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لآ رصان نب زيزعلا دبع
ةفيلخ
يذيفنتلا سيئرلا

نهارلا عضولا مييقت ريراقت ةلسلس- رطق ةلود يف ميلعتلا عاطق

ةیئیبلاةمظنلأامعديفمدقتزارحإوصاخلااھعاطقریوطتلرطقةلوددوھجراطإيف
رطقةیؤرقیقحتلجأنمكلذوراكتبلااوةطسوتملاوةریغصلاتاكرشلاولامعلأاةدایرل
داورنملكلومنللًاكیرشهرابتعابهرودزیزعتةیمنتللرطقكنبلصاوی،2030ةینطولا
ةركفریوطتةلحرمنم،لحارملاعیمجيفةطسوتملاوةریغصلاتاكرشلاولامعلأا
.عسوتلاوومنلاةلحرمىتحوعورشملا

تاعلطتةیبلتعمدیدجتلاولوحتلاةلحريفةریبكتاوطخذاختاةیمنتللرطقكنبلصاوی
ةیلفاكتلاتاردابملانمدیدعلاقیرطنعةیدایرلامھتلحرللاخنییرطقلالامعلأاباحصأ
تاكرشلاولامعلأاداورلةحومطلاتاناكملإانمدیزتاھرودبيتلاوومنلاتاصنمو
داصتقاىلإيرطقلاداصتقلاالوحتيفربكأرودبعلنممھنكمتوةطسوتملاوةریغصلا
.راكتبلااولامعلأاتلااجمفلتخميفيملاعدئاروةفرعملاىلعمئاقعونتم

بلطتمربتعتيتلاوةقوثومتلایلحتوتانایبمیدقتيفةلثمتملاكنبلافادھأعمًایشامت
لامعلأاداورلمدقملامعدلاعیسوتلوةمیلسسسأىلعةدیدجلاعیراشملاءاشنلإيساسأ
عضولامییقتریراقتةلسلس"ـبةنونعمریراقتسمخنمةلسلسرشنبكنبلاموقی،نییرطقلا
لبقتسمتاذتامدخةدعلوحةدیدجةرظنمیدقتىلإاھللاخنمفدھیيتلاو"نھارلا
هذھلوخدنممھنكمتسيتلاىؤرلاوةلصلاتاذتامولعملابلامعلأاداوردیوزتودعاو
.ةقثبةفلتخملااھتاصصختوتاعاطقلا

بیردتلاتلااجميفتاروطتلاىلعزیكرتلاعمرطقيفمیلعتلاعاطقریرقتلااذھيطغی
قافنلإامھاس.جمدملامیلعتلاتائیبومیلعتلاایجولونكتوتاراھملاعفربیلاسأوينھملا
)2021ماعيفةماعلاةنزاوملانم%8.9نمرثكألكّشيذلاو(میلعتلاىلعيموكحلا
ىلإةفداھلاتاردابملاموقت.2020و2016يماعنیب%4رادقمببكرميونسومنيف
ةیملاعتاعماجليمانتملادوجولاعمبنجىلإًابنجةیتحتلاةینبلاعیسوتوتاراھملاعفر
لٍكشبرطقموقتكلذىلإًةفاضإ.يملاعزارطنمخساريمیلعتماظنریوطتبةدئار
STEMىلعزیكرتلانمجھانملايفلوحتلابوينھملامیلعتللةیولولأاءاطعإبيجیردت
ةسدنھلاوایجولونكتلاومولعلاSTEAM(ىلإ)تایضایرلاوةسدنھلاوایجولونكتلاومولعلا(
.ةیراكتبلااةردقلاويعادبلإاریكفتلازیزعتلكلذو)تایضایرلاونونفلاو

ىلإلوصولازیزعتيفةیمھلأادیازتمًارودمیلعتلاایجولونكتبلعت،كلذىلعًةولاع
نمكلذو،ءاوسدٍحىلعيموكحلاعاطقلاوصاخلاعاطقلايفرطقيفدیجلامیلعتلا
نودةرمتسمةمیلعتةیلمعنامضلكلذوينورتكللااملعتلاتاصنملثمتاینقتينبتللاخ
مادختساىلعةلثمأةدعًاضیأكانھ،ةیتسیجوللالكاشملاوتاقلاغلإانعلزعمبعاطقنا
لبقنمباعللأامادختساويضارتفلااوززعملاعقاولاويعانطصلااءاكذلالثمتاینقت
.ةصصخمملعتتاراسمریفوتلوبلاطلالعافتوةكراشمنیسحتلةیمیلعتتاسسؤم

كلذوةیلودلارییاعملابسحبوةدوجلاةیلاعبیردتلاومیلعتلاصرفریفوترطقمعدت
2030ةینطولارطقةیؤرعمًایشامتكلذو،ىدملاةلیوطةیرشبلاةیمنتلافادھأقیقحتل
میلعتلاةدوجزیزعتىلإفدھتيتلاو2022-2018ةیناثلاةینطولاةیمنتلاةیجیتارتساو
.لحارملاعیمجيف

ًازكرملب،ىوتسملاعیفرًایمیلعتًازكرمطقفسیلحبصتنلأةأیھمرطقَّنأبةوقبونمؤأ
.ةیركفلاةطشنلأاويملعلاثحبلايفمھمبعلاوراكتبلااوعادبلالًایملاع

اذھقافلآنیقمعتممھفوةفرعموةمیقىؤرباستكلاریرقتلاىلععلاطلالءارقلاوعدأ
.عاطقلا

يذیفنتلا سیئرلا ةملك

 يديوسلا ماشه نب نمحرلا دبع
 ةيمنتلل رطق كنبل ةبانلإاب يذيفنتلا سيئرلا

ةیمنتلل رطق كنبل ةبانلإاب يذیفنتلا سیئرلا
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16ةميقلا ةلسلس

18عاطقلا يف ةيقوسلا تاكرحلما

20ةقطنلما ىوتسم ىلع اهينبت ىدمو ةيلماعلا تاهاجتلاا

1923-ديفوك ءابو ريثأت

24تاديدهتلاو صرفلاو فعضلاو ةوقلا طاقن ليلحت

25ةمتاخلا

تايوتحلما
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16ةميقلا ةلسلس:)1( لودجلا

9رطقةلوديف ةيميلعتلا ةموظنلما:)1( لكشلا

10تايلكلاو تاعماجلا عورف:)2( لكشلا

12)ةسردم608 يلاوح لصأ نم( ةراتخم ةلعاف تاهج:)3( لكشلا

12صاخلاو ماعلا ينعاطقلا ينب ةكارشلا ماظنب ةيرطقلا سرادلما ريوطت جمانرب:)4( لكشلا

14يعولا صقنو ةيلالما تآفاكلما ضافخناو ينهلماو ينقتلا بيردتلاو ميلعتلا هاجت ةرظنلا يف ةلثمتلما تايدحتلا زربأ:)5( لكشلا

24تاديدهتلاو صرفلاو فعضلاو ةوقلا طاقن ليلحت:)6( لكشلا

11)2020-2016( فلالآاب ارًدقم لافطلأا ضاير ةلحرم يف ينلجسلما ةبلطلا ددع:)1( ينايبلا مسرلا

11)2019( ينلجسلما ةبلطلا يلامجإ ةبسن:)2( ينايبلا مسرلا

12ةسردلما عون بسح ةيوناثلاو ةيئادتبلاا ينتلحرلما يف ينلجسلما ةبلطلا ددع:)3( ينايبلا مسرلا

13)2020-2016( فلالآاب ارًدقم ةيسنجلا بسح يلاعلا ميلعتلا ةلحرم يف ينلجسلما ةبلطلا ددع:)4( ينايبلا مسرلا

18)فللالآا( ةيميلعتلا ةلحرلما بسح ينلجسلما ةبلطلا ددع:)5( ينايبلا مسرلا

18)2019 ،يموكحلا قافنلإا نم ةبسنلا( ميلعتلا ىلع قافنلإا:)6( ينايبلا مسرلا

19)رلاود رايلم( ميلعتلا ىلع ينكلهتسلما قافنإ:)7( ينايبلا مسرلا

17

ةينايبلا موسرلا ةمئاق

لاكشلأا ةمئاق

لوادجلا ةمئاق
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ةلوديفاهريوطتوتامدخلاتاعاطقةلجععفديفةسوملمتاوطخذاختابةيمنتللرطقكنبرشاب
،2022-2018ةيناثلاةينطولاةيمنتلاةيجيتارتسافادهأو2030ةينطولاةيؤرلاقيقحتلاًيعسرطق
ززعُيو،ةينوبركورديهلاتاعانصلاىلعدامتعلاايجيردتلكشبللقُيعونتمداصتقاءانبفدهبكلذو
عاطقينطوتوةمادتسلماةيمنتلاقيقحتللاخنمةيسفانتلاهتردقىلعظفاحيو،صاخلاعاطقلارود
.رطقةلوديفتامدخلا

.ةيلضفأبنوظحيينيلماعلاتامدخلاومدقملازام،ةقطنلمايفتامدخلاعاطقروطتنممغرلاىلع
طيلستفدهبهذهريراقتلاةلسلساهيلعزكرتيتلاتامدخلاتاعاطقمييقتمت،راطلإااذهيفو
نمةمدقُلماتامدخلابةنراقميلحلماىوتسلماىلعةمدقُلماتامدخللئفاكتلماريغعيزوتلاىلعءوضلا
.ةيجراخلاتاهجلا

تاعاطقلنهارلاعضولامييقتلريراقتةسمخنمةنوكمةلسلسنماءًزجميلعتلاعاطقريرقتلّكشُي
راطلإاًقفوةقيقدزرفةيلمعللاخنميعرفلاعاطقلااذهرايتخامتدقو،رطقةلوديفتامدخلا
،عاطقلامجحو،ةيلاحلاةيلحلماةدئارلاتاهجلا:يهولماوعةدعىلإدنتسيددحمُتايولوأبيترت
ءابويّشفتلظيفعاطقلايفصرفلارفوتىدمو،عسوتلاةيناكمإوريوطتلاةيلباقو،ومنلاىوتسمو
اميفيلحلماقوسلايفتاوجفلاةساردبةيمنتللرطقكنبمتها،عاطقلامييقتبناجىلإو.19-ديفوك
.ةديدجتامدخيفةلمتحلمارامثتسلااصرفددحو،ميلعتلاتامدخبقلعتي

ةمدقم

نهارلا عضولا مييقت ريراقت ةلسلس- رطق ةلود يف ميلعتلا عاطق7



23 11

 ةلود يف ميلعتلا ةموظنم
رطق

ميلعتلاةلحرمو،ةيوناثلاةلحرلماو،ةيئادتبلااةلحرلماو،لافطلأاضايرةلحرم:ةيساردلحارمةسمخىلإرطقةلوديفيمسرلاميلعتلاماظنميسقتنكمي
ربتعُتو.يلاعلاميلعتلاوميلعتلاوةيبرتلاةرازو:يهةدحاوةيموكحةهجفارشلإاًيميظنتعاطقلاعضخيو.ينهلماوينقتلابيردتلاوميلعتلاةلحرمو،يلاعلا
.اهيلعظفاحتوةدوجلاةيلاعريياعمقيبطتىلعفرشتةيلماعوةيلحمدامتعاتاهجدوجوعم،ميلعتلاعاطقلةيسيئرلاليومتلاةهجرطقةسسؤم

ينورتكللإاملعتلاتاودأوتاصنمتأدب،بلاطلاةايحنمأزجتيلااءًزجحبصتلديازتملكشباهراشتناوايجولونكتلالوحتعمو،كلذىلإةفاضلإاب
.ةيمقرينكمتلماوعاهتفصبروهظلابلامعلأاتاعرسموةيميلعتلاايجولونكتلازكارمو

ةيميظنتلا تاهجلا

 ةماعلا سرادلماب ةصاخلا حئاوللاو تاسايسلا عضوب ىنعُت
 ضاير ةلحرم نم يلاعلا ميلعتلا تاسسؤمو ةصاخلاو
ةيوناثلا ةلحرلما ةياهن ىتح لافطلأا

دامتعلاا تاهج

 ىلع ءانب اهدامتعاو ةيميلعتلا تاسسؤلماب فارتعلااب ىنعُت
ةيلودلاو ةينطولا ريياعلما نم ةعومجم

ةلوملما تاهجلا

ميلعتلا عاطق ليومت يف ةمهاسلما تاهجلا يه

 ةلودل ينطولا يسردلما دامتعلاا
رطق

دامتعلاا تاهج نم ةعومجم
ةيجراخلا

ةيسيئرلا ليومتلا تاهج

ذيفنتلاب ةينعلما تاهجلا

ةيمقرلا ينكمتلا لماوع
 ينورتكللإا ملعتلا تاصنم

 ينملعلما ينب اميف لعافتلا ليهستو تنرتنلإا ربع ميلعتلا معدت
عاطقلا يف ينلماعلاو نارقلأاو

ينورتكللإا ملعتلا تاودأ

 ربع ةيميلعت سورد ميدقت ىلع دعاست تاينقت نع ةرابع
 ريوطتل ةيميلعتلا تارودلاو ةيوغللا تاراهلما ينسحتو تنرتنلإا
ةينقتلا تاراهلما

 ةينقتلا تاعرسمو زكارم

 ةلصلا تاذ ةينقتلا لولحلاو تاعمتجملل ةركتبلما ثوحبلا
ميلعتلاب

 ينهلما بيردتلاو ميلعتلا2يلاعلا ميلعتلاةيوناثلاةيئادتبلاالافطلأا ضاير
3ينقتلاو

 تانضاحلا رود لمشت– تاونس0-6
)0-4(

 تاراهلما باستكا ىلع زكرت جماربتاعماجلاو دهاعلما لمشت12-6 فوفصلا5-1 فوفصلا
ةينفلا

 ميلعتلا يفةيسيئرلا تاهجلا
 يناثلا فصلا- لافطلأا ضاير(

)رشع

ةيموكح

رطقيفةيميلعتلاةموظنلما:)1(لكشلا
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ةيميظنتلاتاهجلا

ضايرةلحرمنماءًدباهميظنتوةصاخلاوةيموكحلاسرادمللمعدلاميدقتوتاسايسلاريوطتيفيلاعلاميلعتلاوميلعتلاوةيبرتلاةرازودعاست
ةدمتعلماةيميلعتلاططخلابةصاخلاسرادلمامازتلاىدمبقارتامك.يلاعلاميلعتلاتاسسؤماضًيأاهتامدخلمشتو،رشعيناثلافصلاىتحلافطلأا
.ينملعلماوةيساردلاجهانلماةدوجةبقارموةيساردلاموسرلاىلعفارشلإاةرازوللةيسيئرلاتايلوؤسلمالمشتو.اًقبسم

اعًورشمتقلطأدقو.ةجاحلابسحةيسردلماموسرلاعافتراىلعقفاوتوسرادلماعيمجيفةدمتعلماموسرلاةرازولامظنت:ةيساردلاموسرلا•
ءارجإفدهبتناك%10-3ةبسنبةصاخةسردموةضور28اهتقبطيتلاموسرلاةدايزنأملعلاعم،ةصاخلاتاعماجلاوسرادلماموسرديدحتل
.اهيفيميلعتلاويميداكلأاعضولاىلعتانيسحت

اهجهانمنمضكلذلاخدإورطقخيراتوةيملاسلإاتاساردلاوةيبرعلاةغللاميلعتبةصاخلاسرادلماموقتنأةرازولاطرتشت:جهانلماةدوج•
سرادلمابقلعتياميفو.ةعبتلماسيردتلاقرطودراولماكلذيفامب،ةصاخلاسرادلمايفةدمتعلماةيساردلاجهانلماىلعةرازولاقفاوتامك.ةيساردلا
.ةيملاسلإاتاساردلاورطقخيراتوةيزيلجنلإاوةيبرعلاتاغللاومولعلاوتايضايرلاتاررقمسيردتسرادلماهذهةرازولامزلُت،ةيموكحلا

نمةلهؤلماةيرشبلارداوكلاةرازولافظوتو.ةيموكحلاسرادلمايملعمعيمجصيخرتومعدوبيردتوينيعتةيلوؤسمةرازولاىلوتت:نوملعلما•
ةينهمصخروصصختلكلةيريوطتجماربةرازولامدقتامك.ةيلاعسيردتةدوجنامضلملاعلاءاحنأفلتخمنموةيبرعلاةغللاوثدحتمويننطاولما
.سيردتلاةئيهءاضعلأ

دامتعلااتاهج

ةدوجبءاقترلااىلإجمانربلافدهيو.دامتعلالينطوماظنءانبفدهبكلذو،ينطولايسردلمادامتعلااجمانربيلاعلاميلعتلاوميلعتلاةرازوتأشنأ
.ينطولايسردلمادامتعلااىلعتلصحيتلاسرادلماىدحإةحودلايفةيناطيربلاةسردلماربتعتو.ةمدقتلماملعتلاريياعمباهمازتلاىدمينسحتوسرادلما

وينيفتايلكلاوسرادلماةطباروطسولأاقرشلايفةيناطيربلاسرادلماةئيهلثمةيلودلادامتعلااتاهجوتائيهنماًددعرطقفيضتست
.ايجولونكتلاوةسدنهللدامتعلااسلجمودنلاجنإ

ايلغنأدرونةسردمكلذيفامب،ةقطنلمايفةدوجلاةيلاعةيلودةيناطيربةسردم144يلاوحطسولأاقرشلايفةيناطيربلاسرادلماةئيهتدمتعا•
.ةيلودلا

،ملاعلاىوتسمىلعةيكيرملأاةيساردلاجهانلماسّردتيتلاتاعماجلاوسرادلماةهازنوةدوجىلعدنلاجنإوينيفتايلكلاوسرادلماةطبارقداصت•
.ةيلودلاندنلةسردموةحودلايفةيكيرملأاةسردلمالثم

جمانرببفرتعادقسلجلماناكو.اهريغوةسدنهلاوبساحلامولعلاجميفتايلكلاوتاعماجلاجماربايجولونكتلاوةسدنهللدامتعلااسلجمدمتعي•
.رطقةعماجيفةيئايميكلاةسدنهلايفسويرولاكبلا

ةلوملماتاهجلا

نعةلوؤسماضًيأيهو،اهتلظمتحتلمعتةهج50ةبارقكانهو،عمتجلماةيمنتوثحبلاوميلعتلاتلااجميفلمعتةيحبرريغةمظنمرطقةسسؤمربتعت
.ملاعلاىوتسمىلعةروهشلماةيثحبلاوةيميلعتلادهاعلماوتاسسؤلماوتاعماجلانمديدعلانضتحتيتلاةيميلعتلاةنيدلماةرادإ

.ريوطتلاوثحبلاعيراشممعدتو،بلاطللةيلالماتادعاسلماوةيساردلاحنلمامدقتو،ةلودلايفةيميداكلأاثوحبلاليومتىلعاضًيأرطقةسسؤمفرشت
.نلآاىتحيكيرمأرلاودرايلم1.4نمرثكأبعورشم2300نمرثكألوميذلاثاحبلألينطولارطققودنصةسسؤلماريدت،كلذىلإةفاضلإاب

تايلكلاوتاعماجلاعورف:)2(لكشلا
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ةيميلعتلاتامدخلاميدقت

يماعينب%5.1غلببكرميونسومنلدعمبةيئادتبلااةلحرلمالبقامميلعتلاعاطقيفقاحتللاالدعمعسّوت:ةيئادتبلااةلحرلمالبقامميلعتلا•
يسهيإةسردمو،رطقةيميداكألثمةركبلماةلوفطلاةلحرلمةيساردجماربمدقتةديدعةيميلعتتاسسؤمروهظىلععجشيذلارملأا،2020و2016

.دروفدليغرمارغلايوررطقةسردمو،ةحودلايفةيلودلاسإ

•

مهاستنأعقوتلمانم،ةيلودلاقاوسلأاعمةنراقلمابرطقةلوديفلافطلأاضايرةلحرميفةيلامجلإاقاحتللااةبسنعجارتنممغرلاىلعو•
.اهبينقحلتلمالافطلأاةبسنةدايزوةلحرلماهذهزيزعتيفةدوجلاريياعمقيبطتوةيعوتلاتلامحلةصصخلماةيموكحلاتايجيتارتسلاا

•

2020 20162018

48.4 45.7
56.1

+5.1%

نمينميقلماىلعةدمتعلماقوسلاةعيبطلارًظن،2020ماعيفبلاطلاددعيلامجإنم%80نمبرقيامىلعةصاخلاسرادلماتذوحتسا
.نيدفاولا

)ةسردم473يلاوحلصأنم(ةيسيئرلاةيميلعتلاتاسسؤلمانمةعومجم

.بعللاىلعمئاقجهنللاخنمةينطوجهانمسرّدتو،رطقةسسؤماهتسسأ ✓

.ةركبلماةلوفطللصصخمجمانرباهيدلوةيلودلاايرولاكبلاجهنممدقتةصاخةسردم ✓

.1ىلولأاتاونسلايفةيسيسأتلاةلحرمللصصخمجمانرباهيدلوةدحتلماةكلملماجهانممدقتةلقتسمةسردم ✓

اًردقملافطلأاضايرةلحرميفينلجسلماةبلطلاددع:)1(ينايبلامسرلا
)2020-2016(فلالآاب

ةيموكحلاتايجيتارتسلاا

.ةيئادتبلااةلحرلمايفطقفيمازلإميلعتلانلأيننطاولماىلعزيكرتلاعمةيئادتبلااةلحرلماقبسييذلاميلعتلاةيمهألوحةيعوتتلامحميظنت

تيوكلا

نيرحبلا

نامُع

ةيدوعسلا

ةدحتلما ةيبرعلا تاراملإا

رطق

ةيكيرملأا ةدحتلما تايلاولا

ديوسلا

.ةيلودلاريياعلماعمىشامتتلةيئادتبلااسرادلمايفتامدخلاةدوجينسحتىلعزيكرتلا

✓

✓

)2019(ينلجسلماةبلطلايلامجإةبسن:)2(ينايبلامسرلا

67

54

61

51

22

78

72

97
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،2020و2016يماعينب%3.3هردقبكرميونسومنلدعمبرطقةلوديفةيوناثلاوةيئادتبلااسرادلماددععفترا:يوناثلاويئادتبلااميلعتلا•
ةزرابلاسرادلماينبنمو.)2020و2016َيماعينببكرلمايونسلاومنلالدعم%3.6(ينلجسلمابلاطلاددعيلامجإيفةدايزلاعماًيشامتكلذو
هذهيفومنلانمديزلملاجمكانهلازيلا،كلذعمو.ةيزيلجنلإاسواهكرابةسردمو،ةحودلايفةيكيرملأاةسردلماو،ةيلودلاندنلةسردم:ةلودلايف
.تائفلا

ددعيفومنلانعجتانلاديازتلمابلطلاةيبلتفدهبصاخلاوماعلاينعاطقلاينبةكارشلاماظنبةيرطقلاسرادلماريوطتجمانربةموكحلاتقلطأ
.ةدوجلايلاعميلعتللمهتاجاحوناكسلا

23

ةدوجلايلاعميلعتىلإةجاحلاوناكسلاددعديازتءوضيفضرعلايفتاوجفلادسلاهنمايًعسةموكحلاهذفنتجمانرب ✓

.ميلعتلاىلعديازتلمابلطلاةيبلتىلعةرداقريغوةصاخسرادميهةيلاحلاسرادلمانم%57يلاوح ✓

ةلحرلمالبقامفوفصىلإةفاضلإابةيوناثلاوةيئادتبلااسرادملليسارددعقم6,000يلاوحريفوتو2023ماعيفءانبلاديقةسردم45ميلستعقوتلمانم
.ةيئادتبلاا
✓

ماعلاينعاطقلاينبةكارشلاماظنبةيرطقلاسرادلماريوطتجمانرب:)4(لكشلا
صاخلاو

.ةيكيرملأاجهانلماسرّدتةصاخةسردم ✓

.ةروطتمتاينقتمادختساوةيلعافتفوفصىلعاهيفسيردتلادمتعيو،ةيلودلاايرولاكبلاماظنبةصاخةسردم ✓

.دعبنعميلعتلاويروضحلاميلعتلانماجًيزمدمتعتو،ةيناطيربلاجهانلماسرّدتةصاخةسردم ✓

عونبسحةيوناثلاوةيئادتبلااينتلحرلمايفينلجسلماةبلطلاددع:)3(ينايبلامسرلا
ةسردلما

ةيوناثلاةيئادتبلاا

608يلاوحلصأنم(رطقةلوديفسرادلمازربأنمةعومجم:)3(لكشلا
)ةسردم

عونبسحةيوناثلاوةيئادتبلااينتلحرلمايفينلجسلماةبلطلاددع
ةسردلما
2020-2016،فلالآابارًدقمبلاطلاددع

2020-2016،ةيوناثلاوةيئادتبلااسرادلماددع

101.9

135.5

2016

114.4

159.5 151.2

110.2
237.3261.4273.9

20182020

+3.6%

4.2%

2.9%

 ومنلا لدعم
بكرلما يونسلا

2016-2020

2018 20162020

545621 608

+3.3%

3.7%

2.3%

ةيموكحةصاخ

407459470

138149151

 ومنلا لدعم
بكرلما يونسلا

2016-2020
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ىربكلاتاردابلماىلإكلذىزعينأنكميو.يننطاولماوثانلإاةئفيهيلاعلاميلعتلابينقحتللمابلاطلاىلعةبلاغلاةئفلانأودبي:يلاعلاميلعتلا•
.ةيميلعتلاةنيدلمالثمةلودلااهريدتيتلا

باطقتسااهللاخنمةسسؤلمافدهتو.ةيميلعتلاتاسسؤلمانمةددعتمةعومجممضتةيميداكأةأشنميهو،"ةيميلعتلاةنيدلما"رطقةسسؤمتقلطأ
تاعماجلاهذهينبنم.بلاط8,000يلاوحمضتةسردم11وتاعماجعستةيميلعتلاةنيدلمامضتذإ،يلاعلاميلعتلاةدوجينسحتوةيبنجلأاتاعماجلا
لامعلأاةرادلإايلعلاتاساردلاةعماجدعُتو.اهتبلطلهاروتكدجماربوايلعتاساردجماربمدقُتتايلك10نمفلأتتةيموكحةعماجيهو،رطقةعماج
)HECParis(يعماجلامرحلانأركذُي.ةيميلعتلاةنيدملليبوروأكيرشلوأيهو،ةرادلإالاجميفةيميداكأجماربمدقُتةيميلعتةسسؤممهأرطقيف
رطقةلودمضت،ىرخأةهجنمو.لامعلأاةدايروراكتبلااعيجشتىلإفدهتيتلاايجولونكتلاومولعللرطقةحاولثم،ةيثحبزكارماضًيأمضيةنيدملل
ةيلك:ينتيلكيفاًّيلودةدمتعمايلعلاتاساردللريتسجامجماربمدقتةحودلايفاهرقميلاعلاميلعتللةلقتسمةسسؤموهو،ايلعلاتاساردللةحودلادهعم
.ةيمنتلاتايداصتقاوةماعلاةرادلإاةيلكوةيناسنلإاوةيعامتجلاامولعلا

٪1.8هبينقحتللمابلاطلاةبسنتغلبذإ،رطقيفةثيدحلاتاعاطقلانمينهلماوينقتلابيردتلاوميلعتلادعُي:ينهلماوينقتلابيردتلاوميلعتلا•
يفينهلماوينفلابيردتلاوميلعتلايفزيمتللاًزكرمرطقيفيطنلطلأالامشةيلكدعُت.2019ماعيفةيوناثلاةلحرلمابلاطددعيلامجإنمطقف
اءًزجةيلكلاربتعُتامك.ةيحصلامولعلاوةسدنهلاايجولونكتوتامولعلماايجولونكتولامعلأاةرادإلاجميفمولبدجمانرب30ةيلكلامدقتثيح،ةلودلا
ةكارشةقلاعوكسنويلاينبواهنيبعمجتو،رطقيفوكسنويللةعباتلا)كوفينويلا(ينهلماوينقتلابيردتلاوميلعتلليلودلازكرمللةيلماعلاةكبشلانم
.ةلودلايفينهلماوينقتلابيردتلاوميلعتلاعاطقهبعلييذلارودلاةساردلفدهت

بايغوهنميدالمادودرلماضافخناوعاطقلااذهبةطبترلماةيبلسلاةروصلالثم،ينهلماوينقتلابيردتلاوميلعتلاعاطقبةطبترلماتايدحتلاضعبكانه•
لكشبعاطقلاومنزيزعتيفةيموكحلاعيراشلماضعبمهاستنأعقوتُلمانم،ىرخأةهجنم.عاطقلااذهروطتقيعُييذلارملأا،هنأشبيعولا
.ةمكحمُةمكوحةيلكيهعضوو،ينهلماوينقتلابيردتلاوميلعتلايملعمتاراهمريوطتو،تلاهؤمللينطولمعراطإءاشنإ:لثم،لضفأ

23

ةيسنجلا بسح يلاعلا ميلعتلا ةلحرم يف ينلجسلما ةبلطلا ددع

نونطاولمانودفاولا

عونلا بسح يلاعلا ميلعتلا ةلحرم يف ينلجسلما ةبلطلا ددع
2020-2016 ،سرادلما ددع

10.9
10.8

28.
5

17.722.2

20162018

11.5

22.1

2020

33.
7

33.
0

+3.7%

0.1%

 ومنلا لدعم
بكرلما يونسلا

2016-2020

5.7%

ثانإروكذ

2018

70%

32%

68%

2016

33.
7

30% 30%

70%

2020

28.
5

33.
0

+3.7%

1.6%

4.7%

فلالآاباًردقمةيسنجلابسحيلاعلاميلعتلاةلحرميفينلجسلماةبلطلاددع:4مقرينايبلامسرلا
)2016-2020(

 ومنلا لدعم
بكرلما يونسلا

2016-2020
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عاطقلااذهىلعبلطلاةدايزيفةيموكحلاتاردابلمانمددعذيفنتمهاسينأعقوتُي،ىرخأةهجنم

ينقتلاوينهلمابيردتلاوميلعتلابةطبترلماةيبلسلاةروصلا
رخآلاكشهنوكودعيلاينهلماوينقتلابيردتلاوميلعتلانأنوربتعيمهنلأاًرظنمهبظافتحلااوينيرطقلايننطاولمابذجةبوعص•

.يوناثلاميلعتلالاكشأنم

يدالمادودرلماضافخنا
.ينهلماوينقتلابيردتلاوميلعتلالاجميفمولبدلاتاداهشيلماحبةنراقمىلعأبتاورىلعتاعماجلاوجيرخلصحيامةداع•

يعولابايغ
.تاعماجلابةنراقمينهلماوينقتلابيردتلاوميلعتلالاجمبةطبترلماةينهلماتاراسلماىلعدودحمعلاطا•

.لاجلمااذهيفةيلماعلاتاسراملمالضفلأاًقفوةيرايعلماةينهلماريياعلماوةدوجلانامضلتلاهؤمللينطولمعراطإدادعإ

.لمعلاشروورمتسلمابيردتلاريفوتللاخنمينهلماوينقتلابيردتلاوميلعتلايملعمتاراهمريوطت

.تاسايسلاعضووءادلأاوةدوجلاةبقارمةيلوؤسمىلوتتةمكوحةهجءاشنإ

ةيمقرلاينكمتلالماوع

اميسلا،ةيمقرينكمتلماوعاهفصوبميلعتلامعديفهتبعليذلارودللاًرظنةعساوةرهشميلعتلاايجولونكتزكارموينورتكللإاملعتلاتاصنمتبستكا
نرتسيوثرونةعماجتأدبينحيف،زميتتفوسوركيمجمانربمادختسارطقيفةيموكحلاسرادلماتدمتعا،2020ماعيفف.19-ديفوكءابويّشفتبقع
ةيلمعلايفينورتكللإاملعتلاتاودأجمدلةديجصرفدوجوىلعلديام،ةحئاجلادعبامةلحرميف"سافناك"ملعتلاةرادإماظنمادختسابرطقيف
موعدلمابلاطلامييقتويضارتفلااعقاولاةينقتو،ملعتلالاجميفباعللأاتاينقتللماشريغولايلقامًادختسارطقةلوددهشت،ىرخأةيحاننمو.ةيميلعتلا
.يلاعلاميلعتلاتاسسؤمكلذكوةيوناثلاةلحرلماىلإلافطلأاضايرةلحرمنمةماعلاوةصاخلاسرادلمايفيعانطصلااءاكذلاب

ينورتكللإاملعتلاتاصنم•

فينصتوةعباتم،ايازلماهذهمهأنمو.ينمدختسلماينبةيلعافتةئيبءاشنإحيتُتايازمبعتمتتميلعتلاتامدخلةمعادةصنمزميتتفوسوركيم–
.اهريغو،يلعافتلاضيبلأاحوللاو،تابجاولا

اهنمتازيلمانماًددعماظنلااذهرفويو.ةصنلماىلعةيميلعتلاتارودلاوىوتحلماقاطنعيسوتةيناكمإينملعملل"لدووم"ملعتلاةرادإماظنحيتُي–
.اهريغو،تابجاولاىلعةيروفلاتاظحلالماو،زرحلمامدقتلاةبقارمو،ةينواعتلاتايدتنلما

طلتخلماملعتلاو،طلتخلماملعتلاو،ىوتحلماةرادإلثمايازمرفويو،تاقاسلماةرادإوويديفلاربعتاءاقللاةزيم"سافناك"ملعتلاةرادإماظنمعدي–
.يلعافتلا

يدالمادودرلماضافخناوينهلماوينقتلابيردتلاوميلعتلابةطبترلماةيبلسلاةروصلايفلثمتتتايدحتلازربأ:5مقرلكشلا
يعولابايغو
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ينورتكللإاملعتلاتاودأ•

.تاعاطقلافلتخميفيلمعلاملعتلالهستو،ةيلماعلاتاعماجلالضفأاهمدقُتتنرتنلإاربعتاروداريسروكةصنمرفوت–

باعللأاتاينقتىلعدمتعتةصنممضتثيح،سرادلماوةيئادتبلااةلحرلمابلاطلتنرتنلإاربعةيبرعلاةغللاملعتةيناكمإزونكيتويديإرفوت–
.يفيكتلاملعتلامعدوتاجردلافينصتل

لوحاًبتك/ويديفعطاقمرفوتو،رشعيناثلافصلاىلإلاوصولافطلأاضايرةلحرمنمبلاطلافدهتستةيميلعتةيمقرةبتكمايديبوكسمضت–
.رطقيفةيساردلاجهانلمااهلوانتتيتلاتاعوضولما

اهفييكتنكميامك.بلاطلاهزرحييذلامدقتلاىوتسمعبتتيفةدعاسملليعانطصلااءاكذلاةينقتىلعةمئاقتامولعمتاحوليرشتنيسرفوت–
.بلاطلكتاجايتحابسانتةيصخشريوطتططخمضتو،ةيساردلاجهانلماتابلطتمعممءلاتتل

اهتاعّرسُموةينقتلازكارم•

ةمقلالوانتت.راكتبلااللاخنمميلعتلاعاطقيفلوحتلاقيبطتىلعزكرُترطقةسسؤماهتقلطأةردابمميلعتلايفراكتبلالةيلماعلاةمقلا–
زياوةزئاجحنمُتو.ينصصختلماءاربخلاوةيسيئرلاةينعلماتاهجلاعمرواشتلابميلعتلاايجولونكتعاطقيفةيلاحلاتاهاجتلااوةلجاعلاتايدحتلا
.تارامثتسلااعجشُتوةيلماعلاميلعتلاتايدحتللوانتتيتلاعيراشمللميلعتلل

داوّرلاًنضاحاًزكرمةحاولامضت.عمتجلماةيهافروريوطتلاوثحبلاوميلعتلاىلعزكريراكتبلالاًزكرمايجولونكتلاومولعللرطقةحاودعت–
.راكتبلالةيبورولأاةيميداكلأاعمةكارشلابةيبرعراكتباةيميداكأىلإةفاضلإابينيلحلمالامعلأا
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تامدخلاميدقتو،ىوتحلماوةيساردلاجهانلماميمصتو،تاداهشلاودامتعلاا:ماسقأةعبرأنميساسألكشبرطقيفةيميلعتلاةميقلاةلسلسنوكتت
.ةلسلسلاهذهنمةريبكةصحىلعةيلماعلادامتعلااتاسسؤمىظحتو.مييقتلاو،ةيميلعتلا

ةميقلاةلسلس:1مقرلودجلا

ةميقلا ةلسلس

15

*ةيلحلما تاسسؤلماو تاهجلا*ةيلماعلا تاسسؤلماو تاهجلاةلصلا تاذ تامدخلا/ ةطشنلأافصولاةئفلا

 دامتعلاا
تاداهشلاو

 جماربلا دامتعاو رارقإ
قفو ةيميداكلأا تارودلاو
اهب لومعلما ريياعلما

**دامتعلاا•

**تاداهشلا•

 ةيساردلا جهانلما
ىوتحلما ميمصتو

ىوتحمو ةيلكيه ميمصت
 بلاطلل يميلعتلا جاهنلما
 ةصاخلا مييقتلا تايلآو
هب

**ةيساردلا جهانلما ميمصت•

**سوردلاميمصت•
** ةينورتكللإا ةيبرتلا•

**ززعلما عقاولاو يضارتفلاا عقاولا مادختسا•
**باعللأا تاينقتب مّعدُلما ىوتحلما•

**ةيوبرتلا تاراشتسلاا•

 تامدخلا ميدقت
ةيميلعتلا

 ةيميلعتلا تامدخلا ميدقت
 كلذ يف امب بلاطلل
 لمشي ثيح ،سيردتلا
 تامدخلا عاونأ كلذ
 ،ملعتلا تائيبو ،ةمدقلما
 ،تايلكلا/ ينملعلماو
ريوطتلاو ثحبلاو

لافطلأا ضاير•
يئادتبلاا ميلعتلا•
 تاجايتحلاا يوذ نم بلاطلل صاخلا ميلعتلا•

ةصاخلا

رابكلل ةيمأ وحم جمارب ريفوت•
 نم ىلولأا ةلحرلما يف ماعلا يسردلما ميلعتلا•

ةيوناثلا ةساردلا
 نم ةيناثلا ةلحرلما يف ماعلا يسردلما ميلعتلا•

ةيوناثلا ةساردلا

 تاجايتحلاا يوذ نم بلاطلل صاخلا ميلعتلا•
ةيوناثلا ةساردلا ةلحرم يف ةصاخلا

ينهلماو ينقتلا ميلعتلا•
يلاعلا ميلعتلا•

يفاقثلا ميلعتلا•
يميداكلأا سيردتلا•

ةيلكلا سلجم دادعإ•
ةثداحلما تاراهمو تاغللا ميلعت•
ىرخلأا تاراهلما ىلع بيردتلا•
ةيوبرتلا تاراشتسلاا•

يوبرتلا هيجوتلا تاراشتسا•
يبلاطلا لدابتلا جمارب•

** دعبُ نع ملعتلا جمارب•
لا ربع ةيبيردتلا تارودلا تابلطتم•

** تنرتنإ•
** نيدمتعلما ينملعلما بيردت•
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*ةيلحلما دامتعلاا تاسسؤم*ةيلماعلا دامتعلاا تاسسؤمةلصلا تاذ تامدخلا/ ةطشنلأافصولاةئفلا

 مييقتو بلاطلا ءادأ سايقمييقتلا
مدقتلاو مهملعت ىوتسم
 مظتنم لكشب زرحلما
رركتمو

ةينهلما تارابتخلاا ةعجارم تارود•

ةيميلعتلا تارابتخلاا مييقت تامدخ•
ةيميلعتلا تارابتخلاا تامدخ•

** ةيرايعلما تارابتخلاا•
** بلطلا بسح ةدعُلما تارابتخلاا•
 ءاكذلا ةينقتب ةموعدلما بلاطلا ءادأ ةبقارم تايلآ•

** يعانطصلاا

2316

ةلماشريغةمئاق*

ةيداصتقلااةطشنلأاعيمجلدحولمايلودلايعانصلافينصتلانمضةلومشمريغةحرتقمةيفاضإةمدخ**
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9.3

17.517.1

12.412.2

10.4
12.1

ماعلارامثتسلاا

قاحتللااتلادعمةدايزىلإيساسألكشبةدوجلاىلعزكرتيتلاةيرطقلاةموكحلاتاردابمفدهت
.سرادلمايفيوناثلاميلعتلاولافطلأاضايريتلحرمب

يفميلعتلاعاطقةيمهأىلعاهيفزكرتقاحتللااتلادعمينسحتلططخلانماًددعةموكحلاكلتمت
ءانبوةماعلاسرادلماديدجتيفةموكحلاتعرشامك.ةيعوتلاتلامحللاخنملافطلأاضايرةلحرم
.ميلعتلادراومثدحأمادختسابةيلاعةدوجوذميلعتريفوتوضرعلايفتاوجفلادسلةديدجسرادم

ريياعلماعمًةنراقمرطقةلوديفميلعتلاعاطقىلعيلاحلاقافنلإاتايئاصحإريشُت،هسفنتقولايف
ةموكحلانأودبيو،عاطقلااذهيفومنلانمديزلماقيقحتلةيناكمإكانهنأىلإةيلماعلاوةيميلقلإا
.صرفلاهذهنمةدافتسلااديعصىلعحيحصلاقيرطلاىلعريست

)فللالآا(ةيميلعتلاةلحرلمابسحينلجسلماةبلطلاددع:5مقرينايبلامسرلا

قافنلإانمةيوئلماةبسنلا(ميلعتلاىلعقافنلإالدعم:6مقرينايبلامسرلا
)2019،يموكحلا

 ةمظنم
 نواعتلا
 يداصتقلاا

 ةيمنتلاو

ةيدوعسلا  تاراملإارطق
 ةيبرعلا
ةدحتلما

 ةنطلس
نامُع

نيرحبلا تيوكلا

عاطقلا اذهل قوسلا تاكرحم

29

46

154 139

98108

48

34

56

154

120

33 312
344363

3.9%

5.1%

2.6%

5.1%

3.7%

يلاعلاميلعتلالافطلأاضاير يوناثلايئادتبلاا

201820192020

 ومنلا لدعم
بكرلما يونسلا

2016-2020
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كلهتسلماقافنإ

،2020و2016يماعينب٪2ىلإلصوبكرميونسومنلدعمبينكلهتسلماقافنإىوتسمعفترا
.2025ماعلولحب٪6ىلإبكرلمايونسلاهومنلدعملصيسورثكأعفترينأعقوتلمانمو

هذهو.ميلعتلاىلعينكلهتسلماقافنإزيزعتيفةيسيئرةيفارغوميدوةيعاطقتاهاجتاةثلاثمهاست
.ينيلماعلاتامدخلايمدقمينطوتو،مهبيردتودارفلأاتاراهمريوطتو،يناكسلاومنلا:يهتاهاجتلاا

ىلع،نيدفاولادادعأاميسلا،رطقيفناكسلاددعيلامجإعافترارثؤي:يناكسلاومنلا•
.ريبكدحىلإةلودلايفميلعتلاتامدخىلعبلطلاتايوتسم

ينملعمبةصاخلا/ةماعلاسرادلماديوزتىلعةموكحلازكرت:مهبيردتودارفلأاتاراهمريوطت•
ىلعف.قايسلااذهيفاًيسيئرلاماعدعُياموهو،عاطقلاةيبذاجزيزعتفدهبةيلاعتلاهؤميوذ
يلاوحلبيردتتامدخميدقتيفةلودلاهريدُتيذلاديدجلابيردتلاعورشممهاسيس،لاثلماليبس

.2022و2018ماعينبةرتفلايفةصاخلاةيميلعتلاتاسسؤلماوسرادلمايفامًلعم180

ةنيدلماعورشملثمعيراشمذيفنتمهاسيس:نيدئارلاينيلماعلاتامدخلايمدقمينطوت•
ىلعينكلهتسلماعجشيام،ةدئارلاةيبنجلأاتاعماجلامامأباوبلأاحتفيفرطقيفةيميلعتلا
.عاطقلاةيبذاجنمززعيوقافنلإا

رايلم(ميلعتلاىلعينكلهتسلماقافنإلدعم:)7(ينايبلامسرلا
)رلاود

23

لدعم
قافنلإا
عقوتملا

2025

20162018

1.5

لدعم2020
قافنلإا
عقوتملا

2022

1.3
1.2

1.3

1.8

+2%

+6%
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ايجولونكتلاينّبتةريتوعيرست
ءابويّشفتلبقىتحقاطنلاعساولوبقباهتيمهأوميلعتلايفايجولونكتلامادختساةركفتيظح
ةبسنلابةيميلعتلاةيلمعلاةمادتسانامضيفاًيروحماًروداهلنأايجولونكتلاتتبثأذإ،19-ديفوك
ربعتاءاقللاوأ،يضارتفلااسيردتلاوأ،ةيوغللاتاقيبطتلاللاخنمكلذناكءٌاوس،ينملعلماوبلاطلل
رايلم4.5هتميقامترمثتساءيرجلالالماسأرتاكرشنأامًلع،ينورتكللإامّلعتلاجماربوأ،ويديفلا
.هدحو2020ماعنملولأافصنلايفميلعتلاايجولونكتبةصصختلماتاكرشلايفيكيرمأرلاود
ينورتكللإاملعتلا.1

نعملعتلاجمدىلعلمعلامتيو،ةيلعافتةئيبنمضملعتلاةيرارمتساينورتكللإاملعتلاجهننمضي
.ىرخلأاةزهجلأاوةيحوللاةزهجلأاىلعحاتُلماىوتحلماعمدعُب
يلماعلاىوتسلماىلعينورتكللإاملعتلاينبت
نماًثيدحواًديدجاعًونةدحتلماةكلملمايفةلماعةكرشيهوايلجنأدرونةسسؤمتقلطأ•

يضارتفلااملاعلاتاينقتمادختسابنواعتلاوملعتلاىلعبلاطلاةدعاسلمةيئادتبلااسرادلما
حيتُتو.يميلعتلاىوتحملللوصولاليهستورمتسلماملعتلاتامدخريفوتيفةمهاسلماو
مرحلا"للاخنمبلاط66,000يلاوحعملصاوتلاةيناكمإبلاطللةيضارتفلااةسردلما
.ملعتلاةطشنأذيفنتوتايدحتلاعملماعتلايفمهنيبنواعتلاززعيام،"يلماعلايعماجلا
تاودلأانمةعومجممادختسابةيعماجلاندنلةيلكتعرش،دعُبنعملعتلاجهنلاهيّنبتدعب•

ةقرسلاةحفاكمبصتخمجمانربوهو(ينتينريتو،لدووماهيفامب،بلاطلاةبرجتينسحتل
ةلودججمانرب(تساكرشتكيلو)ةيسردلماتابجاولايفىوتحلماةلاصأزيزعتوةيركفلا
.)بلاطلاتافلماهيلعضرعُتةينورتكلإةصنم(ويلوفتروبيامو)اهليجستوتارضاحلما

ةقطنلماىوتسمىلعينورتكللإاملعتلاينبت
ةدمتعمينورتكللإاميلعتللةيميداكأةسسؤملوأيبديفةيكذلادمحمنبنادمحةعماجدعُت•

ملعتلاتامدخةعماجلامدقُتذإ،ةدحتلماةيبرعلاتاراملإايفميلعتلاوةيبرتلاةرازولبقنم
ةعماجلاهذهدعُتامك.هاروتكدلاوريتسجالماوسويرولاكبلابلاطلدعُبنعملعتلاوتنرتنلإاربع
يفةيوضعىلعلصحتيتلاةيبرعلاجيلخلالودلنواعتلاسلجملوديفاهعوننمىلولأا
لوحةروحمتلماتاصنلمانأركذلابريدجلا.دعُبنعميلعتلاوحوتفلماميلعتلليلودلاسلجلما
.ملعتلاولعافتلاوميلعتلاتامدخىلعلوصحلاليهستيفمهاستةعماجلااهمضتيتلاملعتلما
ةيتحتلاةينبلايفيتارامإمهردينيلام10غلبميبظوبأيفرادلاتايميداكأترمثتسا•

دابيآةزهجأءارشىلعتلمعو،دعُبنعملعتلامعدفدهباهبةصاخلاتامولعلماايجولونكتل
ةساردىلعتلمعامك،ةيلامتابوعصنوهجاوينيذلابلاطللةلومحمبوساحةزهجأو
.19-ديفوكءابودعبامةرتفيفةحاتُلمادعُبنعملعتلاتارايخفاشكتساو
سرادلمايفينورتكللإاملعتلاتاينقتقيبطتيلاعلاميلعتلاوميلعتلاوةيبرتلاةرازوتررق•

ةصاخلاسرادلمايفدعُبنعملعتلايّنبتروحمتينحيف،2020ماعيفرطقيفةيموكحلا
.فاشكتسلااونواعتلابناوجلوح

يعانطصلااءاكذلا.2
كلذلمشيو،ينملعلماوبلاطلانملّكلةديفلماتاقيبطتلانمةعساوةعومجميعانطصلااءاكذلل
.بلاطلاءادأةبقارموتارايخلاةددعتمةلئسلأايفبلاطلامييقتيفيعانطصلااءاكذلامادختسا
ةقطنلماىوتسمىلعيعانطصلااءاكذلاتاينقتينبت
ليلحتليعانطصلااءاكذلليرشتنيستاينقتمادختساةركفرطقةلوديفةحودلاةيلكتحرط•

.ةبولطلماريوطتلاتاراسمبةيصوتلاوةصصخمتامولعمتاحولءاشنإوبلاطلاءادأ

ىدمو ةيلماعلا تاهاجتلاا
ةقطنلما يف اهينبت
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ميلعتلالاجميفباعللأاتاينقتينبت.3
نمباعللأامادختساببلاطللجهانلماسيردتةيناكمإميلعتلالاجميفباعللأاتاينقتينبتحيتُي
ريكفتلازيفحتوةباذجوةيلعافتةيميلعتتائيبريفوتبةقيرطلاهذهحمستامك.طاقنلاليجستللاخ
.بلاطلاىدلتلاكشلمالحتاردقويدقنلا
يلماعلاىوتسلماىلعباعللأاتاينقتينبت
ىلعمئاقلومحلمافتاهللاًقيبطتةيكيرملأاةدحتلماتايلاولايفتيتسلوبةعماجتروط•

بلاطلاينبةكراشلماونواعتلاحورزيزعتلجأنمميلعتلايفباعللأاتاينقتينبتةركف
حنمُتةقيرطلاهذهللاخنم.هجراخويساردلافصلالخادمهيدلملعتلاتاجرخمينسحتو
اًطاقننوحنمُيامك،ةطشنلأانمةعونتمةعومجممامتإدعبطاقنلكشىلعبلاطللتآفاكم
.ىلعأجئاتناوققحلاحيفةيفاضإ
مئاقماظنللاخنمىلولأاةنسلابلاطةأفاكلمةديدجةلمحاينروفيلاكبونجةعماجتقلطأ•

تمهاسثيح،اهريوطتومهتاراهمزيزعتلةعماجلادراومةمدختسمُمئاسقلا/زئاوجلاىلع
.بيرجتلاوةفرعلماىلعةمئاقةيجاتنإوءًارثرثكأةيميلعتةبرجتريفوتيفةركفلاهذه

ةقطنلماىوتسمىلعباعللأاتاينقتينبت
باعللأاتاينقتىلعمئاقلاميجويديإماظنيبديفةيكذلادمحمنبنادمحةعماجتحرط•

كراشي.ةيساسلأاةساردلاميهافلممهمهفومهكاردإىوتسمينسحتوبلاطلازيفحتفدهب
ةقلعتلماةيلعافتلاتاشقانلمالثم،ةطشنلأانمديدعلايفماظنلااذهللاخنمبلاطلا
ىلعءًانببلاطلامييقتمتيثيح،يعوطتلالمعلاويعمتجلمالمعلاوةروشنلماةلاحلاتاساردب
ىدلةيليلحتلاوةيصخشلاتاراهلمازيزعتفدهبميجويديإماظنممُص.ددحمطاقنماظن
.بلاطلا
يفباعللأاتاينقتينبتةركفيبديفةيزيلجنلإاببطاختللاريمجةسردميفنوملعلماحرط•

زيزعتوةيلعافتةئيبريفوتوبلاطللىوتحلماسيردتةيلمعمعدفدهبةسردلمايفميلعتلا
متتوةيلايختايصخشرودبلاطلاصمقتيةقيرطلاهذهللاخنم.مهيدلةيصخشلاتاراهلما
ىلعهنوزرحُييذلامدقتلاىوتسمونواعتلاوةبولطلماةيلزنلماتابجاولالامكإىلعمهتأفاكم
.كلذريغو،ةباتكلاوةءارقلاىوتسم

تاينقتقيبطتلولح،رطقةلوديفاهلاعًرفتأشنأةيدنكةسسؤميهو،زونكيتويديإرفوت•
.سرادلمايفةيئادتبلااةلحرلمابلاطلةيبرعلاةغللاميلعتتاقاسمىلعباعللأا

يضارتفلااعقاولا/ززعلماعقاولاةينقت.4
عقاولاةينقتمدختسُتامنيب،عقاولانعةنسحمروصضرعلززعلماعقاولاةينقتمدختسُت
حرشطيسبتويلعافتلاملعتلاةيلمعزيزعتيفدعاسيامهلاكو،يعقاودهشمةاكاحلميضارتفلاا
.ةيعقاولاةايحلانمةبيرقبراجتمادختسابميهافلما
ةقطنلماىوتسمىلعيضارتفلااوززعلماعقاولاتاينقتينبت
يفةصصختمةماعةسردميهو،يننبللةيوناثلاايجولونكتلاومولعللرطقةسردمتقلطأ•

رطقةعماجتروّطينحيف،يضارتفلااعقاولاةينقتبلمعتتاربتخماًرخؤم،ايجولونكتلا
.تاقاسلماىوتحمسيردتيفهمادختسلايضارتفاعقاوماظن

ينهلماميلعتلا.5
ةيبلتلةمزلالاتاراهلمابمهديوزتولامعلاليهأتوبيردتلجأنمصصختلمابيردتلاجماربتممُص
.ينقتلاميلعتللنغاهنبوكةيلك،كلذىلعةلثملأانمو.نهلمانمةنيعمعاونأتابلطتم
يلماعلاىوتسلماىلعينهلماميلعتلاينبت
،تلااجلمافلتخميفاجًمانرب25مضتينهلماميلعتللةزرابةيلككرامندلايفدجوي•

عمجت.ةروطتمةصاخقفارمللاخنمينغلابللينهمميلعتتاقاسمرفوتو،لقنلاوةقاطلاك
حنميام،لمعلاءانثأبيردتلاوسيردتلاوةيبرتلالوصأملعينبةيلكلااهرفوتيتلاجماربلا
باستكاوبسانمبيردتىلعلوصحلاوةنيعمةينعمتلااجمنعريثكلاملعتةصرفبلاطلا
.ةيساسأتاراهم
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يفاًصاخاًينهماًبيردتةيكيرملأاةدحتلماتايلاولايفايجولونكتللنروبشاودهعمرفوي•
تاكارشلاحيتُتامك.لقنلاوةيناسنلإاةياعرلاتامدخوةفايضلاوتاءاشنلإاك،تلااجمةينامث
تاربخلاباستكاومهتاراهمزيزعتةيناكمإبلاطللةصصختلماةيسيئرلاةلعافلاتاهجلاعم
.ةيلمعلا

ةقطنلماىوتسمىلعينهلماميلعتلاينبت
اًرظنيجيلخلانواعتلاسلجملوديفاًراشتنارثكلأاتاعاطقلانمينهلماميلعتلاعاطقدعُي•

اًطوغضضرفيام،ةيلاعلاتاراهلمايوذنيدفاولانملودلاكلتناكسنمةريبكةبسننلأ
.لودلاكلتينطاولمةحاتلمالمعلاصرفىلع

نمضتيتاونسثلاثهتدماجًمانربنيرحبلايفينهلمابيردتلاوليهأتللرصانزكرمرفوي•
ةنايصلاجميفصصختلاةيناكمإبلاطللحيتُتيسيسأتلاويساسلأاىوتسلماىلعتارود
ةعانصلاريياعمعمىشامتيامبزكرلماجماربتممُص.ةيئابرهكلاوأةيكيناكيلماةسدنهلا
ةبسانملمعصرفىلعلوصحلانممهنيكمتلةمزلالاتلاهؤلمابهبلاطديوزتلجأنمةيلودلا
.ةيلماعلاوةيلحلماةيراجتلاتاسسؤلماىدللمعلاتابلطتمةيبلتلمهتيزهاجنامضو
تارودمدقييذلادلابلايفهعوننملولأانيرحبلايفيعانصلابيردتللينطولادهعلمادعي•

لمعلاباحصأتاجايتحاةيبلتلاصًيصخةممصمواًيلوداهبفرتعمةريصقةيسدنه
ةفرعلمازيزعتو،تاراهلماينسحتو،فيظوتلايفتوافتلانمدحلاىلإدهعلمافدهي.عاطقلاو
.لمعلاصرفريفوتو،عاطقلابةصاخلا
ينقتلابيردتلاوميلعتلالاجميفاًزيمتماًزكرمرطقيفيطنلطلأالامشةيلكربتعت•

تامولعلماايجولونكتولامعلأاةرادإلثمجماربلانمةعساوةعومجممضتذإ،ينهلماو
.ةيحصلامولعلاوةسدنهلاايجولونكتو ةسدنهلاوايجولونكتلاومولعلاتلااجمىلعةمئاقلاةيساردلاجهانلمانملّوحتلا.6

ايجولونكتلاومولعلاتلااجمىلعةمئاقلاةيساردلاجهانلماىلإ)STEM(تايضايرلاو
)STEAM(تايضايرلاونونفلاوةسدنهلاو
ةسدنهلاوايجولونكتلاومولعلاتلااجمىلعةمئاقلاةيساردلاجهانلماىلإنونفلاتفيضأُ
،ةيناسنلإامولعلايهتلااجمةدعديدجلارصنعلااذهنمضتيثيح،)STEM(تايضايرلاو
اذهءاجو.ديدجلاملاعلإاو،ميمصتلاو،ةيرصبلانونفلاو،ىقيسولماو،اماردلاو،صقرلاو،تاغللاو
ىلإتايضايرلاوةسدنهلاوايجولونكتلاومولعلاتلااجمىلعةمئاقلاةيساردلاجهانلمانملوّحتلا
ديكأتللتايضايرلاونونفلاوةسدنهلاوايجولونكتلاومولعلاتلااجمىلعةمئاقلاةيساردلاجهانلما
تاراهمريوطتيفبيرجتلاونواعتلاحورويعادبلإاريكفتلاونونفللةريبكلاةمهاسلماىلع
.بلاطلا
ىوتسمىلعتايضايرلاونونفلاوةسدنهلاوايجولونكتلاومولعلاتلااجمينبت
)STEAM(ةقطنلما
ىوتسمىلععقاولانمتايدحتعميبديفةيلودلاايلجنأدرونةسردميفبلاطلالماعتي•

ةمئاقلاةكارشلاحيتُتامك.مهيدلعادبلإاولصاوتلاوةنورلماتاردقززعيام،ةفلتخمعيضاوم
ةصرفبلاطللةيكيرملأاةدحتلماتايلاولابايجولونكتللستسوشتاسامدهعموةيلكلاينب
عينصتبلاطلااهيفكراشييتلاعيراشلمالمشتو.تلاكشلمالحلةيلمعبراجتيفةكراشلما
.اهريغوةجمربلاوةيويحلاةسدنهلاوتاتوبورلا
زيزعتىلعيبديفلانويشانرتناتنجيرةسردميفتاصصختلاةددعتمتارودلازكرت•

عيراشميفمهكارشإللاخنمعادبلإاويدقنلاريكفتلاوتلاكشلمالحيفبلاطلاتاراهم
ةلحرلمايفةفلتخلماةيجولونكتلاتاراهلماقيبطتةيفيكاهبلاطميلعتىلعةسردلمازكرُت.ةيعقاو
نومدقيينصصختمنيدشرموينهجومةيوناثلاةلحرلمابينقحتللمااهبلاطلرفوتو،ةيئادتبلاا
.داشرلإاوحصنلامهل
تلااجمىلعامًئاقاًيسارداجًاهنمرطقيفثلاثلاةيميلعتلاايلجنأدرونسرادمعيمجعبتت•

ملعتةبرجتبلاطللرفوُي)STEAM(تايضايرلاونونفلاوةسدنهلاوايجولونكتلاومولعلا
مولعلائدابمةيلودلاةيبرعلاةيميداكلأاىنبتت،لثلماب.ةددعتمتاصصختيفةيلمع
للاخنمبلاطلاةكراشمزيزعتيفمهاسيام،تايضايرلاونونفلاوةسدنهلاوايجولونكتلاو
.ةيلمعلاةطشنلأاوعيراشلما
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19-ديفوك ءابو ريثأت

ميلعتلاعاطقيفةيرذجتارييغتثودحيف19-ديفوكءابوراشتنانمدحللةضورفلمادويقلاتببست
تاسسؤلماتربجأو،تنرتنلإاربعيساردلاىوتحلماوتاقاسلماسيردتبيلاسأيّنبتيفتلثمت
.ةيساردلاجهانلماريوطتوبلاطلاةكراشموةيساردلاموسرلايفرظنلاةداعإىلعةيميلعتلا

مييقتلاوسيردتلا

لوبقلاتاناحتماىوتسمىلعًةصاخ،مييقتلاوسيردتلابيلاسأىلعةيرذجتارييغتتأرط•
.ةيئاهنلاتاناحتملااو

ةداعإلجأنمةينورتكللإالئاسولايفرامثتسلااوفيكتلاىلإةيميلعتلاتامدخلايمدقمتعفد•
.مييقتلاوسيردتلاموهفمروصت

ةيساردلاموسرلا

يحصلاويلالمابناجلابةقلعتلمابلاطلافواخمببسبيسردلمابرستلاتلادعمةدايز•
.يرسلأاو

ىلعتاموصخىلعلوصحلابةبلاطلماىلإروملأاءايلوأعفدام،ةيفصلابلاطلاةبرجتةيدودحم•
.ةيساردلاموسرلا

.ةنورمرثكأةيساردموسرينبتلمييقتءارجإىلععيجشتلا•

بلاطلادادعت

ببسبلبقلمايساردلاماعلابددجُلاينيلودلابلاطلاقاحتلاةبسنضافخنايفتببست•
."ةيساردلابلاطلاةبرجت"يفلصحيذلابارطضلاا

ددجُلاينيلودلابلاطلابذجلجأنماهميدقتمتييتلاتاقاسلماميمصتةداعإىلععيجشتلا•
.مهبظافتحلااو

فيظوتلاتلاهؤم

.ةيلالماطوغضلاوةلاطبلاتلادعمعافترايفببستلا•

.ةيمقرلاتاريغتلاببسبةبولطلماتاراهلمايفلوحت•

قوسلاتاجايتحاعمبسانتتلاهليدعتوةيلاحلاجهانلماةساردةداعإىلعتاسسؤلمارابجإ•
.فئاظوىلعبلاطلالوصحصرفزيزعتلو
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ةوقلاطاقن

ةنيدلمالثم(ةيلودسرادميلغشموةيلماعتاعماجدوجو•
ةدوجلاينسحتوعاطقلاةيبذاجزيزعتنعرمثي)ةيميلعتلا
.كلهتسلماقافنإةدايزو

للاخنم(ميلعتلاعاطقيفراكتبلااينكمتليلماعدشحومعد•
تلااجمىلعزكرتةئيهريفوتو)ميلعتلايفراكتبلالةيلماعلاةمقلا
ريوطتلاوثوحبللرطقسلجملثم(راكتبلااوريوطتلاوثاحبلأا
)راكتبلااو

صرفلا

فعضلاطاقن

ينطولاىوتسلماىلعةبولطلمالبقتسلماتاراهلمدودحمفيرعت•
.لمعلاقاوسأيف

.ةيساردلاجهانلمايفةيميلعتلاايجولونكتلامادختسايفنيابت•

يتلاتلاهؤلمانوكلمينممينيلحلمالامعلأاداوربدودحممامتها•
ززعتةركتبمةيميلعتتامدخلولحريوطتيفةمهاسلمامهلوخت
.هروطتوعاطقلاةدوج

تاديدهتلا

ىلعةركتبموةديدجةيلماعةيميلعتتاينقتينبتلةصرفكانه•
عقاولاةينقتو،ميلعتلايفباعللأاتاينقتلثم،يلحلماىوتسلما
يفيعانطصلااءاكذلابموعدلمابلاطلامييقتو،يضارتفلاا
ةلحرلماىلإلافطلأاضايرةلحرمنمةماعلاوةصاخلاسرادلما
مادختسابيلاعلاميلعتلاتاسسؤميفكلذكو،ةيوناثلا
ةيرابتخاةئيبكةيميلعتلاةنيدلماتاسسؤم

نمةلودلاينكمتنعاًرخؤمرطقلودىلعراصحلاءاهنإرمثي•
عاطقريوطتلةيميلقلإانواعتلالبسوتاربخلانمةدافتسلاا
ليومتلالاثلماليبسىلع(ةريغصلاتاكرشلامعدوميلعتلا
)كلذريغو،ينصصختلماءاربخلابةناعتسلااو،يميلقلإا

رطقةلوديفةيناكسلاةبيكرتلانمىلعلأاةبسنلانودفاولالتحي•
دعبةيناكسلاةبيكرتلاهيلإلوؤتسالمحضاوروصتدوجومدععم
.ملاعلاسأكةلوطبءاهتنا

ينسفانملوخدىلإيدؤيدقاًرخؤمرطقةلوددضراصحلاءاهنإ•
.ةيميلعتلاتامدخلاقوسىلإددجُ

 صرفلاو فعضلاو ةوقلا طاقن ليلحت
تاديدهتلاو

تاديدهتلاوصرفلاوفعضلاوةوقلاطاقنليلحت:6مقرلكشلا
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ماتخلا

ىلإميلعتلاتاحلاصإلاجميفيننسلارادمىلعةرمتسلمااهتارامثتساللاخنمرطقةموكحتفده
ةلماعىوقدادعإو،ناكسلانمربكأددعلةيلاعةدوجتاذميلعتتامدخىلإلوصولاقاطنعيسوت
.مادتسلماولماشلاونرلمايداصتقلااومنلاةريسممعدو،ةبسانلماتاراهلمابعتمتتةيلبقتسم

.ةلقتسلماوةيموكحلاتاعماجلاوتايلكلاوسرادلمانماعًونتماجًيزممويلارطقيفميلعتلاعاطقمضي
بناوجىلعهسفنتقولايفظافحلاعم،ةيلودلاريياعلمابمازتللااةلأسمباًريبكامًامتهاعاطقلايلويو
ذإ،ةيمهلأاةغلابةيميلعتلاتاحلاصلإاوتاسايسلانمةيلاحلاةلحرلماربتعت.ةيلحلماةفاقثلاوخيراتلا
مئاقداصتقاىلإرطقداصتقاليوحتيفينلماعلاوينملعتلمانميلاحلاليجلامهاسينأعقوتلمانم
.2030ماعلولحبةفرعلماىلع

ةدعاولاصرفلاةحاتلإاًزكرماهنوكلاًرظندلابلايفةدئارلاتاردابلماىدحإةيميلعتلاةنيدلمادعُت
راكتبلالةيلماعلاةمقلاجمانربحبصأىرخأةهجنمو.لامعلأاةدايروراكتبلااةموظنلمامًعاداًرصنعو
.ثاحبلأاوميلعتلانيدايميفراكتبلالامًعادلاماعرطقةسسؤلمعباتلاميلعتلايف

اذهيفاًقباسةدمتعلماتارييغتلانمديدعلاينبتةريتوعيرستىلإ19-ديفوكءابويّشفتىدأ
قاطنىلعينورتكللإاملعتلاتاصنمرطقةلوديفتاعماجلاوسرادلمانمديدعلاتنبتدقف.عاطقلا
تايلمعينبتمعدتةثيدحتاهاجتاكانهنأىلإةقرفتلماةلدلأاضعبريشُت،ىرخأةهجنمو.عساو
عقاولاوززعلماعقاولاتاينقتو،ميلعتلايفباعللأاتاينقتو،يعانطصلااءاكذلابةموعدلماةبقارلما
ةبرجتلاءارثلإةليسوكةيداعلاةيساردلاجهانلمايفملعتلاتاودأيّنبتىلإةفاضلإاب،يضارتفلاا
.بلاطللةيميلعتلا

تايوتسمةفاكىلعةقيقدريوطتريياعمقيبطتلةموكحلااهلذبتيتلاةلصاوتلمادوهجلانأكشلاو
ىدمىلععاطقلاقافآزيزعتيفمهاستس،ةيبنجلأاتاعماجلاوتايلكلاينطوتبناجىلإ،ميلعتلا
.لبقلمادقعلا
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:رشنلاقوقحراعشإوةيلوؤسلماءلاخإنايب

،ليجستلاوريوصتلاكلذيفامب،ةيقرووأةينورتكلإتناكءاوسةليسوةيأبوألاكشلأانملكشيأبهجاتناةداعإوأريرقتلااذهخسنزوجيلاو،انًاجمريرقتلاعيزوتمتي
.ةيمنتللرطقكنبلبقنمقبسميطخنذإبلاإتامولعلماعاجرتساوأنيزختمظنقيرطنعوأ

رئاسخيأنعةيلوئسمةيألمحتينلكنبلانإفكلذبوريرقتلااذهيفةدراولاتامولعلماةيقوثومنامضلةبسانلماريبادتلاوتاطايتحلااةفاكةيمنتللرطقكنبذختادقو
يأوأ(ريرقتلااذهيفدروامدامتعاوهنعةروصوأريرقتلااذهىلعةهجةيألوصحنإفيلاتلابو،هبةلصتموأريرقتلااذهمادختسانعةمجانةرشابمريغوأةرشابم
.كلذىلعةبترلماتايلوئسلماوتاعبتلالمحتةهجلاكلتىلعنإف)هنمءزج

نهارلا عضولا مييقت ريراقت ةلسلس- رطق ةلود يف ميلعتلا عاطق25



ةيمنتللرطقكنبنعةذبن
رطقيفصاخلاعاطقلاةيمنتفدهبيريمأموسرمبجومبةيمنتللرطقكنبسسأت
ةفيلخنبدمحخيشلادلاولاريملأاومسلابحاصةيؤرلادًيسجتداصتقلااعيونتو
ةيرصعةلودىلإرطقليوحتىلإةيمارلاةيويحلافادهلأاكلتددحيذلا،يناثلآ
انلمعثيحدوهجلاهذهةعيلطيفانك،1997ماعيفكنبلاسيسأتذنمو.ةمدقتم
تاكرشللهيجوتلاوليومتلاانمدقو،ةيرطقلاتاكرشلاولامعلأالاجرنمفلالآاعم
.ةدعاولاةيرامثتسلااصرفلاديدحتيفانتعمسانبستكاو،ةمئاقلاوةئشانلا
،ةيسيئرلاتاعاطقلايفةطسوتلماوةريغصلاعيراشلماةيمنتىلعانزيكرتبّصنيو
نمف.رظتنلمامهومنمعدلةدحاوةذفانربعتامدخلانمددعميدقتلاخنمكلذو
ةيمنتللرطقكنبموقي،ةيراشتسلاامعدلاتامدخو،ةيكذلاليومتلاتاجتنمللاخ
.رطقةلوديفةفرعلماىلعمئاقمادتسمداصتقازيزعتوةياعرب
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