


Qatar’s 3D 
Printing 

Sector 

SME INDUSTRY SERIES REPORT 2024

ي قطر
قطاع التكنولوجيا المالية ف  1



ي 
 
زيزوتعالخاصالقطاعلتطويرقطردولةجهودإطارف

كاتالأعمالريادةمنظومة ةوالشر بيئةوتوفير والمتوسطةالصغير

،2030ةالوطنيرؤيتهاتحقيقمعيتماشر بماللابتكار،مُحفزة

يكدورهتعزيزللتنميةقطربنكيواصل روادمولنأساشي كشر

كاتالأعمال ةوالشر اناحتضمنبدايةوذلكوالمتوسطة،الصغير

.تحقيقهاولحير  المبتكرةالأفكار

المالية،وجياللتكنولالعالميةالسوقعلىالضوءيسلطالتقريرهذا

ي اتجاهاتهويحلل
 
ي التعاونمجلسدولف قةومنطقالخليج  الشر

.يةالقطرالسوقعنقيمةرؤىويقدمأفريقيا،وشمالالأوسط

ي الماليةالتكنولوجيامنظومةأنمنرغمبالو
 
ي التزلاقطرف

 
ف

ةنموبإمكانياتتتمتعأنهاإلاالأولى،مراحلها تهيمنينماوب.كبير

ي ةالماليالتكنولوجياسوقعلىحاليًاالرقميةالمدفوعات
 
قطر،ف

ا،ملحنموًاالأفرادبير  الإقراضقطاعيشهدأنالمتوقعمن
ً
وظ

الخمسالسنواتخلال%26قدرهمركبسنوينموبمعدل

.المقبلة

ي الماليةالتكنولوجياقطاعيخضع
 
افقطرف قطرمصرفلإشر

خيصونظمالقانونيةالأطريضعالذيالمركزي، لفلمختالير

اتيجياتوتشمل.القطاعات ي الرئيسيةالاسير
دالتر

ُ
القطاعهذايرت

اتيجية ي (2023)الماليةللتكنولوجياالوطنيةالاسير
وضعهاالتر

ي المركزي،قطرمصرف
ركزوالتر

ُ
استقطابوة،التحتيالبنيةعلىت

،والشمولوالنمو،المواهب، اتيجيةوالخطةالمالىي ثالثةالالاسير

،للقطاع ي المالىي
عززالتر

ُ
ي الابتكارت

 
،فية،المصرالخدماتف والتأمير 

،والتمويل ي بماالرقمي
 
مواهبمركزمثلمبادراتذلكف

كاتحوافزوتقديمالماليةالتكنولوجيا .للشر

علىالحصولأجلمنالتقريرهذاعلىللاطلاعالكرامالقراءأدعو

.القطاعهذالآفاقشاملفهمومعرفةوقيمةرؤى

ي اناتالبيعلىالقائمالنهجوتعزيزالقطريير  الأعمالروادلدعم
 
ف

ي للتنميةقطربنكيستمرالتجارية،المشاري    ع
 
منلسلةسنشر ف

ي التقارير
كاتالمحتملةالفرصتستكشفالتر ةالصللشر غير

ي القطاعاتمختلفعي  والمتوسطة
 
هذهرتوف.المحليةالسوقف

ي الطلبتحليلتشملقيمةرؤىالأعماللروادالتقارير
 
لسوق،اف

،المشهدوتقييم كاتأبرزعنومعلوماتالتنافسي ي الشر
 
السوق،ف

نهممما
ّ
ةقراراتاتخاذمنيمك روتطويالسوقبشأنمستنير

.أعمالهم

ي الماليةالتكنولوجياقطاعالتقريرهذايستعرض
 
والذيطر،قف

ي تسارعمععالميًا،زخمًااكتسب
ي الرقميةالحلولتبت 

 
أعقابف

والخدماتالتلامسية،غير المدفوعاتمثل19-كوفيدجائحة

نت،عي  المصرفية نولوجياالتكتساهم.الرقمي والإقراضالإنير

ي المالية
 
ةتجربوتحسير  المالية،الخدماتابتكارإعادةف

ي خاصةالمستهلك
 
ونية،التجارةقطاعف ي الإلكير

 
جهوقتف

ّ
فيهتت

.متنوعاقتصادنحوواثقةبخطىقطر

ي الماليةالتكنولوجيامنظومةأحدثت
 
ي الخليجف منطقةوالعرب 

ق  أفريقياوشمالالأوسطالشر
ً
ي نوعيًاتحوّل

 
،هدالمشف المالىي

ينموأنالمتوقعومن.الابتكارمنجديدةلحقبةالطريقممهّدة

ي الماليةالتكنولوجياسوق
 
ي التعاونمجلسدولف 5.6منالخليج 

ي قطريريالمليار
 
بحلولقطريريالمليار31.7إلى2023عامف

.%25قدرهمركبسنوينمومعدليمثلبما،2030عام

ي 
2 قطرقطاع التكنولوجيا المالية ف 

رسالة الرئيس التنفيذي

عبد الرحمن بن هشام السويدي
بنك قطر للتنمية–الرئيس التنفيذي  
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ي 
4 قطرقطاع التكنولوجيا المالية ف 

ي 
 
حجم السوق العالمي للتكنولوجيا :1الرسم البيان

المالية
ي 
 
ي :2الرسم البيان

 
إجمالىي الاستثمار العالمي ف

 التكنولوجيا المالية
ي 
 
الاستثمار العالمي لرأس المال :3الرسم البيان

ي مجال التكنولوجيا المالية
 
   الاستثماري ف

ي 
 
ي :4الرسم البيان

 
ي  التكنولوجيا المالية ف

تبت 

ق الأوسط الشر
ي 
 
كات التكنولوجيا المالية:5الرسم البيان عدد شر

ق الأوسط وشمال أفريقيا ي منطقة الشر
 
           ف

ي 
 
ي التكنولوجيا:6الرسم البيان

 
الاستثمار الجريء ف

ق الأوسط وشمال أفريقيا المالية ي منطقة الشر
 
 ف

ي 
 
ي :7الرسم البيان

 
حجم سوق التكنولوجيا المالية ف

ي  دول مجلس   التعاون الخليج 

ي 
 
مقارنة تمويل رأس المال الاستثماري: 8الرسم البيان

ي قطر 
 
ي قطاع الصناعة ف

 
ف

ي 
 
  المدفوعات الرقمية العالمية:9الرسم البيان

ي 
 
ي دول :10الرسم البيان

 
المدفوعات الرقمية ف

ي    مجلس التعاون الخليج 

ي 
 
المعاملات النقدية وغير النقدية :11الرسم البيان

ق الأوسط وشمال أفريقيا ي منطقة الشر
 
  ف

ي 
 
ي قطر:12الرسم البيان

 
حجم المدفوعات الرقمية ف

ي 
 
تفاصيل معاملات التجارة: 13الرسم البيان

ي قطر 
 
ونية ف الإلكير

ي 
 
ي قطر:14الرسم البيان

 
  أجهزة نقاط البيع ف

ي 
 
تفاصيل معاملات نقاط البيع :15الرسم البيان

ي قطر
 
         ف

ي 
 
المعاملات العالمية للمحافظ :16الرسم البيان

 الرقمية

ي 
 
ي المحافظ الرقمية واتجاهات :17الرسم البيان

تبت 

ي  ي دول مجلس التعاون الخليج 
 
معاملاتها ف

ي 
 
التحويلات الخارجية من دول :18الرسم البيان

ي  مجلس التعاون الخليج 

ي 
 
قيمة معاملات المحافظ :19الرسم البيان

ي قطر
 
ونية ف الإلكير

ي 
 
ي المدفوعات حسب : 20الرسم البيان

 
مساهمة النقد ف

النوع

ي 
 
التحويلات الخارجية من قطر: 21الرسم البيان

ي 
 
القيمة العالمية لمعاملات :22الرسم البيان

ا
ً
 اشير الآن وادفع لاحق

ي 
 
قيمة معاملات اشير الآن وادفع :23الرسم البيان

ي  ي دول مجلس التعاون الخليج 
 
ا ف

ً
لاحق

ي 
 
ونية:24الرسم البيان قيمة معاملات التجارة الإلكير

ا"لخدمة 
ً
ي قطر " اشير الآن وادفع لاحق

 
ف

ي 
 
بطاقات الخصم والائتمان والدفع :25الرسم البيان

ي قطر
 
المسبق ف

ي 
 
ي قطر:26الرسم البيان

 
 القروض الاستهلاكية ف

ي 
 
حجم السوق العالمي للإقراض من :27الرسم البيان

 نظير إلى نظير 

ي 
 
ي القروض حسب بنوك دول :28الرسم البيان

 
صاف

ي    مجلس التعاون الخليج 

ي 
 
ة :29الرسم البيان كات الصغير وضع إقراض الشر

ي قطر
 
والمتوسطة ف

ي 
 
كات :30الرسم البيان تفاصيل متوسط الائتمان للشر

ي قطر
 
الصغير والمتوسطة ف

ي 
 
إجمالىي أقساط التأمير  ضد المخاطر :31الرسم البيان

   العالمية لتكنولوجيا التأمير  

ي 
 
إجمالىي أقساط التأمير  ضد المخاطر :32الرسم البيان

ي  ي دول مجلس التعاون الخليج 
 
    لتكنولوجيا التأمير  ف

ي 
 
ي دول :33الرسم البيان

 
معدلات انتشار التأمير  ف

ي  مجلس التعاون الخليج 

ي 
 
ي :34الرسم البيان

 التكافلىي ف 
حصة سوق التأمير 

     قطاع التأمير  

ي 
 
إجمالىي أقساط التأمير  المكتتبة:35الرسم البيان

ي قطر
 
ف

ي 
 
إجمالىي أقساط التأمير  المكتتبة:36الرسم البيان

ي قطر
 
لتكنولوجيا التأمير  ف

ي الر
 
ي قطر:37سم البيان

 
تفاصيل أقساط التأمير  ف

ي 
 
ي قطر:38الرسم البيان

 
      تفاصيل مطالبات التأمير  ف

ي 
 
حجم سوق التكنولوجيا المالية :39الرسم البيان

ي قطرالإسلامية 
 
ف
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        تقسيم سوق التكنولوجيا المالية: 1الشكل 

    أنواع استثمارات رأس المال الجريء: 2الشكل 

ي التكنولوجيا المالية : 3الشكل 
 
    الذكاء الاصطناعي التوليدي ف

ي التكنولوجيا المالية" بلوك تشير  "سلسلة الكتل : 4الشكل 
 
    ف

ق الأوسط وشمال أفريقيا أ: 5الشكل  ي منطقة الشر
 
ي التكنولوجيا المالية ف

 
 برز صفقات رأس المال الجريء ف

ق الأوسط وشمال إفريقيا: 6الشكل  ي قطاع التكنولوجيا المالية بمنطقة الشر
 
صفقات رأس المال الخاص البارزة ف

ق الأوسط وشمال إفريقيا : 7الشكل  ي قطاع التكنولوجيا المالية بمنطقة الشر
 
(2024)نشاط الاندماج والاستحواذ البارز ف

ي :8الشكل      المشهد التنظيمي لدول مجلس التعاون الخليج 

ي :9الشكل  ي دول مجلس التعاون الخليج 
 
    مقارنة سوق التكنولوجيا المالية ف

ي قطر:10الشكل 
 
منظومة التكنولوجيا المالية ف

    إنجازات مركز قطر للتكنولوجيا المالية:11الشكل 

ي التكنولوجيا المالية:21الشكل 
 
    دورة التمويل ف

ي قطر :13الشكل 
 
ي التكنولوجيا المالية ف

 
  أبرز جولات التمويل التأسيسي ف

     الاستثمارات البارزة المدعومة من بنك قطر للتنمية:14الشكل 

ي قطر:15الشكل 
 
اتيجية ف       المبادرات الاسير

    تراخيص التكنولوجيا المالية المتاحة من مصرف قطر المركزي:16الشكل 

 دورة المدفوعات الرقمية :17الشكل 

ي قطر:18الشكل 
 
كات الرئيسية للمدفوعات الرقمية ف الشر

    سلسلة قيمة المحافظ الرقمية:19الشكل 

  أنواع المحافظ الرقمية:20الشكل 

ي مجال المحافظ الرقمية :21الشكل 
 
  الجهات المحلية الرئيسية ف

ا:22الشكل 
ً
     دورة معاملات اشير الآن وادفع لاحق

ا:2 3الشكل
ً
   فوائد خدمة اشير الآن وادفع لاحق

ي قطر:24الشكل 
 
ا ف

ً
ي خدمة اشير الآن وادفع لاحق

 
كات الرئيسية ف   الشر

    نموذج الإقراض بير  الأفراد:25الشكل 

   فوائد تكنولوجيا التأمير  :26الشكل 

ي قطر:27الشكل 
 
ي تكنولوجيا التأمير  ف

 
كات الرئيسية ف     الشر

ي قطر: 28الشكل 
 
    الخدمات المصرفية الرقمية المقدمة من البنوك الرئيسية ف

كات التكنولوجيا المالية:29الشكل    فوائد الخدمات المصرفية المفتوحة لشر

  الإسلامية نطاق التكنولوجيا المالية:30الشكل 

التحليل الرباعي :31الشكل 

تحليل القوى الخمس لبورتر:32الشكل 

كة تيس للمدفوعات:33الشكل    عروض منتجات شر

كة تيس للمدفوعات:34الشكل    إنجازات شر

ة والمتوسطة:35الشكل  كات الصغير   إمكانات قطاع التكنولوجيا المالية للشر
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قائمة الأشكال



AI        الذكاء الاصطناعي

AML       مكافحة غسل الأموال

B2B       كات المعاملات بير  الشر

B2C         كات والمستهلكير المعاملات بير  الشر

BIN        رقم التعريف البنكي

BNPL       ا
ً
اشير الآن وادفع لاحق

CAGR       معدل النمو السنوي المركب

CBDC       العملة الرقمية للبنك المركزي

COD       الدفع عند الاستلام

DLT       تقنية دفاتر الحسابات الموزعة

e-KYC       ونيًا أعرف عميلك إلكير

FIA احتضان وتشي    ع التكنولوجيا المالية

FinTechالتكنولوجيا المالية

GCC        ي مجلس التعاون الخليج 

GenAI       الذكاء الاصطناعي التوليدي

GWP       إجمالىي أقساط التأمير  المكتتبة

GCC  ي مجلس التعاون الخليج 

IoTنت الأشياء إنير

InsurTech  تكنولوجيا التأمير

LLM      نموذج اللغة الكبير

M&A       عمليات الدمج والاستحواذ

MENA ق الأوسط وشمال أفريقيا منطقة الشر

NAPS       البيعالشبكة الوطنية للصراف الآلىي ونقاط 

NDS3       اتيجية التنمية الوطنية الثالث ةاسير

NFS       اتيجية الوطنية للتكنولوجيا الماليةالاسير

NPC       ي للتخطيط
المجلس الوطت 

PCW       ي لمقارنة الأسعار
وب  الموقع الإلكير

PE       الأسهم الخاصة

POS       نقطة البيع

P2P       بير  الأفراد

PSP      مقدم خدمة الدفع

  

QATCH     غرفة قطر للمقاصة الآلية  

QFC     مركز قطر للمال

QFTH     مركز قطر للتكنولوجيا المالية

QIC      كة قطر للتأمير شر

QNB      ي
بنك قطر الوطت 

QSE     بورصة قطر

rCBDCs  العملات الرقمية للبنوك المركزية

للأفراد                           

RegTech التكنولوجيا التنظيمية

SMEs     ة والمتوسطة كات الصغير  الشر

STEM      العلوم والتكنولوجيا والهندسة

والرياضيات                          

VC     رأس المال الجريء

WealthTechوة تكنولوجيا الير

wCBDC  العملات الرقمية للبنوك المركزية

كات                           للشر

3FSS  اتيجية الثالثة للق طاع الخطة الاسير

المالىي                           

ي 
6 قطرقطاع التكنولوجيا المالية ف 

قائمة المختصرات
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الغرض من هذا التقرير1.1

ي الماليةالتكنولوجياتساهم
 
 إحداثف

ً
ي تحول

 
المالىي هدالمشف

الذكاءمثلمتقدمةتكنولوجياتدمجخلالمنالعالمي 
الضخمة،والبيانات"تشير  البلوك"الكتلوسلسلةالاصطناعي 

ركزوآمنةسلسةماليةحلولابتكاربهدف
ُ
.ءالعملا علىت

ثورةمثابةبهي بل،رقميةنقلةمجردليستالماليةالتكنولوجيا
ي 
 
ممالاتهم،ومعامواستثماراتهمالبنوكمعالناستعاملطريقةف

.اوتخصيصً وفعاليةسهولةأكير الماليةالخدماتيجعل

 التقريرهذايقدم
ً
علىةالماليالتكنولوجيالمشهدتحليل

،العالمي المستويير   كير  معوالإقليمي
دولةعلىخاصبشكلالير

ياتوالديناميكالناشئة،التكنولوجياالتقريرويدرس.قطر
ي الماليةالتكنولوجيالمنظومةالتنافسية

 
الدعمدوريّمويققطر،ف

ي الحكومي 
 
.الرقمي والنموالابتكارتعزيزف

 19-كوفيدجائحةكانت
ً
اعامل

ً
لىإوأدتالقطاع،هذالنمومحفز

قيودتأجي  حيثالرقمية،الماليةالخدماتنحوالتحولتشي    ع
مندايةب،الدفعبوسائلالتفكير إعادةعلىالمجتمعاتالجائحة

نت،اعي  المصرفيةالخدماتإلىالتلامسيةغير المدفوعات لإنير
ةهذهوشهدت.الرقميةالإقراضومنصات غير موجةالفير
إلىديةالتقليالماليةالمؤسساتدفعمماالابتكار،منمسبوقة

ي 
اتيجياتتبت  زاسير

ّ
رك
ُ
ةبوالرقميةالخدماتعلىت .متسارعةتير

 
ً
مستدامة،عدفقوةالماليةالتكنولوجياقطاعشهدلذلك،ونتيجة
كاتتعاونتحيث نوكوالبالناشئةالماليةالتكنولوجياشر

.اليةالمالخدماتمنةجديدحقبةرساءلإالتنظيميةوالهيئات

 التقريرهذايقدم
ً
 تحليل

ً
نولوجياالتكقطاعاتلأهممفصل

ي المالية،
ية،الرقموالمحافظالرقمية،المدفوعاتتشملالتر

اوادفعالآناشير ونماذج
ً
كنولوجياوت ،الأفرادبير  والإقراضلاحق

للسوق،والمستقبلىي الحالىي المشهدالتقريرويتناول.التأمير  
زاتالمحتملة،والفرص

ّ
ي الرئيسيةالسوقومُحف

 
ومن.رقطف

كالأعماللرواديمكنالديناميكيات،هذهفهمخلال اتوالشر
اتيجيةمكانتهمتعزيزالناشئة لمنظومةامنللاستفادةالاسير
.الماليةللتكنولوجياالمتطورةالمحلية

مقدمة عن التكنولوجيا المالية. 1

 محفزًا لنمو صناعة التكنولوجيا المالية، حيث شهدت ب19-كانت جائحة كوفيد
ً
عض عامل

كات  ي استخدام  التجارة ا"الشر
 
ة ف ي قطر بسبب الزيادة الكبير

 
ا ف ً ونيةنموًا كبير ".لإلكير

ي قطر
قطاع التكنولوجيا المالية ف  7



تقسيم سوق التكنولوجيا المالية2.1

ي 
 
ارئيسيةفرعيةقطاعاتإلىالماليةالتكنولوجياقطاعتقسيمتمالتقرير،هذاف

ً
اخيصإلىاستناد وتمالمركزي،قطرصرفممنالمتاحةالير

ي وإمكاناتهاالحالىي تطورهامستوىعلىبناءً أولويتهاحسبترتيبها
 
م .قطرف

ّ
قد
ُ
قطاعات)10إلى(الرقميةالمدفوعات)5منالأقسامت

ي الأخرىالماليةالتكنولوجيا
 
ي (قطرف

 
 المحتوياتجدولف

ً
 تحليل

ً
وعواملالتنظيميةتوالمتطلباالسوقظروفدراسةمعقطاع،لكلشامل

كير  معأخرى،هامة
كاتعلىآثارهاعلىالير ةالشر ي والمتوسطةالصغير

 
.قطرف

على سبيل المثال لا الحصرتقسيم سوق التكنولوجيا المالية: 1الشكل 

الوصف كاتالقطاعات ةالرئيسيالشر
ةالعالمي

قناةأورقمي جهازباستخدامآخرإلىمدفوعاتحسابمنمبلغتحويلهوالرقمي الدفع
ي .رقمية

 
كات"بمصطلحيُقصدالتقرير،هذاف ي الناشئةالشر

 
"الرقميةوعاتالمدفمجالف

البنيةنيُوفروالذينالمدفوعاتبواباتمقدمووهمالتجار،علىالمُستحوذةالجهات
.الرقميةالمدفوعاتقبوللبدءللتجاراللازمةالتحتية

المدفوعات 
الرقمية

ي تطبيقأونظامهي  ونية،والأموالالدفعمعلوماتيخزنبرمج  محيسمماالإلكير
نتخلالمنرقميةمدفوعاتبإجراءللمستخدمير   ي الإنير

 
تنفيذإلىةبالإضافالمتاجر،وف

 الخدماتهذهتكونأنيمكن.الأفرادبير  تحويلات
ً
فيةالمصر الحساباتعنبديل

ضمنيةالرقمالمحافظمقدموتصنيفيتمالرقمية،المدفوعاتجانبإلى.التقليدية
.الدفعخدماتمقدمي 

المحافظ الرقمية

ر 
اوادفعالآناشير

ً
سلعاءشر للمستهلكير  يسمحالأجلقصير تمويلخيارهولاحق

ةمدىعلىتكلفتهاوتقسيط القروضعكسعلى.بسيطةأولىدفعةسدادبعدزمنيةفير
اعوادفالآناشير خدمةعلىالموافقاتتكونماغالبًافالتقليدية،المصرفية

ً
أشعلاحق

 
ً
.الفوائدمنخاليةتكونماوعادة ع  الآن وادفتر اش

ا
ً
لاحق

االمعروفالأفراد،بير  الإقراضيسمح
ً
القروض،علىالقائمالجماعي التمويلباسمأيض

ةقروضعلىالحصولللأفراد الماليةالمؤسساتدوربذلكمتجاوزينآخرين،منمباشر
ضير  بير  يربطالأفرادبير  الإقراضسوق.كوسيطالتقليدية

منصةعي  قرضير  والمالمقير
ونية نت،علىإلكير نمماالإنير

ّ
توفير معنافسية،تبأسعارقروضتقديممنالمقرضير  يُمك

ضير  أسهلتمويلخيارات
.للمقير

الإقراض بي   الأفراد

آلياتودمجة،الحاليالتأمير  نماذجلتغيير التكنولوجيااستخدامهي التأمير  تكنولوجيا
نتمثل ستخدمكما.المطالباتمنالتحققدقةلزيادةالأشياءإنير

ُ
المخاطر،ملتقييت

كاتومساعدةالسياسات،ووضع ي .الاكتتابعلىالتأمير  شر
 
مصطلحشير يالتقرير،هذاف

كاتإلىالتأمير  تكنولوجيا ونيةوالمواقعالرقميةالتأمير  شر   ،الأسعارنةلمقارالإلكير
كاتإلىبالإضافة ي الشر

طوّرالتر
ُ
كاتتكنولوجياتت .يديةالتقلالتأمير  لشر

تكنولوجيا التأمي   
(InsurTech)

ي 
8قطرقطاع التكنولوجيا المالية ف 



ي قطر
قطاع التكنولوجيا المالية ف  9

الخدمات المصرفية المفتوحة

التكنولوجيا المالية الإسلامية

التكنولوجيا التنظيمية
(RegTech)

وة  تكنولوجيا التر
(WealthTech)

زية العملات الرقمية للبنوك المرك
(CBDCs)

سخهي المركزيةللبنوكالرقميةالعملات
ُ
صالورقيةالعملاتمنرقميةن

ُ
البنوكدرهات

،المركزية
ً
ة  مباشر

ً
الأمانلتعزيز(تشير  بلوك)الكتلسلسلةتكنولوجيامنمستفيدة

ي والتشغيلالتتبعوإمكانية
البنوكتدعمدية،التقليالمصرفيةالحساباتبخلاف.البيت 

،المركزيةللبنوكالرقميةالعملاتالمركزية
ً
ة أنمعيولة،السمخاطرمنيُقللممامباشر

قدالمركزيةكللبنوالرقميةالعملاتإلىالتجاريةالبنوكمنالمفرطالمستهلكير  تحول
ايزيد

ً
.المخاطرهذهمنأيض

وةتكنولوجيامصطلحيشير  ي التكنولوجيااستخدامإلىالير
 
واتإدارةف .والأصولالير

،المستشارينمثلتكنولوجياتهذاويشمل ،والتداولالآليير  اءوالذكالخوارزمي
، .مؤسساتالومنالأفرادمنللمستثمرينمخصصةماليةاستشاراتلتقديمالاصطناعي

مماتكنولوجيا،الخلالمنالتنظيمي الامتثالتسهيلعلىالتنظيميةالتكنولوجياتعمل
لالعمليات،يُبسّط

ّ
أيعنللكشفتالمعاملا مراقبةإلىبالإضافة.اليدويةالرقابةويُقل

لمشبوه،نشاط
ّ
حل
ُ
ي البياناتالأدواتهذهت

 
الماليةؤسساتالملمساعدةالفعلىي الوقتف

.والكفاءةالأمنوتحسير  الامتثال،بمشاكلوالتنبؤالمخاطر،اكتشافعلى

يعةمعمتوافقةرقميةماليةحلولتطويرعلىالإسلاميةالماليةالتكنولوجياتركز الشر
ي الإسلامية، طاعاتقمختلفعلىهذاوينطبق.للمسلمير  الماليةالاحتياجاتتلت 
ي المالية،التكنولوجيا

افعوادالآناشير وخدمات،الأفرادبير  الإقراضتشملالتر
ً
 ،لاحق

وات،وإدارة .الرقميةالمصرفيةوالخدماتالرقمية،والمدفوعاتالير

العملاءناتبياإلىالوصولالماليةالخدماتلمقدمي المفتوحةالمصرفيةالخدماتتسمح
نوهذا.(APIs)التطبيقاتبرمجةواجهاتعي  المالية

ّ
كاتيُمك ةالماليالتكنولوجياشر

ة،قراراتاتخاذمن التبادلهذايعمل.للإقراضالائتمانيةالجدارةتقييممثلمستنير
ايد ي الابتكاروتشجيعالعملاء،تجاربتحسير  علىللبياناتالمير 

 
المالية،كنولوجياالتف

.تبنيهاوتشي    ع

الخدمات المصرفية الرقمية

عتي  
ُ
دماتالخإلىللتحولالأوسعالسياقمنجزءًاالرقميةالمصرفيةالخدماتت

نت،عي  المصرفية محيثالإنير
ّ
قد
ُ
نتعي  المصرفيةالخدماتت هذهتشملو.الإنير

والقروضالتوفير وحساباتالمدفوعاتمثلمصرفية،خدماتتقديمالخدمات
.الويبقعمواأوالجوالالهاتفتطبيقاتمثلرقميةمنصاتعي  الاستثمار،ومنتجات

الوصف كاتالقطاعات ةالرئيسيالشر
ةالعالمي

على سبيل المثال لا الحصر



العالمي السوقينموأنالمتوقعمن•
نويسنموبمعدلالماليةللتكنولوجيا

5.46إلىليصل٪22.30نسبتهمركب
.2030عامبحلولقطريريالتريليون

التوجهإلىالنمومنالمعدلهذايعزى•
اعتمادنحوالمتوقعالقويالعالمي 

ةالبنيوتوسّعالرقميةمدفوعاتال
لهاتفاعت  المصرفيةلخدماتلالتحتية

.المحمول

سوقحجميتضاعفأنالمتوقعمن•
نمأكتر العالمي الماليةالتكنولوجيا
مما،2030و2024عامي بي   الضعف
مرينالمستثمنمستمرةثقةإلىيشير 

.شي    عرقمي واعتماد

التطورات العالمية للتكنولوجيا المالية1.2

نظرة عامة على السوق العالمي للتكنولوجيا المالية. 2

يةالنقاط الرئيس

409

894
1,034 1,165

1,425
1,742

2,131

2,606

3,187

3,898

5,460

2020 2022 2024F 2026F 2028F 2030F

%22.30

ي 
1(2030-2020مليار ريال قطري، )حجم السوق العالمي للتكنولوجيا المالية : 1الرسم البياب 

سوق العالمي للتكنولوجيا المالية الحجم 
*(2030-2020مليار ريال قطري، )

Capital IQ ،PitchBookإحصائيات نمو سوق التكنولوجيا المالية، –BlueTree، 2024التكنولوجيا المالية العالمي –BCGتقرير تحليل الفريق،   1
ي المؤسسات ال: ملاحظة*

كات التكنولوجيا المالية فقط، ويستثت  ي تحققها شر
تقليدية مثل البنوك يُظهر حجم سوق التكنولوجيا المالية الإيرادات التر

ي قد تقدم خدمات مشابهة
كات التأمير  التر ي الأسواق إلى متوسط القيمة. وشر

 
كات التكنولوجيا المالية المدرجة ف السوقية والإيرادات خلال تستند بيانات شر

ي من كل عام( LTM)شهرًا 12آخر 
.حتر الرب  ع الثاب 

،التاسعالقرنثمانينياتإلىالماليةالتكنولوجيابداياتتعود عشر
ي نظامأولإنشاءتمعندما

وب  ي الأمواللتحويلإلكير
 
ولاياتالف

وشفرةافالتلغرمثلتكنولوجياتباستخدامالأمريكيةالمتحدة
ي التكنولوجيادورتطورالوقت،مرورومع.مورس

 
تالخدماف

مستهلكير  للالتقليديةالماليةالعملياتتحسير  مجردمنالمالية
.بالكاملالقطاعهذاتعريفإعادةإلى

خلالتكاروابنموأكي  الماليةللتكنولوجياالعالمي القطاعشهد
ات ي .الأزماتفير

،2008عامالعالميةالماليةالأزمةأعقابفف 
ي الاستثماراتشهدت

 
 الماليةالتكنولوجياف

ً
 كبطفرة

ً
ة ي ير

 
ظلف

لىإأدىمماللتحديات،التقليديةالماليةالمؤسساتمواجهة
.القطاعنطاقوتوسيعتكنولوجيةتطورات

 
ً
امةإقإلىالعريقةالماليةالمؤسساتسعتلذلك،استجابة
اكات كاتمعشر واقأسإلىللوصولالناشئةالتكنولوجياشر
مامالخدمات،عروضوتنوي    ععملائها،قاعدةوتوسيعجديدة،

طاعققدرةالأزماتهذهأبرزتوقد.القطاعنمومنمزيدإلىأدى
.والمرونةالابتكارتحفير  علىالماليةالتكنولوجيا

ي 
10قطرقطاع التكنولوجيا المالية ف 

https://web-assets.bcg.com/a9/4e/eeb7ae814bfb98d918fac0fcc4ce/2024-fintech-report-june-2024-edit-03.pdf
https://web-assets.bcg.com/a9/4e/eeb7ae814bfb98d918fac0fcc4ce/2024-fintech-report-june-2024-edit-03.pdf
https://web-assets.bcg.com/a9/4e/eeb7ae814bfb98d918fac0fcc4ce/2024-fintech-report-june-2024-edit-03.pdf
https://web-assets.bcg.com/a9/4e/eeb7ae814bfb98d918fac0fcc4ce/2024-fintech-report-june-2024-edit-03.pdf
https://web-assets.bcg.com/a9/4e/eeb7ae814bfb98d918fac0fcc4ce/2024-fintech-report-june-2024-edit-03.pdf


ي الرسميوضح
االعالميةالسوقنمو1رقمالبياب 

ً
إلىاستناد

كاتإيرادات عي  والخاصةالعامةالماليةالتكنولوجياشر
رقميةالوالمحافظالمدفوعاتتمثلحيثالرئيسية،القطاعات
،الحصة مليار1.5هناكعالميًا،.الإقراضخدماتتليهاالأكي 
 شخصًا

ً
شخصًامليار2.8ومصرفيةحساباتيملكونلاابالغ

 
ً
مثلكافيةمصرفيةحساباتيملكونلاابالغ

ُ
نموةفرصهذهوت

كاتمنلكل وتلعب.ةالتقليديوالبنوكالماليةالتكنولوجياشر
ديالتوليالاصطناعي الذكاءمثلالناشئة،التكنولوجيات

(GenAI)، التطبيقاتبرمجةواجهاتعلىالقائموالاتصال
(API)، ي محوريًادورًاالموزعة،الأستاذدفير وأنظمة

 
اهذف

تستفيديًا،تدريجالابتكاراتهذهالبنوكتتبت  وبينما.المجال
كات ،بشعةمنهاالماليةالتكنولوجياشر  أكي 

ً
الذكاءوخاصة

ي الإنتاجيةلزيادة ،التوليديالاصطناعي 
 
،مثلمجالات ف مير 

الير
.والتسويقالعملاء،ودعم

بفضليةالمالالتكنولوجياقطاعنمومساريستمرأنالمتوقعمن
،تكنولوجيامثلمتنوعةقطاعاتظهور ولوجياوالتكنالتأمير 

ولوجياتتكنمنهاكلتستخدمحيثالدفع،وخدماتالتنظيمية،
توسعالهذاويدعم.للقطاعاتمحددةاحتياجاتلتلبيةمتقدمة
،والدعمالمتطورةالتنظيميةاللوائح صانعوكيدرحيثالحكومي

ايدبشكلالسياسات نولوجياالتكلقطاعالهائلةالإمكاناتمير 
.المالية

التحويلىي هاوتأثير كاملبشكلالماليةالتكنولوجياإمكاناتولفهم
ي القطاعات،مختلفعلى

ي يالاستثمارالمشهددراسةينبغ 
 
هذهف

.الصناعة

تريليون ريال قطري 5.46من المتوقع أن يتجاوز السوق العالمي للتكنولوجيا المالية نحو 
.%22.3بمعدل نمو سنوي مركب يبلغ 2030بحلول عام 

ي قطر
قطاع التكنولوجيا المالية ف  11
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يةالنقاط الرئيس

ي 
ي التكنولوجيا المالية : 2الشكل البياب 

 
2(2023-2015مليار ريال قطري، )إجمالىي الاستثمار العالمي ف

ي التكنولوجيا المالية 
 
(  2023-2015مليار ريال قطري، )إجمالي الاستثمار العالمي ف

ي الكبير الارتفاعكان•
ياتعملنشاطف 

ي والاستحواذالدمج
مدفوعًا2019عامف 

ي النطاقواسعةالدمجبعمليات
وقسف 

وظهورالمجزأة،الماليةالتكنولوجيا
كات قدعتشي    عإلىأدىمماناشئةشر

.التقييماتوزيادةالصفقات

ي الزيادةتعكس•
عامبعدحدثتالتر

ي )2020
ي ملاحظتهايمكنوالتر

رأسف 
(الإجماليةوالاستثماراتالجريءالمال

علىكورونابجائحةالمدفوعالطلب
.المدفوعاتمثلالرقميةالخدمات

ي •
ي الانخفاضيرجعأنيمكنالمقابل،ف 

ف 
الاقتصاديالتباطؤإلى2023عام
وحذرا،التكنولوجيتمويلوتراجع،الكلىي 

كاتبشأنالمستثمرين لوجياالتكنوشر
ي المبالغالمالية

.قيمتهاف 

Pitchbook، CB Insightsتحليل الفريق، 2

اتجاهات تدفق الاستثمار العالمي 2.2

 
ً
ي الخاصالاستثماريتخذماعادة

 
،(VC)الاستثماريالمالورأس،(M&A)والاستحواذالاندماج:رئيسيةأشكالثلاثةالماليةالتكنولوجياقطاعف

كاتاندماجوالاستحواذالاندماجعملياتتشمل.(PE)الخاصالمالورأس كاتاستحواذأوالناشئةالشر ي تحدثاموغالبًاعليها،الأكي  الشر
 
ف

كاتالخاصالمالرأسيستهدف.المتقدمةالنمومراحل رالناضجة،الشر
ّ
رأسأما.الأعمالنطاقوتوسيعالعملياتلتحسير  التمويللهاويوف

زالاستثماري،المال
ّ
ك كاتعلىفير ي الناشئةالشر

 
مالنمو،مرحلةأوالمبكرةمراحلهاف

ّ
ي الا الدعمجانبإلىالتمويللهاويقد اتيج  إلىوالوصولسير

.العلاقاتشبكات

ي 
12 قطرقطاع التكنولوجيا المالية ف 

عمليات الدمج والاستحواذ

الأسهم الخاصة

رأس المال الجريء

ي الاستثماركان
 
كاتف  الماليةالتكنولوجياشر

ً
اتاريخيا

ً
.الجريءالمالرأستثماراتاستليهاوالاستحواذ،الدمجبعملياترئيسي بشكلمدفوع

كاتلمؤسسي بالنسبة كاتالماليةالتكنولوجياشر ي الناشئةوالشر
 
.للتمويلمًامهمصدرًاالجريءالمالرأسيُمثلالأولى،مراحلهاف

https://www.cbinsights.com/research/report/fintech-trends-2023/#:~:text=Global%20fintech%20funding%20nosedived%20to,fintech%20deals%20in%207%20years.


ي الأعماللروادالماليةالتكنولوجياقطاعجاذبيةلتقييم
 
الماللرأسلعالمي االاستثماراتجاهاتالفقرةهذهتستعرضالمبكرة،المراحلف

كاتعلىوتداعياتهاالاستثماري ي موضحهوكماالناشئة،الشر
 
ي الرسمف

.أدناه3رقمالبياب 
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ي مجال التكنولوجيا المالية 
 
2017قطري، مليار ريال)الاستثمار العالمي لرأس المال الاستثماري ف

(2024النصف الأول من -

يةالنقاط الرئيس

ي الجريءالمالرأساستثماراتارتفعت•
ف 

ريالمليار441إلىالماليةالتكنولوجيا
ي قطري
 
اقدرهسنويةبزيادة،2021عامف

هشهدتالذيبالارتفاعمدفوعة،270%
ونيوالتجارةالرقميةالخدمات ةالإلكير
.الجائحةبسبب

كة77طرحت• الماليةللتكنولوجياشر
ي العامللاكتتابأسهمها

،2021عامف 
مليار1,400بلغتإجماليةسوقيةبقيمة
ثمرينالمستثقةإلىيشير مما،قطريريال
.القوية

ي •
العالمي السوقشهد،2022عامف 

ائدةالفأسعارزياداتأدتحيثتصحيحًا،
الالمرأستمويلانخفاضإلىوالتضخم
إلىأدىمما،%25بنسبةالاستثماري

ريالمليار323إلىالاستثماراتتراجع
ي انخفاضذلكوتبع.قطري

 
سبةبنإضاف

ي 50%
.2023عامف 

النمو بسبب الجائحة تصحيح السوق

ي 
ي مجال التكنولوجيا المالية :3الرسم البياب 

 
-2017ري، مليار ريال قط)الاستثمار العالمي لرأس المال الاستثماري ف

3(2024النصف الأول من 

ي قطر
قطاع التكنولوجيا المالية ف  13

Pitchbook، CB Insightsتحليل الفريق، 3

عدد الصفقات

ي مجال التكنولوجيا المالية
 
كت   على رأس المال الاستثماري ف

التر

https://www.cbinsights.com/research/report/fintech-trends-2023/#:~:text=Global%20fintech%20funding%20nosedived%20to,fintech%20deals%20in%207%20years.


مشهدهواجالمالية،للتكنولوجياالهائلةالإمكاناتمنالرغمعلى
ي تراجعًاالعالمي الاستثمار

 
ةالسنواتف تجاوزمفتاحويكمن.الأخير

اجعهذا ي الير
 
حلوللخلامنللعملاءاستثنائيةقيمةتقديمف

.مبتكرة

ليديالتوالاصطناعي الذكاءمثلالمبتكرةالاتجاهاتإدخالإن
تحويليةةمير  يوفرقد(تشير  بلوك)الكتلسلسلةوتكنولوجيا

كات ي الماليةالتكنولوجيالشر
ي فسهانتميير  إلىتسغالتر

 
هذهف

.البيئة

تمويل ما قبل التأسيس

ي 
 
ركزيُ الأعمال،تطويرمنالأولىالمراحلف

ةخطإلىالفكرةتحويلعلىالمؤسسون
هةجإلىينضمونماوغالبًا.ملموسةعمل
علىللحصولالأعمالتشي    ععلىتعمل

.والتوجيهالأولىي التمويل

ي 
 
ركالتأسيس،تمويلمرحلةف

ُ
كاتزت الشر

ي .الأولمنتجهاإطلاقعلىالناشئة
 
وف

تعتمدالدخل،مصادرغيابظل
كة ءالجريالمالرأستمويلعلىالشر

.عملياتهالاستدامة

كةتحتاجمنتج،تطويربعد رأسإلىالشر
ي مال

 
بلقوالمبيعاتالإنتاجلزيادةإضاف

ي الاكتفاءتحقيق
 ذلكيتطلب.الذابر

ً
عادة

،أوواحدةتمويلجولة سمأكير
ُ
 عادت

ً
ة

.وهكذاب،والسلسلةأ،السلسلة

1

تمويل التأسيس

2

ي مرحلة مبكرة
التمويل ف 

3

أنواع استثمارات رأس المال الجريء: 2الشكل 

كاتالمتاحةالاستثماريالمالرأسلتمويلالرئيسيةالمراحلعنعامةلمحة2الشكليوضح االناشئة،للشر
ً
تطوركيفيةعلىالضوءمسلط

.المبكرالنمومرحلةإلىالفكرةمرحلةمنالأعمالتقدممعالتمويلاحتياجات

ي 
14قطرقطاع التكنولوجيا المالية ف 



ونية4 كات الإلكير تحليل الفريق، مواقع الشر

اتجاهات سوق التكنولوجيا المالية3.2

الاحتيالومنعكشف
ومنعكشفعمليةالتوليديالاصطناعي الذكاءحول

وحمايةالمشبوهةالأنشطةتحديدخلالمنالاحتيال
ي الاحتياليةالمعاملاتمنالمؤسسات

 
.الفعلىي الوقتف

الائتمانيةالجدارةتقييمات
غير بياناتالأشكالتحليلالتوليديالاصطناعي ل لذكاءيمكن

اطوأنمالمعاملاتتاري    خمثلأفضل،بشكلالتقليدية
مانيةالائتالجدارةلتقييمالاجتماعيةوالبياناتالإنفاق

ضير  
.بدقةالمحتملير  للمقير

العملاءمعالتواصلأنظمة
اضيونوالمساعدونالآليةالمحادثةبرامجتقدم الافير

قليلوتالاتصالقنواتتبسيطخلالمنالفوريةالمساعدة
.العملاءتجربةوتحسير  الانتظارأوقات

المخصصةالآليةالاستثماريةالاستشارات
ةاللغةنماذجتتمير   ماليةاتاستشارتقديمبإمكانيةالكبير

ي كمساعدتعملأنويمكن.مخصصة
 
الاستثمارأبحاثف

،للمستشارين  الماليير 
ً
مستثمرينللالأهدافلتخطيطودليل

.الأفراد

التنظيمي الامتثال
كاتيمكن ديالتوليالاصطناعي الذكاءنماذجتدريبللشر

نهمماالصلة،ذاتالسياساتبياناتباستخدام
ّ
منايُمك

ايسمحاوهذ.الاقتصاديةباللوائحتتعلقأسئلةعلىالإجابة
ً
أيض

.التنظيمي الامتثالمنالآلىي بالتحقق

كةأطلقت ي شر ي ج  بير الكاللغةنموذجمورجانب 
دتحديعمليةلتبسيط ،Index GPTبها،الخاص
الكلماتتوليدخلالمنالصلةذاتالأسهم

ي الرئيسية،
ستخدموالتر

ُ
لات المقالتحديدت

كاتعنالمكتوبةالإخبارية .مؤشر للالمؤهلةالشر

ي بنكوهو، OCBCبنكأطلق
 
امجبرنسنغافورة،ف

OCBC GPT، مصممدردشةروبوتوهو
ي الموظفير  لمساعدة

 
يُعديوالذالداخلية،المهامف

أدواتمنواسعةمجموعةإلىجديدةإضافة
ي التوليديالاصطناعي الذكاء

.بنكالأطلقهاالتر

اضيةالمساعدةتستخدم كةلدىالافير شر
NatWest،Cora،العملاءتفاعلاتلتبسيط

مقارنةالمعلوماتمنأوسعمجموعةتقديمو
،العملاءبممثلىي  نمطلىعالحفاظمعالتقليديير 

.المحادثة

ي التكنولوجي: 3الشكل 
4ا الماليةالذكاء الاصطناعي التوليدي ف 

طويرلتتحويليةإمكانياتالتوليديالاصطناعي الذكاءلدى
ي مثلتتمزدوجةفائدةيوفرإذالمالية،التكنولوجياعمليات

 
ف

لالخومن.العملاءتجاربوتعزيزالداخليةالعملياتتحسير  
يعمل،(أعلاهالموضحةتلكمثل)المعقدةللمهامالآلىي التشغيل
تحسير  والعمل،سير تبسيطعلىالتوليديالاصطناعي الذكاء

روقد.التشغيليةالتكاليفوتقليلالكفاءة،
ّ
نطاقوتوسعورهتطأث

.الماليةللتكنولوجياالعالمي المشهدعلىإليهالوصول

 إثراءعلىالتوليديالاصطناعي الذكاءيعملذلك،علىعلاوة
صصة،مُخماليةاستشاراتتقديمخلالمنالعملاءتفاعلات
،ودعم خلالومن.للمخاطرتقييماتوإجراءديناميكي

مصرفتوجيهاتمعيتوافقبماالقدرات،هذهمنالاستفادة
كاتيُمكنالمركزي،قطر حلولتكارابالماليةالتكنولوجيالشر

تتقلبامعوالتكيفمدروسة،قراراتواتخاذمُخصصة،
.السوق

ي قطاع التكنولوجيا الماليةاستخدامات 
 
الذكاء الاصطناعي التوليدي ف

ي قطر
قطاع التكنولوجيا المالية ف  15



ي التكنولوجيا المالية-نقاط ألفا 5
 
ذكاء الاصطناعي كيف يمكن لل-، فوربس بلوك تشير  ف

ي التكنولوجيا المالية
 
بلوك تشير  لتسوية -IBM، تقييم الائتمان، أن يُحدث نقلة نوعية ف

الفواتير 

(بلوك شي   )سلسلة الكتل 

ة دون وسطاء ن سلسلة الكتل من إجراء معاملات آمنة وفورية ومباشر
ّ
مك
ُ
يض هذا يعمل على تخف. ت

ة والتحويلات تعزيز الأمان، مما يجعلها وسيلة مثالية للتحويلات المالية والمدفوعات الصغير والتكاليف 
.المالية الدولية

مير  
ي والير

اء تعمل سلسلة الكتل على تسهيل ملكية الأصول من خلال السماح بالحفظ الجزب  ، مما يُسهّل شر
.وبيع وتداول الأصول غير السائلة، مثل العقارات والفنون

ي تمويل سلسلة التوريد وتمويل التجارة من خلال التعامل الآ
 
 ف
ً
ة قدم العقود الذكية مير 

ُ
لىي مع المدفوعات ت

ا
ً
وط مُحددة مسبق اعات. بناءً على شر ي الحاجة إلى التدخل اليدوي، مما يُقلل الي  

، ويضمن هذا يُلغ  والتأخير
ي الوقت المحدد

 
.إتمام المعاملات بكفاءة وف

بالإضافة إلى . يمكن للعقود الذكية أن  تتعامل بشكل آلىي مع اتفاقيات القروض، وسداد الأقساط، والفوائد
ي كي

 
فية تقييم ذلك، من خلال توفير نظام لامركزي وشفاف وشامل، يمكن لسلسلة الكتل إحداث ثورة ف

.الجدارة الائتمانية

تكرة البنية التحتية المب
للمدفوعات

إدارة الاستثمار

اتالفواتت  والمدفوع

تقييم الائتمان

ي التكنولو" بلوك تشير  "سلسلة الكتل : 4الشكل 
5جيا الماليةف 

حدث
ُ
 ثالذكيةوالعقود"تشير  بلوك"الكتلسلسلةت

ً
ي ورة

 
ف

افةوشفآمنةمعاملاتتمكير  خلالمنالمالية،التكنولوجيا
حساباتالدفاترتقنيةمنمحددنوعهي الكتلسلسلة.وفعالة
دفير أو)السجلاتمشاركةيتملامركزينظاموهو ،الموزعة
.ددينمُتعمشاركير  أومواقععي  مزامنتهويتمفيه(استاذ

ي هذا
علىملويعالتكاليفيقللمماالوسطاء،إلىالحاجةيُلغ 
 .الإجراءاتتشي    ع

ً
لىعالذكيةالعقودتعملذلك،إلىإضافة

لمماالاتفاقيات،معالآلىي التعامل
ّ
يالالاحتمخاطرمنيُقل

اتالخدمنطاقتوسيعإمكانيةالتطوراتهذهلدى.والأخطاء
ي فافيةالشوتحسير  الائتمانعلىالحصولفرصوزيادةالمالية

 
ف

.الماليةالأسواق

خزنمركزيلارقمي مالىي سجلهي (شير  بلوك)الكتلسلسلة
ُ
بالشفافيةتتمير  بطريقةالحواسيب،منشبكةعي  بأمانالسجلاتفيهات

.التكنولوجياهذهفوائدأدناه4الشكليوضح.والأمانوالاستدامة

ي 
16 قطرقطاع التكنولوجيا المالية ف 

https://alphapoint.com/blog/blockchain-in-fintech/
https://www.forbes.com/councils/forbesfinancecouncil/2024/09/03/how-ai-can-transform-fintech-credit-scoring/#:~:text=Using%20a%20blockchain%20to%20enhance,improve%20their%20scores%20more%20quickly.
https://www.forbes.com/councils/forbesfinancecouncil/2024/09/03/how-ai-can-transform-fintech-credit-scoring/#:~:text=Using%20a%20blockchain%20to%20enhance,improve%20their%20scores%20more%20quickly.
https://www.forbes.com/councils/forbesfinancecouncil/2024/09/03/how-ai-can-transform-fintech-credit-scoring/#:~:text=Using%20a%20blockchain%20to%20enhance,improve%20their%20scores%20more%20quickly.
https://www.ibm.com/products/blog/blockchain-for-invoice-reconciliation-and-dispute-resolution
https://www.ibm.com/products/blog/blockchain-for-invoice-reconciliation-and-dispute-resolution


نظرة عامة على السوق الإقليمي للتكنولوجيا المالية. 3

ي الإقليمي للتكنولوجيا المالية1.3
التبن 

ق الأوسط  ي الشر
 
ي  التكنولوجيا المالية ف

(2020)تبن 

ق الأوسط-ديلويت  6 ي الشر
 
دراسة التكنولوجيا المالية ف

22%

25%

2020

ي التكنولوجيا المالية
تبت  نضج التكنولوجيا المالية

من المستهلكير  اعتمدوا حلول 
2020التكنولوجيا المالية بحلول عام 

%22

م كان المستهلكون على دراية بأنه
يةالتكنولوجيا الماليستخدمون حل 

%25

ي 
ق الأوسط : 4الرسم البياب  ي الشر

 
ي  التكنولوجيا المالية ف

6(2020)تبت 

ي الماليةالتكنولوجياتطورإن
 
ي الخالتعاونمجلسدولف ليج 

ديلويتهاأجرتدراسةكشفتفقد.نسبيًاحديثةظاهرةيعتي  
ي معدلعن2020عام

٪22لغبالماليةللتكنولوجيامتواضعتبت 
ي المستهلكير  بير  

 
قف الأفرادير  بالتحويلاتوأنالأوسط،الشر

.استخدامًاالأكير التطبيقهو

ي فجوةوجودبوضوحالدراسةأبرزتوقد
 
،ف يكنملحيثالوعي

درايةعلىالماليةالتكنولوجيامستخدمي من%25سوى
سلط.القطاعهذامعبتفاعلهم

ُ
علىالضوءالنتائجهذهوت

ي الماليةالتكنولوجيالقطاعالمبكرةالمراحل
 
سمجلدولف

ي التعاون ةهذهخلالالخليج  .الفير

ي التعاونمجلسدولشهدت قومنطقةالخليج   أوسعنطاقعلىأفريقياوشمالالأوسطالشر
ً
ي جذريًاتحول

 
ا،المالىي القطاعف

ً
بمنظومةمدفوع

كاتهذهمهدتوقد.المزدهرةالماليةالتكنولوجيا ي الماليةالخدماتمنجديدلعصرالطريقالمبتكرةالشر
ي التر مدعومةالسوق،لباتمتطتلت 

.متطورتنظيمي بمشهد

ي قطر
قطاع التكنولوجيا المالية ف  17

https://tdv.motc.gov.qa/sites/default/files/2021-10/me_fintech-study-report.pdf


ق الأوسط وشمال أفري ي منطقة الشر
 
كات التكنولوجيا المالية ف (2024)قيا عدد شر

ق الأوسط وأفريقيا –أوقات التكنولوجيا المالية   7 ي منطقة الشر
 
، بحث أولىي 2024التكنولوجيا المالية ف

ي 
ق الأوسط وشمال أفريقيا: 5الرسم البياب  ي منطقة الشر

 
كات التكنولوجيا المالية ف 7( 2024)عدد شر

6
32 52

102

177
200

686

مان
ُ
ع العراق الكويت قطر البحرين السعودية الإمارات

يةالنقاط الرئيس

وق كسمكانتهاتعمل قطر على ترسيخ •
احتلت متنامي للتكنولوجيا المالية، حيث

ي المرتبة الرابعة 
ق ف  منطقة الشر

.الأوسط وشمال أفريقيا

تتصدر الإمارات العربية المتحدة •
686المنطقة بهامش كبير مع وجود 

ي مجال التكنولوجي
 
كة مسجلة ف ا شر

ي الدولةالمالية 
.ف 

ي الرابعةالمرتبةقطرتحتل
 
قمنطقةف كاتعددحيثمنأفريقياوشمالالأوسطالشر ضمنمعظمهانيفتصوتمالمالية،التكنولوجياشر

ي "الماليةالتكنولوجياخدماتمقدمي "
 
كاتيمكن.للمالقطرمركزف ي المسجلةالماليةالتكنولوجيالشر

 
ككياناتالعملللمالقطرمركزف

اوادفعالآناشير ونظام(PSP)الدفعخدماتمقدمي مثلخدماتوتقدمالمركزي،قطرمصرفمنمرخصة
ً
بير  والإقراض (BNPL)لاحق

كاتأما.الرقميةالمصرفيةوالخدمات ،(InsurTech)التأمير  وتكنولوجيا ،(P2P)الأفراد ي المسجلةالشر
 
ي للمال،قطرمركزف

تقدموالتر
كاتبير  المعاملاتخدمات مجيات ،(B2B)الشر دونالعملفيمكنهاالامتثال،وحلولللمدفوعات،التحتيةوالبنية ،(SaaS)كخدمةوالي 
.للمالقطرمركزمنترخيص

ي  ي دول مجلس التعاون الخليج 
 
كات الناشئة البارزة ف  Wioبنك تشمل الشر

ي الإمارات العربية المتحدة، بالإضافة إلى  Tabbyو
 
ي  Tamaraو stc payف

 
ف

.المملكة العربية السعودية

ي قط
18رقطاع التكنولوجيا المالية ف 

https://issuu.com/fintechtimes/docs/the_fintech_times_mea_report_2024
https://issuu.com/fintechtimes/docs/the_fintech_times_mea_report_2024


نشاط الاستثمارات الإقليمية لرأس المال الاستثماري2.3

ق الأوسط و ي منطقة الشر
 
ي التكنولوجيا المالية ف

 
شمال أفريقياالاستثمار الجريء ف

(2024-2015مليون ريال قطري، )

كاتMagnittتقارير ، Wamdaتقارير 8 ي مركز قطر للتكنولوجيا المالية ، مواقع الشر
 
، لوحة معلومات الاستثمار ف

ي 
ق الأوسط وشم: 6الرسم البياب  ي منطقة الشر

 
ي التكنولوجيا المالية ف

 
ال أفريقيا الاستثمار الجريء ف

8(2024-2015ريال قطري، مليون)

ي بوضوحالإقليميةالماليةللتكنولوجياالإقليمي للمشهدالمتناميةالطبيعةتظهر
 
ي موضحهوكماالتمويل،نموف

 
ي لرسماف

.أدناه6البياب 

يةالنقاط الرئيس

ي قطر
قطاع التكنولوجيا المالية ف  19

66 66
397

153 282
525

1,467

3,276

976

2,548

422

364

1,966

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

تمويلشهد،2020إلى2015عاممن•
ي الجريءالمالرأس

وجياالتكنولقطاعف 
ي المالية

قمنطقةف  الأوسطالشر
66منتدريجيًانموًاإفريقياوشمال
ريالمليون525إلىقطريريالمليون
ي تزاللابيئةيعكسمماقطري،

ف 
.الأولىمراحلها

ي ذروتهاالاستثمارأنشطةبلغت•
عامف 

قطري،ريالمليار3.3إلىلتصل2022
ينالمستثمرثقةزيادةإلىيشير مما

.كبير صفقاتونشاط

ي •
 
كتااستحوذت،2023عاموف شر

ي " ي "تان 
 
ي "تمارا"والإماراتف

 
مملكةالف

2مجموعهماعلىالسعوديةالعربية
ي قطري،ريالمليار

تانخفضحير  ف 
هاتير  باستثناء–الجريئةالاستثمارات
بعاممقارنة%70بنسبة–الصفقتير  

المي العالتباطؤمعيتماشر بما،2022
.الأوسع

ي أما•
إجمالىي ارتفعفقد،2024عامف 

مليار2.55إلىالجريئةالاستثمارات
ريالمليون976ب مقارنةقطريريال

ي تعاف  إلىيشير مماقطري،
جزب 

.حذروتفاؤل

ي وتمارا المتخصصت كتا تاب 
ي حصلت عليها شر

ان  تشير جولات الاستثمار الضخمة التر
ا"خدمات 

ً
ر الآن وادفع لاحق

ي عام " اشير
 
ي دول مجلس التعاون 2023ف

 
إلى الإقبال الكبير ف

ي حير  أن تكاملهما السلس مع منصات التجارة 
 
ي على حلول الدفع المرنة، ف الخليج 

ي انتشار واسع وزيادة الاستخدام
 
ونية ساهم ف .الإلكير  

https://www.wamda.com/research?page=1
https://www.wamda.com/research?page=1
https://magnitt.com/research/2023-qatar-venture-investment-report-50915
https://magnitt.com/research/2023-qatar-venture-investment-report-50915


9Tarabut ،ي إنسايتس، فينتك جلوبال
نس، عرب نيوز، Wamda، لوسيديتر Wamda ،Wamda، وايا ميديا، وايا ميديا، Wamda، جلف بير 

ي سيطرتبينما ي الماليةالتكنولوجياقطاعكان،2024و2022عامي بير  الاستثمارمشهدعلىوتاماراتاب 
 
قمنطقةف وشمالالأوسطالشر

 أكير أفريقيا
ً
.القطاعاتمختلفعي  الصفقاتمنمتنوعةمجموعةوضمتوسعا

:الصفقات البارزة

ق الأوسط وشمال أفريقيا : 5الشكل  ي منطقة الشر
 
ي التكنولوجيا المالية ف

 
9(2025-2022)أبرز صفقات رأس المال الجريء ف

سنة (مليون رق)قيمة الصفقة  القطاع البلد كة الشر

ي الصفحة . يرج  ملاحظة أن قائمة الجهات المذكورة ليست شاملة
 
.31وقد تم توضيح صفقات إضافية خاصة بقطر ف

ي 
20 قطرقطاع التكنولوجيا المالية ف 

116
الخدمات المصرفية المفتوحة الإمارات

المحافظ الرقمية
11

الكويت

51

الإقراضالإمارات

18.2
KSAالمدفوعات الرقمية

109.2 

الخدمات المصرفية الرقميةالإمارات

63
وةالسعودية تكنولوجيا التر

61

المدفوعات الرقميةالإمارات

المدفوعات الرقمية الإمارات

80.1

الإمارات

120.1
التمويل المُضمن

الإمارات

1,820.4
الإقراض

328
وة تكنولوجيا التر قطر

2023

2024

2024

2024

2024

2024

2022

2024

2025

2024

2024

https://www.tarabut.com/news/tarabut-gateway-raises-us32-million-to-boost-open-banking-in-saudi-arabia/
https://fintech.global/2022/07/24/qlub-stars-as-the-largest-paytech-seed-deal-in-h1-2022/
https://lucidityinsights.com/news/kem-a-kuwaiti-financial-startup-raises-1-million-in-a-pre-seed-round
https://www.linkedin.com/posts/wamda_saudi-proptech-rize-raises-29-million-seed-activity-7161030573451325441-9GkS/
https://www.arabnews.com/node/2568685/amp
https://gulfbusiness.com/stake-raises-14m-in-series-a-fundraising/
https://www.wamda.com/2024/11/edfapay-closes-5-million-pre-series-a-fuel-menap-expansion
https://waya.media/saudi-fintech-malaa-concludes-usd-17-3m-series-a/
https://waya.media/uae-fintech-ziina-secures-usd-22m-in-series-a-funding/
https://www.wamda.com/2025/03/nymcard-closes-33-million-series-b-led-qed-investors


عرب فاوندرز10
كات الناشئة الداخلية11 Tabby ،MNT-Halan ،advansgroup ،منظومة الشر

12- Magnitt ق الأوسط وشمال أفريقيا ي منطقة الشر
 
ي منطقة –Magnitt  ،  تقرير رأس المال الخاص ف

 
تمويل التكنولوجيا المالية ف

ق الأوسط وشمال أفريقيا الشر

ي رأس المال الخاص البارزة صفقات : 6الشكل 
 
ق الأوسط وشمال بمنطقة التكنولوجيا المالية قطاع ف 11(2024-2020)إفريقيا الشر

ي كبير بشكلالإقليميةالصناديقتستثمر
 
زبالمأطلقت.الماليةالتكنولوجياقطاعف امؤخرًافينتشر

ً
قطريريالمليون109.2يمةبقصندوق

كاءصندوقها500 جلوبالأطلقتبينماالأعمال،وحلولالماليةوالتكنولوجياالاصطناعي الذكاءعلىيركز قلمنطقةالمحدودينللشر الشر
كاتيستهدفوالذيأفريقيا،وشمالالأوسط ي النموعاليةالناشئةالتكنولوجياشر

 
 .توسعهامراحلف

ً
المركزيالبنكلنأعذلك،إلىإضافة

ي قطريريالمليون88بقيمةاستثمارعنالمصري
 
ي ف

كاتثماب  ي ناشئةشر
 
وهي ،"Nclude“صندوقهاخلالمنالماليةالتكنولوجيامجالف

ي المالىي والشمولالابتكارلتعزيزرئيسيةمبادرة
 
ي الماليةالتكنولوجياقطاعف

 
 .10 مصرف

ي البارزةالصفقات
 
الخاصالمالرأسمجالف

ي البارزةالخاصالمالرأسصفقاتمنالعديدتنفيذتمالماضية،الخمسالسنواتمدارعلى
 
ي موضحهوكماالمنطقة،ف

 
.أدناه6شكلالف

ي قطر
قطاع التكنولوجيا المالية ف  21

كاتعدةقامت ي ماليةتكنولوجياشر
 
ي ونطاقهاخدماتهاعروضبتوسيعالمنطقةف

 
ي بشكلالجغراف اتيج  الاندماجشطةأنخلالمناسير

ي موضحهوكماوالاستحواذ،
 
.أدناه7الشكلف

ق الأوسط وشمال نشاط الاندماج والاستحواذ البارز : 7الشكل  ي قطاع التكنولوجيا المالية بمنطقة الشر
 
12(2024)ا إفريقيف

سنة (مليون رق)قيمة الصفقة  القطاع البلد كة الشر

الإمارات
10,556

المدفوعات الرقمية

575.12

الرقمية المصرفية الخدماتمصر

2023

2024

ي مجال الاندماجات والاستحواذات
 
الصفقات البارزة ف

ي عام 
 
كة 2024ف كة إقراض  ،MNT-Halan، استحوذت شر أكي  شر

كة  ي مصر، على شر
 
كة تمويل تجاري  ،Tam Finansرقمي ف وهي شر

ي باكستان، مما  Advans Microfinanceتركية، بالإضافة إلى بنك 
 
ف

ي المنطقة
 
اتيجية يعتي  هذا الاستحواذ جزءًا من اسير . عزز حضورها ف

ا 
ً
ا رقميًا فائق

ً
كة لتصبح تطبيق م خدمات متعددة منصة رقمية تض)الشر

ي تطبيق واحد
 
ي الأسواق الناشئة( ف

 
.للتمويل الرقمي ف

كة  ي مجال  ،Tabbyأعلنت شر
 
كات الرائدة ف ر ا"وهي من الشر

لآن اشير
ا
ً
ي المنطقة، عن استحواذها على   (BNPL)" وادفع لاحق

 
 Tweeqف

ي عام 
 
 Tabby، وهي محفظة رقمية سعودية، مما يتيح ل  2024ف

قال وتمثل هذه الصفقة انت. توسيع مجموعة منتجاتها المالية
Tabby  من مزود لخدماتBNPL  كة تقدم خدمات مالية إلى شر

 (Neobank) -أوسع، مما يجعلها أقرب إلى نموذج البنوك الرقمية 
ي لا تمتلك حضورًا فعليًا

.أي البنوك الرقمية التر

https://arabfounders.net/nclude-fund-fintech-egypt-investment/
https://www.linkedin.com/pulse/issue-121-mnt-halan-raises-1575m-expansion-dlight-secures-hi2hf/
https://tabby.ai/en-SA/press/tweeq-acquisition
https://mnt-halan.com/2024/08/08/mnt-halan-expands-into-turkey/
https://mnt-halan.com/2024/08/08/mnt-halan-expands-into-turkey/
https://mnt-halan.com/2024/08/08/mnt-halan-expands-into-turkey/
https://www.advansgroup.com/media/news/mnt-halan-acquires-100-of-advans-pakistan/
https://magnitt.com/research/mena-pe-report-50979
https://magnitt.com/news/fintech-funding-in-mena-hits-644m-in-2024-53994#:~:text=Fintech%20Funding%20in%20MENA%20hits%20$644M%20in%202024%2C%20Maintaining%20its%20Dominance%20%7C%20MAGNiTT.&text=Driven%20by%20the%20only%20mega%20deal%20in,the%20UAE%20with%20$191M%20and%20$186M%2C%20respectively.
https://magnitt.com/news/fintech-funding-in-mena-hits-644m-in-2024-53994#:~:text=Fintech%20Funding%20in%20MENA%20hits%20$644M%20in%202024%2C%20Maintaining%20its%20Dominance%20%7C%20MAGNiTT.&text=Driven%20by%20the%20only%20mega%20deal%20in,the%20UAE%20with%20$191M%20and%20$186M%2C%20respectively.


حجم السوق الإقليمي للتكنولوجيا المالية3.3

ي دول مجلس التعاون الخ
 
ي حجم سوق التكنولوجيا المالية ف ليج 

*(2030-2021مليار ريال قطري، )

غر 13 ي -رولاند بير ي دول مجلس التعاون الخليج 
 
، تحليل الفريق2024التكنولوجيا المالية العالمية -BCG، التكنولوجيا المالية المدمجة ف

كات التكنولوجيا المالية فقط، ولا يشمل ا: ملاحظة* ي تحققها شر
لمؤسسات التقليدية يعكس حجم سوق التكنولوجيا المالية الإيرادات التر

ي قد تقدم خدمات منافسة
كات التأمير  التر .مثل البنوك وشر

ي 
ي : 7الرسم البياب  ي دول مجلس التعاون الخليج 

 
13(2030-2021مليار ريال قطري، )حجم سوق التكنولوجيا المالية ف

ي الماليةالتكنولوجياقطاعيشهدأنالمتوقعمن
 
ي التعاونمجلسدولف  الخليج 

ً
،نموا

ً
ا ي الإيراداتترتفعأنالمتوقعمنحيثكبير

 
ةف منالفير

.الماليةللتكنولوجياالعالمي السوقمعيتماشر بما،2030إلى2022

ةالنقاط الرئيسي

• 
ً
وقعالمتمنالعالمية،السوقمعتماشيا

ي الماليةالتكنولوجياسوقينموأن
دولف 

ي التعاونمجلس مليار5.6منالخليج 
ي قطريريال

31.7إلى2023عامف 
2030عامبحلولقطريريالمليار

.%25قدرهمركبسنوينموبمعدل

طاعقوعمقتنوعالصفقاتهذهتعكس•
ي الماليةالتكنولوجيا

ليج،الخمنطقةف 
ةإمكاناتهعلىيؤكدمما موللنالكبير

.والابتكارالمستمر

سوقيضيفأنالمتوقعومن•
ي الماليةالتكنولوجيا

مجلسدولف 
ي التعاون ريالمليار26منأكير الخليج 
،2030عامبحلولقيمتهإلقطري
حلولالواعتمادالقويبالابتكارمدفوعًا
ي الرقمية
.المنطقةف 

ايدالدمجإلىالمتوقعالنموهذايرجع ي الماليةالتكنولوجيالحلولالمير 
 
والرعايةالتجزئةجارةتمثلالمالية،غير التقليديةالعملاءتجاربف

كاتوتعمل.والتعليمالصحية ي الشر
 
ي اضوالإقروالتأمير  المدفوعاتمنتجاتدمجعلىفعالبشكلالمتنوعةالقطاعاتهذهف

 
عروضف

.خدماتها

3.5
4.3

5.6

7.3

9.2

11.8

15.2

19.5

24.9

31.7

2021 2022 2023 2024F 2025F 2026F 2027F 2028F 2029F 2030F

%25

ي 
22قطرقطاع التكنولوجيا المالية ف 

https://www.rolandberger.com/publications/publication_pdf/24_0007-STU-Embedded_Fintech-Middle_East.pdf
https://www.bcg.com/publications/2024/global-fintech-prudence-profits-and-growth
https://www.bcg.com/publications/2024/global-fintech-prudence-profits-and-growth


ي دول مج4.3
 
لس المشهد التنظيمي والدعم المقدم للتكنولوجيا المالية ف

ي  التعاون الخليج 
ي داعمةبيئةتوفريساهم

 
ي الماليةالتكنولوجياقطاعنمودفعف

 
ي يساهمالناشئةيةالمالالتكنولوجيادعمبرامجانتشارأنكما.المنطقةف

 
ف

ي الابتكارأسسإرساء
 
امجالكياناتأدناه8الشكليوضح.القطاعهذاف ي الرئيسيةوالي 

شكلالتر
ُ
.الماليةاللتكنولوجيالإقليمي المشهدت

ي العالمي ، مركز قطر للمال، قطر تريبيون، وكالة الأنباء القطرية14 مصرف البحرين ، جيا الماليةخليج البحرين للتكنولو، فينتك السعودية، مركز مسك، سوق أبوظت 
مقابلات أولية،مصرف الإمارات العربية المتحدة المركزيالمركزي،

ي قطر
قطاع التكنولوجيا المالية ف  23

ا لأحدث البيانات المتاحة، لا تمتلك ك: ملاحظة
ً
ل وفق

من الكويت وعُمان مراكز متخصصة للتكنولوجيا 
.المالية مدعومة من قبل السلطات التنظيمية

البحرين

قطر

ةالمملكة العربية السعودي

الإمارات

مركز قطر للمال
2005: تاري    خ التأسيس

.وجياترخيص محدد لمقدمي التكنول–ترخيص مقدم خدمة التكنولوجيا المالية 

كات فيها البحث–مختت  الأصول الرقمية  والتطوير منطقة تجريبية يمكن للشر
ك للمنتجات والخدمات المتعلقة بتقنية دفاتر الحسابات الموزع ة والأصول المشير

.الرقمية

مصرف البحرين المركزي
2006: تاري    خ التأسيس

كات التكنولوجيا المالية ( حاضنة اختبار)منصة رقمية -973فينهاب  تربط شر
.بالمؤسسات المالية لاختبار وتطوير الحلول المالية المبتكرة

تبار شبكة عالمية من الجهات التنظيمية تتيح اخ-الشبكة العالمية للابتكار المالي 
، وتبادل المعرفة لدعم حلول التكنولوجيا المالية عي  الحدود، والتعاون التنظيمي

.الابتكار

السلطات التنظيمية

مصرف قطر المركزي
1993: تاري    خ التأسيس

ي  -المختت  الشي    ع
توضح برنامج شي    ع يسهل دخول السوق بشكل أشع للحلول التر

.جاهزية المنتج وإمكاناته

اتيجية الوطنية للتكنولوجيا المالية  ي القطاع-2023الاستر
دعم التنوع والابتكار ف 
.المالىي من خلال إنشاء منصات تنظيمية تدعم تطوير التكنولوجيا المالية

مصرف الإمارات العربية المتحدة المركزي
1973: تاري    خ التأسيس

كات من اختبار الحلول المالية المبتكرة تحت إ-الحاضنة التنظيمية  ن الشر
ّ
اف تمك شر

.المصرف المركزي دون الحاجة إلى ترخيص كامل، وذلك ضمن بيئة خاضعة للرقابة

وع عابر  كة بير  الإمارات والسعودية لاختبار عملة رقمية للبنوك-مشر
مبادرة مشير

المركزية بالجملة لتسوية المدفوعات بير  البنوك عي  الحدود، باستخدام تقنية
.السجلات الموزعة لخفض التكاليف وتقليل أوقات التحويل

البنك المركزي السعودي
1952: تاري    خ التأسيس

ي المشهد التنظيمي لدول مجلس التعاون الخلي: 8الشكل  ج 
14

كات التكنولوجيا المالية تطوير واعتماد حلول مصرف-مختت  الخدمات المصرفية المفتوحة  ية مفتوحة، بيئة اختبار رقمية تتيح للبنوك وشر
.ضمن إطار العمل السعودي للمصرفية المفتوحة

اتيجية التكنولوجيا المالية  ز منظومة تدفع الابتكار وتنوي    ع القطاع المالىي من خلال تمكير  البنوك الرقمية، وتحديث الأنظمة، وتعزي-استر
.2030التكنولوجيا المالية بما يتماشر مع رؤية السعودية 

Aber–كةمبادرة بير  للتسوياتمخصصة( (CBDCالمركزيةللبنوكرقميةعملةلتجربةالمركزيالمتحدةالعربيةالإماراتمصرفمعمشير
.التكاليفوتقليلالكفاءةتعزيزبهدفالموزعةالسجلاتتقنيةباستخدامالحدود،عي  البنوك

https://qna.org.qa/en/news/news-details?id=0041-qcb-announces-launch-of-express-sandbox&date=30/05/2024
https://www.qatar-tribune.com/article/54008/latest-news/qcb-launches-qatar-fintech-strategy-2023#:~:text=The%20QCB%20governor%20added%20that,technology%20sector%20growth%2C%20especially%20Islamic
https://www.qfc.qa/en/operating-with-qfc/digital-assets-lab
https://www.adgm.com/setting-up/fintech/the-adgm-digital-lab
https://hub.misk.org.sa/programs/skills/misk-x-fintech-saudi-program/
https://fintechsaudi.com/regulatory-assessment-tool/#:~:text=The%20Regulatory%20Assessment%20Tool%20is,bringing%20the%20activity%20to%20market.
https://www.bahrainfintechbay.com/scwit
https://www.bahrainfintechbay.com/scwit
https://www.cbb.gov.bh/fintech/
https://www.cbb.gov.bh/fintech/
https://www.centralbank.ae/en/our-operations/fintech-digital-transformation/


ي 
24 قطرقطاع التكنولوجيا المالية ف 

مركز قطر للتكنولوجيا المالية
2020: تاري    خ التأسيس

خيص التنظيمي –السياسة  .دعم الفحص المسبق لطلبات التكنولوجيا المالية وإعداد الطلبات للحصول على الير

.توجيه التمويل المحلىي وبناء التواصل بير  المستثمرين ورواد الأعمال–رأس المال 

.تسهيل إرساء المفاهيم مع المؤسسات المالية والعمل كمركز أبحاث لقيادة تطوير المنظومة–التكنولوجيا والابتكار

ويجية المتعلقة بالتكنولوجيا الما–تعزيز المنظومة  جهات المعنية ، والتنسيق مع الليةتمثل الجهة الرئيسية للواجهة الأمامية لمنظومة التكنولوجيا المالية، والمسؤولة عن الفعاليات الير
كات الناشئة ة المواهب، وتيسير توفير المكاتب ومساحات العمل للشر .بشأن برنامج تأشير

ي السوق–برامج ما قبل التشي    ع والتشي    ع 
ي مراحل النمو من التوسع ف 

كات ف  ي مراحلها المبكرة للوصول إلى السوق، وتمكير  الشر
كات الناشئة ف  .دعم الشر

ة الأجل للمؤسسير  والموا–تطوير المنظومة والوصول إل السوق  كات الناشئة بالمستثمرين والبنوك والجهات التنظيمية، وتسهيل الوصول إلى برنامج الإقامة قصير هب ربط الشر
.الدولية

كات الناشئة  ي مجال التكنولوجيا المالية، بالإضافة إلى–خدمات دعم الشر
اخيص التنظيمية والتسجيل التجاري، وتقديم استشارات مخصصة ف  ي الحصول على الير

لإرشاد  اتوفير الدعم ف 
كات الناشئة ي الجوانب التقنية والتنظيمية والتجارية، وتوفير مساحات مكتبية للشر

.ف 

مراكز ومنصات التكنولوجيا المالية

خليج البحرين للتكنولوجيا المالية
2017: تاري    خ التأسيس

ي البحرين 
ي مجال التكنولوجيا ف 

اضنة برنامج ح-برنامج ستاندرد تشارترد للمرأة ف 
ي تقودها المرأة

ة والمتوسطة التر كات الصغير .لدعم الشر

كات التكنولوجيا المالية –برامج التشي    ع  تشمل التدريب والإرشاد لمساعدة شر
.الناشئة على التوسع

.فرص للتواصل مع نظراء القطاع والمعنيير  –الفعاليات الشبكية 

.ربط مباشر بمصادر التمويل ورأس المال الاستثماري–الوصول إل المستثمرين 

كة  كات التكنولوجيا المالية –مساحات العمل المشتر مساحات عمل مرنة لشر
.والمبتكرين

ي العالمي  ADGM) )سوق أبوظن 
2019: تاري    خ التأسيس

ي العالمي  كات التكنولوجيا المال–المختت  التنظيمي لسوق أبوظن  ية مختي  لشر
.لاختبار الحلول المبتكرة

ي العالمي  كات التكنولوجيا الم–المختت  الرقمي لسوق أبوظن  الية بيئة رقمية لشر
 من العمل بشكل منعزل

ً
ي ابتكار الحلول بدلا

.للتعاون ف 

الجهة المسؤولة عن تنظيم الأنشطة المالية ضمن –سلطة تنظيم الخدمات المالية 
ي العالمي  .سوق أبوظت 

مويل يعزز الإفصاحات البيئية والاجتماعية والحوكمة، ومعايير الت–التمويل المستدام 
، ويستضيف المنتديات الإقليمية ذات الصلة .الأخصر 

ي العالمي  ي التكنولوجيا الم–أكاديمية سوق أبوظن 
الية بقيادة تقدم تعليمًا متخصصًا ف 
ي مبادرات البحث والتدريب العالمية

.القطاع، وتتعاون ف 

فنتك السعودية
2018: تاري    خ التأسيس

ي مجال التكنولوجيا المالية 
ة لتطوير المواهب–برنامج التدريب ف  مبادرة مباشر

.تهدف إلى إنشاء بنية أساسية لرعاية المواهب المحلية

ح أداة توفر للمؤسسير  فهمًا أوض–أداة التقييم التنظيمي للتكنولوجيا المالية
ي السوق مما يزيل أي لبس متعلق

للخيارات التنظيمية وكيفية طرح منتجاتهم ف 
.بالسياسات

ي المالي العالمي  مركز دن 
2004: تاري    خ الإطلاق

ة لتنمية المواهب تهدف إلى  تطوير كوادر DIFC FinTech Hive - مبادرة مباشر
ي مجال  التكنولوجيا المالية

.محلية ف 

مليون دولار أمريكي 100صندوق  بقيمة –للتكنولوجيا المالية     DIFC  صندوق
ي منطقة الشر 

كات التكنولوجيا المالية والتنظيمية والقانونية الناشئة ف  ق لدعم شر
.، من خلال التمويل وربطها بالقطاعالأوسط وأفريقيا وجنوب آسيا



زات السوق5.3
ّ
مُحف

، تحليل الفريق4.0مؤشر التنافسية العالمية -البنك الدولىي 15

ا
ً
ي الواردةالملاحظاتإلىاستناد

 
ي الماليةالتكنولوجيالقطاعالعامةالنظرةفإنالسابقة،الأقسامف

 
فإنذلك،ومعفائلة؛متتبدوالمنطقةف

م.لأخرىدولةمنيختلفالتطورمستوى
ّ
 9الشكليقد

ً
ي التعاونمجلسلدولبصريًاتمثيل ي الخليج 

ر،التر
ّ
وف
ُ
ات

ً
،للبنكوفق االدولىي

ً
ظروف

.الماليةالتكنولوجيالتطويرمواتية

خصائص قطر

بنية تحتية متقدمة 
لتكنولوجيا المعلومات 

والاتصالات

معدل الالتحاق بالتعليم
العالىي منخفض

بيئة تنظيمية متطورة

رسخت قطر والإمارات العربية المتحدة والمملكة العربية 
ول الرقمي أنظمة التحمكانتها كدول رائدة إقليميًا بفضل السعودية 
المتطورة

ي مراحل مبكرة نسبيًا من تطسلطنة عمان والكويت 
وير ف 

التكنولوجيا المالية

ت التكالبحرينكانت مملكة 
ّ
ي تبن

نولوجيا من أوائل الدول التر
ي أول بيئة تجريبية تنظيمية المالية، حيث أطلقت 

 المنطقةف 

ي : 9الشكل  ي دول مجلس التعاون الخليج 
15مقارنة سوق التكنولوجيا المالية ف 

ي قطر
قطاع التكنولوجيا المالية ف  25

قطر

البحرين

الكويت

عمان

السعودية

✓✓

التمكي   
التنظيمي 

✓✓✓

✓

✓

✓✓

✓✓✓

✓✓

توفر المواهب

✓✓✓

✓✓

✓

✓✓✓

✓✓✓

✓✓✓

الانتشار الرقمي 
للمستهلكي   

✓✓✓

✓✓

✓✓

✓✓✓

✓✓✓

✓✓✓

ي تكنول
وجيا تبن 

المعلومات 
والاتصالات 

✓✓

✓

✓

✓✓

✓✓✓

✓✓✓

التوقعات 
الاقتصادية

✓

✓✓✓

✓

✓✓✓

✓✓✓

الإمارات

✓✓✓ ✓✓ ✓
كاتلشر للغايةمواتيةظروف

الماليةالتكنولوجيا
كمواتيةظروف اتلشر

ةالماليالتكنولوجيا
كاماحدإلىمواتيةظروف تلشر

الماليةالتكنولوجيا

ات البنك الدولىي : ملاحظة
ات سهولة ممارسة الأعمال4.0مؤشر التنافسية العالمية )تستند التصنيفات عي  المعايير إلى مزي    ج من مؤشر ، مؤشر ي الرقمي

، ومؤشر الأمم المتحدة (، مؤشر التبت 
اء ونية، وآراء الخي 

ي . للحكومة الإلكير
، نضج البيئة التنظيمية، انتشار الخدمات الرقمية والمتنقل: وتعكس الدرجات أداء كل دولة ف  ة، البنية التحتية لتكنولوجيا الاستقرار الاقتصادي الكلىي

ية  ي مجالات العلوم والتكنولوجيا والهندسة والرياضيات والمهارات الرقمية)المعلومات والاتصالات، وقوة الكفاءات البشر
(.مثل التعليم العالىي ف 

https://prosperitydata360.worldbank.org/en/dataset/WEF+GCI
https://prosperitydata360.worldbank.org/en/dataset/WEF+GCI
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ّ
عد
ُ
ي الرائدةالدولمنالمتحدةالعربيةالإماراتت

 
سيعتوف

ي الماليةالتكنولوجياخدمات
 
ي الخليالتعاونمجلسدولف ج 

هابسبب .داعممي تنظيوإطاررقميةمنظومةتطويرعلىتركير 
 السعودية،العربيةالمملكةأنشأتكما

ً
رؤيةأهدافمعتماشيا

ي قويدعمنظام،2030
 
كة500لتجاوزسعيهاف ي تعملشر

 
ف

ي الدولأوائلمنالبحرينوتعد.الماليةالتكنولوجيامجال
التر

ت
ّ
ي نظيميةتتجريبيةبيئةأولأطلقتحيثالتوجه،هذاتبن

 
ف

ي .2017عامالمنطقة
 
مانالكويتتزاللاالمقابل،ف

ُ
ي وع

 
ف

.16الماليةالتكنولوجياتطويرمنالأولىالمراحل

لوماتالمعلتكنولوجيامتقدمةتحتيةببنيةقطرتتمتع
وجياالتكنولقطاعلنموهائلةإمكاناتيوفرمماوالاتصالات،

ي تحدياتالقطاعهذايواجهقدذلك،ومع.المالية
 
جلبف

امالأقستتضمن.الماهرةالكفاءاتعلىوالمنافسةالمواهب
 التالية

ً
 تحليل

ً
ي الماليةالتكنولوجيالسوقمفصل

 
ي بماقطر،ف

 
ف

.والتحدياتالفرصذلك

ي التكنولوجيا المالية
، حيث تشهد كل م يختلف تبت  ي ن عي  دول مجلس التعاون الخليج 

 قطر والإمارات العربية المتحدة والمملكة العربية السعودية 
ً
ا، بينما لا حضورًا راسخ

ي الكويت وسلطنة عمان تزال 
 
.مراحلها الأولىف

ي 
26 قطرقطاع التكنولوجيا المالية ف 

https://www.bahrain.bh/wps/portal/en/BNP/HomeNationalPortal/ContentDetailsPage/!ut/p/z1/tVTBUtswFPwVXTLTHjx6lmzZOYYCCXRoQoKB-MLIiuwIbMnYSoC_r5Kh7WAPAQ71SdLsWvtWO4tTfItTzbeq4FYZzUu3X6bszj8LYRL_AJgdBwQur4dzdnThw8WY4pu3AP8qAQc4G82np8c-BD5OP8OHd74RfI7_FzD5NTsGNp3EEYmO6HRGD_EBAnyNU5zWQq3wkmVEUJ9yj-QheEEe514WsthjEAVDykQOwHZooW1t13iZ6fpO6gHwzGwssmuJHpQuVqYawEoVyvIS3W9aq4REwpSlgzV7WwfQyJJbuULW1Eq0A8iV5looR7BSrLUpTfGCvrnT3fZ7d8b-EG9mHF4NGTBCRgFZjClMocvvA77mcR-QHn7C87cXTNgVATYaR3Q2O_EXEO1Spu4fH9ORM9e4oZ8tvv3j7ovZNKhUuURKo4yvG67caWG2stGV1BZxvUKt2bvXburaNLZvcKWKhjvsk2keZNPuOfK55rZRDtd2FfYnPKTwv79_179exr-o7tVFhUpZqLbci2r7qvRrCSAudgsk1ryxsnFxSA8LIl1ApxV-wgeAXW18FKrOH4ZJcgosHp8GAYvnURjhpUtt9K7IkOCbrZJPONGmqVzTLf4VAQiSySwKPRr5oRcEEfEywbhHCQlhGNKIEo4n0L2hk5oz-v4Nn6qahdS4rpIkqWL6opSXZmG5rW68h_lJfnFCg-X59uk3AuufxQ!!/


ي قطر. 4
 
سوق التكنولوجيا المالية ف

ي قطر1.4
 
منظومة التكنولوجيا المالية ف

ي قطر: 10الشكل 
17منظومة التكنولوجيا المالية ف 

كات، تحليل الفريق17 ، مواقع ويب الشر البحث الأولىي

ي الماليةالتكنولوجيامنظومةلدى
 
تمكير  وجهاتنومطوريإداريةجهاتتضمّ متكاملةمنظومةعلىتعتمدحيثواعدة،نموإمكاناتقطرف

كاتو ي رئيسيةشر
 
اأساسًاالقطاعهذاأرشوقد.القطاعف

ً
.لتوسعهمتين

كات المقدمة هي على سبيل المثال لا الحصر قائمة  الشر

ي قطر
قطاع التكنولوجيا المالية ف  27

ي مجال التكنولوجيا المالية 
كات الجديدة الراسخة ف  ي مجال التكنولوجيا المالية الشر

كات الناشئة ف  الشر

 الجهات التنظيميةمنصات التسجيل

الجهات الإدارية ومطورو القطاع

المؤسسات المالية
 رأس المال الجريء وكيانات

التمويل
كيانات الدعم

كات الرئيسية الشر

مقدمو الخدمات السحابية

جهات تمكي   القطاع

مطورو القطاع



:والمطورونالإداريةالجهات

ي  الأطريخترسخلالمنالماليةالتكنولوجيالقطاعالأساسيةالاحتياجاتالمركزيقطرمصرفيلت 

ي والتنظيميةالقانونية
تنظيمهيئةتدعمماك.القطاعمستوىعلىوالتوافقوالاستقرارالامتثالتضمنالتر

قطرومركزيةللتنمقطربنكمثلجهاتتواصلذلك،معبالتوازي.التنظيميةالرقابةللمالقطرمركز

،مطورينبصفتهماالمالية،للتكنولوجيا ي المساهمةرئيسيير 
 
ي تكاروالابالأعمالريادةنموف

 
كاتف الشر

ة اتيجيةمعيتماشر بماوالمتوسطة،الصغير اتيجيةةوالخطالماليةللتكنولوجياالوطنيةالاسير الثالثةالاسير

لوتسهيالقطاع،معايير ووضعالسياسات،صياغةعلىمعًاالمجموعةهذهوتعمل .المالىي للقطاع

خيص،منصات .محليًاالماليةالتكنولوجيامشهدوتطويرالير

:القطاعتمكي   جهات

ساهم
ُ
ي القطاعتمكير  جهاتت

 
المواهب،وتنميةلتحتية،اوالبنيةوالتمويلية،التشغيليةالاحتياجاتتلبيةف

ي التطورلتعزيزالأعمالحاضناتودعم قدم.التكنولوج 
ُ
ي ،والتمويلالجريءالمالرأسجهاتت

تضمالتر

كاتمنوالعديدللتنميةقطربنك كاتماليًادعمًاالإقليمية،الاستثمارشر ي الماليةلوجياالتكنولشر
 
ف

وفر.نموهاومراحلالمبكرةمراحلها
ُ
منالناشئةكاتالشر يمكنمماحيويةتحتيةبنيةالماليةالمؤسساتت

ي الاندماج
 
إلىالإضافةب.المعاملاتومراقبةالامتثالمثلأساسيةخدماتإلىوالوصولالماليةالمنظومةف

 ذلك،
ّ
عد
ُ
ة،رأزوومايكروسوفتكلاودجوجلمنالسحابيةالخدماتمثلالقطاع،تمكير  جهاتت ومير 

والامتثالوحة،المفتالمصرفيةالخدماتوتطبيقالمالية،التكنولوجياقطاعلتوسعالأساسيةالأمورمن

، ي خاصةالتنظيمي
 
.البياناتوتوطير  أمنمجالف

كات :الرئيسيةالشر

ي 
 
ي الماليةالتكنولوجيامنظومةصميمف

 
كاتالقدمتقطر،ف  الرئيسيةشر

ً
المدفوعاتمثلةمبتكرحلولا

اوادفعالآناشير "وخدمةالرقمية،
ً
ي منهاالعديديتخصصكما.الأفرادبير  والإقراض،"لاحق

 
خدماتف

ساعدتكنولوجياتتطويرعلىيعملمماالمالية،التكنولوجيا
ُ
التحدياتواجهةمعلىالماليةالمؤسساتت

كاتالقطاعهذايشمل.الماليةالخدماتقطاعوتعزيزالرئيسية ي تتوسّعراسخةشر
 
التكنولوجيالمجاف

ي مثلالمالية،
كاتمنمتنوعةمجموعةجانبإلىفودافون،من بايوأيأوريدومنموب  الناشئةالشر

ي المتخصصة
 
.الماليةالتكنولوجياخدماتف

ي 
28 قطرقطاع التكنولوجيا المالية ف 



ي قطر-ماجنيت 18
 
تقارير الاستثمار الجريء ف

 رائدالماليةالتكنولوجياقطاعيعتي  
ً
ي ا
 
ي قطريريالمليون46جذبحيث،الجريءالتمويلعلىالحصولف

 
ماأيالأولىي الاستثمارمرحلةف

ي قاتصفخمسأكي  منبثلاثالماليةالتكنولوجياقطاعفوزإلىالتفوقهذاويعود.آخرقطاعأيجذبهماأضعافثلاثةيعادل
 
كما.البلادف

 الصفقات،حجمحيثمنالمشهدالقطاعيتصدر
ً
ي صفقاتتسعمسجل

 
ي الصفقاتحجمضعفمنأكير أي،2024عامف

قطاعسجلهاالتر
ي يليهالذيالصحية،الرعاية

 
.صفقاتأرب  عسجلوالذيالقائمة،ف

ي قطر2.4
 
ي التكنولوجيا المالية ف

 
الاستثمار ف

ي قطر 
 
ي قطاع الصناعة ف

 
(2024ري، بمليون ريال قط)مقارنة تمويل رأس المال الاستثماري ف

ي 
ي قطر : 8الرسم البياب 

 
ي قطاع الصناعة ف

 
18(2024بمليون ريال قطري، )مقارنة تمويل رأس المال الاستثماري ف

ي ةالماليالتكنولوجيالتطويرالرئيسيةالمنصةبصفته
 
ساهمقطر،ف

ي قطريريالمليون54منبأكير الماليةللتكنولوجياقطرمركز
 
ف

يةالرئيسالمنصةوبصفته.2024عامحتر القطاعهذااستثمارات
ي الماليةالتكنولوجيالتطوير

 
لتكنولوجيالقطرمركزيجمعقطر،ف

ي الرئيسية،المعنيةالجهاتجهودالمالية
طرقبنكتضمالتر

بيئةيعززمماللمال،قطرومركزالمركزي،قطرومصرفللتنمية،
ي الرئيسيةالجهةالمركزيُعدكما.تعاونية

 
كاتمويلىي التالمشهدف لشر

ي الماليةالتكنولوجيا
 
ي امحوريً دورًاالمركزويلعب.قطرف

 
دعمف

ي الماليةالتكنولوجيامشاري    ع
 
برامجهخلالمنالمبكرةمراحلهاف

ونموبتكارالاتعزيزبهدفالماليةالتكنولوجياوتشي    علاحتضان
.القطاعهذا

ي قطر
قطاع التكنولوجيا المالية ف  29

ةالنقاط الرئيسي

المالرأسصفقاتجمودمنالرغمعلى•
ي الجريء
علىةالماليالتكنولوجيامجالف 
االتكنولوجيحظيتالعالم،مستوى
ي الاستثماراتمنحصةبأعلىالمالية

ف 
ريالمليون46بلغبإجمالىي ،2024عام

أيأضعافثلاثةمنأكير أيقطري،
.آخرقطاع

ي •
وجياالتكنولتظلالصفقات،نشاطف 

علىذتستحوحيثالمهيمنة،هي المالية
ي قطرصفقاتإجمالىي من29%

عامف 
2024.

46

15 15

10 10

اليةالتكنولوجيا الم ان والدفاع الطير الرعاية الصحية دنيةالرياضة واللياقة الب اتالنقل واللوجستي

علىيةالمالللتكنولوجياقطرمركزبرامجوتنفيذتصميميتم
كاتتتلفر حيثمراحل، إلىولالوصودعمالتوجيهالناشئةالشر
نامجالي  إتمامعند.الأعمالتطويرإرشاداتإلىبالإضافةالسوق،
كاتتصبحبنجاح، أولىي ويلتمعلىللحصولمؤهلةالناشئةالشر
.(أمريكي دولار170,000)قطريريال620,000حوالىي إلىيصل

،دعمالتمويلهذاإلىويُضاف ي اتيج  شبكةإلىالوصوليشملاسير
كاءمنالواسعةالماليةللتكنولوجياقطرمركز والتوجيهالقطاع،شر

، .يةالمالللتكنولوجياالعالميةالعلاقاتوشبكةالتنظيمي

https://magnitt.com/research/2023-qatar-venture-investment-report-50915


كات، البحث الأولىي 19 مواقع ويب الشر
كات، البحث الأولىي 20 مواقع ويب الشر

مليون دولار 11)مليون رق 40استثمار بقيمة 
كات التكنولوجيا ال( أمريكي  ي شر

 
مالية أو أكير ف

ي مرحلة تمويل ما قبل التأسيس
 
الناشئة ف

+مليون40

الماليةللتكنولوجياقطرمركزأكمل،2022عامتأسيسهمنذ
ثمرًامستوالتشي    ع،الاحتضانبرامجمندفعاتخمسبنجاح
ي قطريريالمليون32منأكير 

 
كة70منأكير ف ي ناشئةشر

 
ف

ريالمليون40المركزخصصكما.الماليةالتكنولوجيامجال
كاتمنالمزيدلدعمإضافيةقطري السنواتمدىعلىالشر
.المقبلةالخمس

ي كمستثمرأساشي بشكل الماليةللتكنولوجياقطرمركزيعمل
 
ف

ستثمرينالممنالقويةالتمويلمنظومةتتطلب.المبكرةالمراحل
ي 
 
كاتمساعدةالمتقدمةالمراحلف علىةالماليالتكنولوجياشر

التمويلخيارات12الشكليوضح.السوقمعيتناسببماالنمو
ي 
 
كاتدورةمنمختلفةمراحلف .الناشئةالشر

19يةإنجازات مركز قطر للتكنولوجيا المال: 11الشكل 

ي التكنولوجيا المالية: 12الشكل 
 
20دورة التمويل ف

ي يلىي ما الماليةللتكنولوجياقطرمركزحقق،2024عامبحلول
 
كاتدعمف :الناشئةالشر

كة ناشئة محلية تم توطينه40أكير من  ا من شر
اكة مع قبل مركز قطر للتكنولوجيا المالية بال شر

مركز قطر للمال ووزارة التجارة والصناعة

+40

ي 
30 قطرقطاع التكنولوجيا المالية ف 

ي التكنولوجيا المالية
 
دورة التمويل ف

ي )تمويل التأسيس 
 
ذلك بما ف

(تمويل ما قبل السلسلة أ

2

(اذالاندماج والاستحو)التخارج 

4

د-السلسلة أ 

3

تمويل ما قبل التأسيس

1

ة على شر  كات لم تتم أي عمليات استحواذ كبير
ي قطر

 
التكنولوجيا المالية ف

كيان أساشي 

ي قطر تأمير  التمويل من المستثمرين الملائكة المحليير  والمك
 
كات التكنولوجيا المالية ف .العائليةاتببالإضافة إلى المستثمرين البارزين، تستطيع شر

كات المقدمة هي على سبيل المثال لا الحصر قائمة  الشر

ملايير  4استثمار بنك قطر للتنمية بأكير من 
كات التكنولوجيا المالي ي شر

 
ة دولار أمريكي ف

.الناشئة لدعم الابتكار والنمو المبكر

+مليون17

وظيفة من خلال تمكير  450تم إنشاء أكير من 
كات الناشئة الشر

+450

ي مجال التكنول80أكير من 
 
كة ناشئة ف وجيا شر

دولة نشأت من 30المالية تشكل أكير من 
برامج مركز قطر للتكنولوجيا المالية

80+



ي 21
للاستثمار Magnitt2024تقرير، Wamda-، سبند وايزور Wamda-، شي واليت Pitchbook-، إكسبندلس Wamda-سكيب كاش ذا بينينسولا، -كاربر

ي قطر
 
الجريء ف

Magnittتقرير22

ي قطر : 13الشكل 
 
21 (2024-2021)أبرز صفقات تمويل التكنولوجيا المالية ف

رأتاح
ّ
كاتمتنوعةتمويلخياراتتوف هذهعلىالأمثلةأبرزومن.قطريريالمليون328و250,000بير  تراوحتتمويليةمبالغجمعللشر
:يلىي ماالصفقات

ي الخاصالقطاعمنالجريءالمالرأستمويلاستمرعام،بشكل
 
ي الماليةالتكنولوجياف

 
ي قطرف

 
ي %57إلىارتفعحيثالنمو،ف

 
2024عامف

ي المتناميةالخاصالقطاعمشاركةعلىالضوءهذايسلطأعلاه،المذكورةالبارزةالصفقاتجانبوإلى.22
 
.قطرف

ي هامةمرحلةالماليةللتكنولوجياقطرمركزتأسيسيُمثل
 
ي التطويرف اتيج  ي الماليةالتكنولوجيالقطاعالاسير

 
للتنمية،قطربنكدعمكما.طرقف

،بشكلالمركزاستثماراتالمالية،للتكنولوجياقطرلمركزوالمشغلةالمؤسسةالجهة ي موضحهوكمامباشر
 
:اهأدنالشكلف

(ريمليون ريال قط)قيمة الصفقة  القطاع كة الشر

كة  ي شر
 
، وهي "واحد"استثمر بنك قطر للتنمية ف

وات الرقمية المتواف قة مع منصة أمريكية لإدارة الير
يعة الإسلامية، مما ساعدها على تأسيس الشر

ي قطر
 
.مكتبها الإقليمي ف

حق قدم بنك قطر للتنمية الدعم للاستثمار اللا 
كة  اكتها مع الجزيرة  "سبند وايزور"لشر وشر

.للتمويل

الاستثمارات البارزة المدعومة من بنك قطر للتنمية: 14الشكل 

ي قطر
قطاع التكنولوجيا المالية ف  31

0.25

328

8
المدفوعات الرقمية

7
المدفوعات الرقمية

11
ا
ً
اشتر الآن وادفع لاحق

7.3
المحافظ الرقمية

4
المحافظ الرقمية

المدفوعات الرقمية

وة تكنولوجيا التر

https://thepeninsulaqatar.com/article/23/01/2024/qatari-fintech-startup-karty-secures-over-qr73m-in-latest-seed-round#:~:text=funding%20round%20completion.-,The%20Peninsula,equivalent%20to%20more%20than%20QR7.
https://www.wamda.com/2021/04/skipcash-raises-2-million-seed-round#:~:text=Qatar's%20mobile%20payment%20company%2C%20SkipCash,payment%20application%20in%20the%20peninsula.
https://tracxn.com/d/companies/cwallet/__kheUQ16_BvHo6DVGiRVbGZgyY5J6C_sq9vOPDk2rFMg/funding-and-investors#summary
https://www.wamda.com/2021/07/spendwisor-secures-50-million-capital-commitment-global-emerging-markets
https://magnitt.com/research/fy2024-qatar-venture-capital-report-50974
https://magnitt.com/research/fy2024-qatar-venture-capital-report-50974


ي دولة قطر-مصرف قطر المركزي 23
 
اتيجية التكنولوجيا المالية ف اسير

اتيجيةالمبادراتتشمل ي الماليةالتكنولوجيابقطاعالمتعلقةالاسير
 
اتيجياتقطرف منمجموعةخلالمنذهاتنفييتمموسعةوطنيةاسير

.المبادرات

اتيجية3.4 المبادرات الاستر

اتيجية (NFS)الماليةللتكنولوجياالوطنيةالاستر
ةتشي    ععلىيعملالذي2023عامالإطارهذاالمركزيقطرمصرفأطلق ي قطرمسير

 
وجياالتكنولمجالف

،اهبالموتنميةو،النمومجالات و،الأساسيةالتحتيةالبنية:أساسيةركائزأربعةخلالمنالمالية
سنوات،خمسمدىعلىلهامُخططمبادرة29ومع.الرقميةالماليةالخدماتخلالمنالمالي الشمولو
.23بالفعلمنهاالعديدتنفيذبدأ

اتيجية الثالثة للقطاع المالي 
(3FSS)الخطة الاستر

ي 2023عامالخطةهذهالمركزيقطرمصرفأطلق
ي رائدةكدولةقطرمكانةترسيخإلىتهدفالتر

 
مجالف

،الابتكار كير  معالمالىي
أهمومن.مالالرأسأسواقوالرقمي التمويلوالتأمي   والمصرفيةالخدماتعلىالير

كاتتمكير  مكوناتها أبرزومن.ناشئةالالتكنولوجياتمنتستفيدحلولتطويرمنالماليةالتكنولوجياشر
كاتلجذبحوافزوتقديمالمالية،التكنولوجيالمواهبتمير  مركزإنشاءالمبادرات .الماليةجياالتكنولوشر

اتيجية (NDS3)الثالثةالوطنيةالتنميةاستر
 
ً
اتيجياتمعتماشيا اتيجيةتستهدفأعلاه،المذكورةالاسير كة35إطلاقالثالثةالوطنيةالتنميةاسير ناشئةشر

ي 
 
،لتكنولوجيامركزوإنشاء،2030عامبحلولالماليةالتكنولوجيامجالف لدعمةقوياستثماريةوثقافةالتأمير 
.القطاعنمو

اتيجية 2030-2024المركزيقطرمصرفاستر
اتيجيةتعكس ةالاسير ايدةالأهميةالمركزيقطرلمصرفالأخير إلىوتهدفية،المالالتكنولوجيالسوقالمير 
اتيجيةوتركز.القطاعهذانموتعزيز كاتعددزيادةعلىالاسير خلالمنةالمرخصالماليةالتكنولوجياشر
.السوقدخولإجراءاتتسهيل

ي 
32 قطرقطاع التكنولوجيا المالية ف 

اتيجية اي ي تعزيز الاسير
 
لوطنية للتكنولوجيا المالية لعب مركز قطر للتكنولوجيا المالية دورًا رئيسيًا ف

اتيجية الثالثة للقطاع المالىي باعتبارها المنصة المركزية لتطوي
ر التكنولوجيا المالية والخطة الاسير

ي قطر
 
.ف

https://www.qcb.gov.qa/Documents/SuperVision/FENTECHStrategy_EN.pdf


ي قطر-مبادرات أخرى 
 
ة والمتوسطة ف كات الصغت  دعم الشر

ي قطر: 15الشكل 
 
اتيجية ف 24المبادرات الاسير

مزدهرةمنظومةتعزيزإلىالمركزيقطرمصرفيهدف
حةواضتنظيميةلوائحوضعخلالمنالماليةللتكنولوجيا

مة،متقدتنظيميةكجهةمكانتهترسيخخلالومن.وداعمة
كاتجذبيمكنه ي تكارالابعجلةودفعالعالميةالناشئةالشر

 
ف

.القطاعهذا

اللوائح الشاملة

الويبمةوقفينوفكسمثلعالميةفعالياتاستضافةإن
ي 
 
ي الدولةمكانةسيعززقطرف

 
جياالتكنولوقطاعف

كاتويجذبالمالية، والمواهبالناشئةالشر
اتيالخطوةهذهوستساهم.والاستثمارات ي جيةالاسير

 
ف

.ليةالماللتكنولوجيارائدكمركزقطرمكانةترسيخ

الفعاليات الرئيسية

اتتوفير خلالمن مكنيتعاونية،وبرامجمتخصصةتأشير
 المثال،سبيلعلى.الدوليةالمواهبجلبقطرلدولة

ُ
قدمت

كة يةالقوىلحلولالقطريةالشر برنامج(جسور)البشر
مُخصصسنواتخمسلمدةإقامةتصري    حوهو،"مستقر"

.المهرةوالمهنيير  الأعماللرواد

التعاون بي   المواهب عت  الحدود

اكاتتعزيزإن كاتالمستثمرينبير  القويةالشر لتكنولوجيااوشر
ليةعميشعأنيمكنمناسباستثماريمناخوإنشاءالمالية
كاتويزودالتمويل ةالماليةالتكنولوجياشر ي بخي 

 
لاالقطاعهذاف

.بثمنتقدر

كات التكنولوجي ا الماليةالاتصال بي   المستثمرين وشر

ي المنتجاتتطويرصندوقمثلمبادراتتوفر
 
واحةف

ي حضانةوالالتشي    عوبرامجوالتكنولوجيا،للعلومقطر
 
ف

ي الإبداعيةالأفكارومخيمللأعمال،قطرحاضنة
 
ف

 الرقميةالأعمالحاضنة
ً
 دعما

ً
اماليا ً كاتيدفعكبير الشر

.جاريالتالتسويقمرحلةإلىالفكرةمرحلةمنالناشئة

المنح الممولة من الحكومة

 
ّ
المركزيقطرلمصرفالتابع"الشي    عالتنظيمي المختي  "يُعد
ي شي    عتنظيمي مسارأول

 
قف لابتكاراتالأوسطالشر

الموافقةعمليةتبسيطعلىيعملفإنه.الماليةالتكنولوجيا
ل
ّ
ي تجاتالمنطرحوقتمنيُشّعمماالاختبار،أوقاتويُقل

 
ف

.السوق

المختت  التنظيمي الشي    ع

، تحليل الفريق، 24 أخبار الدوحة، حاضنة الأعمال الرقمية، زاوية، فينوفكس، وكالة الأنباء القطريةالبحث الأولىي

كاتاستخداموتوجيهلتعزيز ،للذكاءالماليةالتكنولوجياشر الاصطناعي اءالذكبشأنتوجيهاتالمركزيقطرمصرفأصدرالاصطناعي
ي لديه،المرخصةالماليةللكيانات

حفز.والمساءلةوالإنصافللشفافيةالأولويةتعطىي التر
ُ
ي التوجيهاتهذهت

الاصطناعي للذكاءالمسؤولالتبت 
شجَع.الأخلاقيةبالممارساتوالتمسكالبيانات،خصوصيةلمعايير الامتثالوضمانالمخاطر،منللتخفيف

ُ
كاتوت ي الماليةلتكنولوجيااشر

 
ف

ي المبادئهذهدمجعلىقطر
 
.التنظيميةوالمتطلباتالابتكاربير  التوازنلتحقيقعملياتهاف

توجيهات الذكاء الاصطناعي الصادرة عن مصرف قطر المركزي

ي قطر
قطاع التكنولوجيا المالية ف  33

https://www.qna.org.qa/en/News-Area/News/2024-05/30/0041-qcb-announces-launch-of-express-sandbox
https://finnovex.com/
https://www.zawya.com/en/press-release/companies-news/applications-open-for-qstps-product-development-fund-program-s8xxdk2u
https://dic.mcit.gov.qa/ideacamp/
https://dohanews.co/qatar-mustaqel-visa-programme/


التكنولوجيا المالية والابتكار–مصرف قطر المركزي 25
ي القسم بشكل  عام تم تناول الخدمات المصرفية الرقمية *

 
خيص مؤخرًا من قبل مصرف قطر المركزي10ف حيث تم تقديم هذا الير

اخيصإلىبالإضافة االمركزيقطرمصرفوضعأعلاه،الموضحةالمتاحةالير
ً
الاصطناعي الذكاءهاتتوجيمثلالناشئة،للتكنولوجياأطرًاأيض

ونيًاعميلكأعرفولوائح ،الموزعةالحساباتدفاتروتقنية ي المحوريالدورهونظرًا.البياناتومعالجةالسحابية،والحوسبة ،إلكير
 
مشهدف

ي الماليةالتكنولوجيا
 
 التاليةالأقسامتقدمقطر،ف

ً
اتحليل

ً
ي للقطاعاتمتعمق

قطرمصرفمنالماليةياالتكنولوجتراخيصلهايتوفرالتر
.*المركزي

خيصخياراتأدناهموضح كاتالمتاحةالإضافيةوالتسجيلالير ةلشر :والمتوسطةالصغير

كاتدعمهالمركزيقطرمصرفأظهر ي لوائحتقديمخلالمنالماليةالتكنولوجيالشر
 
:يةالتالالقطاعاتعي  تراخيصشكلف

ي لم يتم وضع اللوائح الخاصة بها بعد 
ي قطر والتر

 
ي القسم تمت تغطيتها على م-الاتجاهات الناشئة ف

 
ستوى عال  ف

.من هذا التقرير10

25كزيتراخيص التكنولوجيا المالية المتاحة من مصرف قطر المر: 16الشكل 

خيص والتسجيل التر

.كنولوجياالتلمقدمي مخصصةالماليةالتكنولوجياخدماتلمقدمي تراخيصللمالقطرمركزيقدم
ي إطارسيشملوالذيالرقمية،للأصولعملإطارتطويرعلىالمركزيعملكما

مفصليمي وتنظقانوب 
كات ي للشر

.الرقميةالأصولمجالدخولإلىتتطلعالتر

ي للكياناتيمكن
.لتكنولوجياواللعلومقطرواحةلدىالتسجيلوالابتكارالبحثعلىتركزالتر

ي التسجيلعمليةتتضمن
 
البحثطةأنشحولوثائقتقديموالتكنولوجياللعلومقطرواحةف

.والتمويلالتوظيف،وخططوالتطوير،

ي قطر-ملاحظة
 
خيص والتسجيل ف م هذا القسم نظرة عامة عن خيارات الير

ّ
وقد تختلف . ة أو مهنيةولا يُقصد به تقديم استشارات قانوني. يُقد

.المتطلبات والإجراءات المحددة باختلاف طبيعة العمل

العملات 
ك الرقمية للبنو
المركزية

التكنولوجيا
التنظيمية

الخدمات 
المصرفية
المفتوحة

وةتكنولوجيا التر 
ا التكنولوجي
المالية 
الإسلامية

اشتر الآن 
 
ً
اوادفع لاحق

التمويل الجماعي 
القائم على القروض

(ادالإقراض بي   الأفر)

مواقع مقارنة الأسعار 
(تكنولوجيا التأمي   )

كات التأمي    شر
يا تكنولوج)الرقمية 

(التأمي   

الخدمات 
*ةالمصرفية الرقمي

مقدمو خدمات 
المحافظ )الدفع 

الرقمية 
(والمدفوعات

ي 
34قطرقطاع التكنولوجيا المالية ف 

تراخيص التكنولوجيا المالية المتاحة من مصرف قطر المركزي

https://www.qcb.gov.qa/en/Pages/FinancialTechnology.aspx
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نظرة عامة1.5

المدفوعات الرقمية. 5

دورة الدفع بالبطاقة-الخروج 26

26دورة المدفوعات الرقمية: 17الشكل 

حدث
ُ
كاتت  الرقميةالمدفوعاتشر

ً
ي ثورة
 
كاتالأفرادإجراءطريقةف كاتهذهتتخصص.لمعاملاتهموالشر ي الشر

 
منالمدفوعاتقطاعيطتبسف

.والأمانالراحةمنمزيدللمستخدمير  يوفرمماالتقليدية،الدفعدورةرقمنةخلال

كات الدفع الرقمي تندمج ي هذه المرحلةشر
 
ي دورة الدفع ف

 
ف

ي هذه المرحلةنظام البطاقات يندمج
 
ي دورة الدفع ف

 
ف

على سبيل المثال لا الحصر

تفاصيلبإدخالالبطاقةحامليقوم
.البطاقة

1
قومويالبطاقةلحاملالدفعالتاجريُؤكد

.الخدمات/السلعبتسليم

3

والالأمبتحصيلالمفوضالبنكيُرسل
.التاجرإلىالرسالة

المفوضالبنكإلىالمعلوماتنقليتم
خلالمنالتاجرمنالأموالبتحصيل
كة .الرقمي الدفعشر

27

البنكإلىالمعلوماتالبطاقاتنظاميُرسل
.البطاقةلحاملالمصدر

4

رسل
ُ
ذيالبطاقاتنظامإلىالمعلوماتت

.الصلة

حاملهويةمنالمصدرالبنكيتحقق
.الأموالتوفرإلىبالإضافةالبطاقة

5

لىإالردهذابإرسالالبطاقاتنظاميقوم
.الأموالبتحصيلالمفوضالبنك

6

8

ي قطر
قطاع التكنولوجيا المالية ف  35

https://www.checkout.com/blog/understanding-the-card-payment-lifecycle


الوصفالتطبيقاتخيارات الدفع الرقمية

نت بوابات الدفع عي  الإن ير
ونية) (التجارة الإلكير

المدفوعات عي  

نت والمحافظ الإنير

اشير "الرقمية وخدمة 

ا
ً
"الآن وادفع لاحق

نت م كات بوابات الدفع التجار من قبول المدفوعات عي  الإنير ن شر
ّ
مك
ُ
ن خلال العمل ت

كات بيانات المعاملات إلى البنوك المفوضة بت. كوسطاء حيل هذه الشر
ُ
حصيل الأموال، ت

وجّهها بدورها عي  أنظمة الدفع 
ُ
ي ت
كارد)التر ا أو ماسير ك المصدر لبطاقة إلى البن( مثل فير 

رسل الرد إلى منصة التاجر
ُ
.العميل للموافقة أو الرفض، ثم ت

(POS)حلول نقاط البيع 

المدفوعات عي  

نت والمحافظ الإنير

الرقمية 

نت، ولكنها مصممة أساسًا للمعاملات ال .  شخصيةمشابهة لبوابات الدفع عي  الإنير

ة أو الدفع عي  يستخدم هذا الخيار جهاز نقاط البيع للتعامل مع عملية الدفع عي  البطاق

.الجوالالهاتف 

ة مدفوعات رمز الاستجاب
(QR)الشيعة 

المدفوعات عي  

نت والمحافظ الإنير

الرقمية 

ستجابة ، حيث يتم الدفع عن طريق مسح رمز الاالجوالهذه طريقة دفع عي  الهاتف 

سح معظم الهواتف الذكية مزودة بخاصية م. من تطبيق الهاتف (QR code)الشيعة 

اتها لبدء عملية الدفع ي  رمز يمكن إجراء الدفع ع. رموز الاستجابة الشيعة بكامير

ي نقاط البيع أو عن بُعد
 
.الاستجابة الشيعة ف

مدفوعات الخدمات 
المصرفية المفتوحة

المدفوعات عي  

نت  الإنير

ة تتيح مدفوعات الخدمات المصرفية المفتوحة لمتاجر التجزئة بدء المدفوع ات مباشر

ي للعميل، متجاوزة الحاجة إلى بوابة دفع تقليدية
 
.من الحساب المصرف

ن
ّ
مك
ُ
كاتت ي المتخصصةالمالية،التكنولوجياشر

 
كاتالرقمية،دفوعاتالملقبولاللازمةالتكنولوجيةالتحتيةبالبنيةالتجارتزويدف منالشر

ي بسلاسةالرقميةالدفعخياراتدمج
 
فعملياتها،ف

ّ
صن

ُ
:التالىي النحوعلىوت

ي تنتشر 
 
ي بماالناشئة،الدفعاتجاهاتالسوقف

 
ي الهاتفعي  المباشر الدفعحلولذلكف

نالتر
ّ
مك
ُ
غير البطاقاتمدفوعاتقبولمنالتجارت

 التلامسية
ً
ة قطرمصرفأطلق،ذلكإلىبالإضافة.التقليديةالبيعنقاطأجهزةمحللتحلاللوحية،الأجهزةأوالذكيةالهواتفعلىمباشر

 "خدمةالمركزي
ً
اتيجيةالخطةمعتماشيًا،(الفوريالدفعنظام)"فورا ي المتمثلوهدفها(3FSS)المالىي للقطاعالثالثةالاسير

 
البنيةتطويرف

ي للدفعالتحتية
 
اوادفعالآناشير "خدماتنموالأخرىالبارزةالاتجاهاتومن.27قطرف

ً
ي  ،"لاحق

ي بالتفصيلتحليلهاسيتموالتر
 
.7القسمف

ي 
36 قطرقطاع التكنولوجيا المالية ف 

"فورًا"نظام الدفع –مصرف قطر المركزي 27

https://www.qcb.gov.qa/en/News/Pages/19feb24.aspx
https://www.qcb.gov.qa/en/News/Pages/19feb24.aspx
https://www.qcb.gov.qa/en/News/Pages/19feb24.aspx
https://www.qcb.gov.qa/en/News/Pages/19feb24.aspx


كات1.1.5 ةالعالميالشر

ي بارزينلاعبير  خمسةيلىي وفيما.الكباراللاعبير  منالعديدالرقميةللمدفوعاتالعالمي المشهديضم
 
.يةالعالمالسوقف

بوابات دفع رقمية10أفضل -مجلة التكنولوجيا المالية 28،29،30،31،32

ي قطر
قطاع التكنولوجيا المالية ف  37

محمولبطاقاتقارئأولوابتكرت،2009عامسكويرتأسست

 نوعه،من
ً
كاتكلليسأنمدركة .اقاتبالبطالدفعتقبلالشر

كاتالتكنولوجيةسكويرمنصةتتيححاليًا، أكي  بكفاءةملالعللشر

نتعي  عملياتهاوإدارة .28الإنير

نصتهامبفضلرائدةدفعشبكةبأنهاالألمانيةأدينتتمير  

ي الموحدة
ي التر كاتاحتياجاتتلت  نتلىعقنواتهاعي  الشر الإنير

،انتشارهايتيح.المتاجروداخل يةاللحظورؤيتهاالعالمي

كاتالمتعددةللعملاتودعمهاللبيانات، .29بكفاءةالتوسعللشر

بتأسست ي ستر
 
متاحةوهي ،2010عامفرانسيسكوسانف

كات ي للشر
 
تنفذ.دفعوطريقةعملة135وتدعمدولة،50حوالىي ف

كة100عنيقللاما كي أمريدولارمليارتتجاوزمعاملاترائدةشر

بمنصةباستخدامسنويًا .30سير

 
ُ
فمختلعلىللدفعسهلةطريقةبايجوجلخدمةتيحت

ونية،المواقع ي التطبيقات،وداخلالإلكير
 
استخدامبالمتاجروف

ي المحفوظةالبطاقات
 
ركز .جوجلعلىالعملاءحساباتف

ُ
ت

كة باستخدامالدفعمعلوماتحمايةعلىجهودهاالشر

ي رائدةأمانتكنولوجيات
 
للعملاءيسمحمماالمجال،هذاف

.31بطمأنينةالدفع

 انتشارًاالأكير الرقميةالمحفظةهي بايأبل
ً
ي وهيمنة
 
السوق،ف

 
ّ
عد
ُ
 وت

ً
 شيعًابديل

ً
ي إعدادهامكنويوالنقود،للبطاقاتوسهل

 
ف

 و Apple Watchو iPhoneعلىلاستخدامهامعدودةثوان  

Mac وiPad 32.

كات المقدمة هي على سبيل المثال لا الحصر قائمة  الشر

https://fintechmagazine.com/digital-payments/top-10-payment-gateways
https://fintechmagazine.com/digital-payments/top-10-payment-gateways
https://fintechmagazine.com/digital-payments/top-10-payment-gateways


السوق العالمي للمدفوعات الرقمية2.5

، تحليل الفريق2024تقرير المدفوعات العالمية لعام -ورلد باي 33
ي تتم معالجتها من قبل كيانات تكنولوجية مالية وغير تكنولوجية مال: ملاحظة*

 .يةتشمل هذه القيم المعاملات التر

ابشعة،الرقميةللمدفوعاتالعالمي المشهدتطور
ً
نت،إلىوالوصولبالتكنولوجيا،مدفوع الحلولوتحل.ستهلكير  المتفضيلاتوتغير الإنير

.2027عامبحلولنموهايتسارعأنالمتوقعومنالنقد،محلالرقمية

ي 
33*(2027-2019تريليون ريال قطري، )المدفوعات الرقمية العالمية : 9الرسم البياب 

16 18 21 20 22 24 26 29 32

76

85

97 96

110
116

123
130

138

2019 2020 2021 2022 2023 2024F 2025F 2026F 2027F

معدل النمو 
-السنوي المركب 
و نيةالتجارة الإلكير

10% 6%
معدل النمو 
-السنوي المركب 
نقاط البيع

*(2027-2019تريليون ريال قطري، )المدفوعات الرقمية العالمية 

ي قائمةالفرصتزاللاالنمو،رغم
 
جرىحيثأفريقيا،مثلالنقد،علىالمعتمدةالمناطقف

ُ
االمعاملاتمن%95ت

ً
وكلاءشبكاتنجاحإن.نقد

ز ،MTNو M-Pesaمثلالتجزئة، ي الرقمي الدفعحلولإمكاناتيي 
 
ي نوعيةنقلةإحداثف

 
 هذاجلبوقد.الأسواقهذهف

ً
اكتمويل ً كاتبير لشر

ي المتخصصةالماليةالتكنولوجيا
 
ي والابتكارالنموإمكاناتعلىيؤكدمماالمدفوعات،ف

 
.القطاعهذاف

يةالنقاط الرئيس

يةالعالمالرقميةالمعاملاتإجمالىي بلغ•
ي قطريريالتريليون132نحو

امعف 
170إلىيرتفعأنالمتوقعومن،2023
.2027عامبحلولقطريريالتريليون

ي 
38قطرقطاع التكنولوجيا المالية ف 

التجارة 
ونية الإلكير

عنقاط البي

https://worldpay.globalpaymentsreport.com/en
https://worldpay.globalpaymentsreport.com/en


السوق الإقليمي للمدفوعات الرقمية3.5

ي تمت معالجتها من قبل كيانات تكنولوجيا مالية وغير تكن: ملاحظة*
.ولوجيا ماليةتشمل هذه القيم المعاملات التر

، تحليل الفريق2024تقرير المدفوعات العالمية لعام -ورلد باي 34
ق الأوسط وشمال أفريقيا 35 ي منطقة الشر

 
ق الأوس-رابطة التكنولوجيا المالية ف ي منطقة الشر

 
ط وشمال أفريقيادليل المدفوعات ف

ونيةالتجارةمعاملاتتنموأنالمتوقعمن ي الرقميةالإلكير
 
ي التعاونمجلسدولمنطقةف االدفعباستثناء)الخليج 

ً
بنسبة(الاستلامندعنقد

ايدالطلبعلىيؤكدالتوجههذاأنإلاالنقدية،غير البيعنقاطمعاملاتحاليًاعليهيطغ  القطاعهذاأنورغم.14% بواباتحلوللىعالمير 
.الدفع

ي 
ي : 10الرسم البياب  ي دول مجلس التعاون الخليج 

 
34(2027-2022مليار ريال قطري، )المدفوعات الرقمية ف

معدل النمو السنوي
التجارة -المركب 

ونية الإلكير

14% 8%
معدل النمو 
السنوي المركب

نقاط البيع-

ي  ي دول مجلس التعاون الخليج 
 
*(2027-2022مليار ريال قطري، )المدفوعات الرقمية ف

ي الرقميةالمدفوعاتنحوالأوسعالتحولملاحظةيمكن
 
قمنطقةف غير تالمدفوعاحجممقارنةخلالمنأفريقياوشمالالأوسطالشر

ي موضحهوكما،2023عامإلى2018عاممنالنقديةبالمدفوعاتالنقدية
 
ي الرسمف

.أدناه11البياب 

174 196 226 258 294 336

917

1050
1122

1194
1270

1352

2022 2023 2024F 2025F 2026F 2027F

44%
50%

45%
40%

35%
31%

56% 55%
60%

65%
69%

2018 2019 2020 2021 2022 2023

Cash (%) Non-cash (%)

ق الأوسط وشمال أفريقيا  ي منطقة الشر
 
*(2023-2018)المعاملات النقدية وغت  النقدية ف

ي 
ق الأوسط وشمال أفريقيا : 11الرسم البياب  ي منطقة الشر

 
35(2023-2018)المعاملات النقدية وغير النقدية ف

يةالنقاط الرئيس

ارتفعت،2023عامإلى2018عاممن•
إلى%56منالرقميةالمدفوعاتحصة
.%69حوالىي 

جاهالاتمعالشي    عالتوسعهذايتماشر •
ي الرقمي التحولنحوالعالمي 

والتبت 
ايد ي ةالماليالتكنولوجيالحلولالمير 

ف 
.القطاعاتمختلف

ي الاستثمارزيادةبسببالتصاعديمسارهالسوقيواصلأنالمتوقعومن
 
وتحولالرقمية،وعاتالمدفلدعمالتحتيةالبنيةوتطويرالقطاع،ف

االعملاءتفضيلات
ً
.النقدعلىالقائمةالمدفوعاتعنبعيد

يةالنقاط الرئيس

المدفوعاتتتجاوزأنالمتوقعمن•
ي الرقمية
ي الخلالتعاونمجلسدولف  يج 

عامبحلولقطريريالمليار1,691
2027.

ي قطر
قطاع التكنولوجيا المالية ف  39

التجارة 
ونية الإلكير

عنقاط البي

ةالنقدي(%) غير النقدية(%)

https://worldpay.globalpaymentsreport.com/en
https://worldpay.globalpaymentsreport.com/en
https://mena-fintech.org/shift-cashless-enablement-in-the-mena-region/?case-study=4118
https://mena-fintech.org/shift-cashless-enablement-in-the-mena-region/?case-study=4118


ي 36
وب  كة الإلكير ناشونالنتورك إنير -موقع الشر

ي 37
وب  كة الإلكير جيديا–موقع الشر

ي 38
وب  كة الإلكير باي-موقع الشر هايي 

ينالدوليير  اللاعبير  بير  بالمنافسةويتصفالرقمي للدفعالإقليمي المشهدتطور ي الحاض 
 
.ميةوالعالالمحليةالأسواقف

كات الرئيسية الإقليمية1.3.5 الشر

ناشيونال"تخدم ق الأوسط وشمال أفريقيا130,000أكير من " نتورك إنتر ي منطقة الشر
 
ي البداية . 36تاجر ف

 
كانت ف

ي الإمارات العربية المتحدة، ثم توسعت لتقديم خدمات الت
 
ونية ف عامل مع أول مقدم لحلول التجارة الإلكير

.المدفوعات وإصدار البطاقات

ملايير  معاملة يوميًا، 5منصة مدفوعات رقمية مقرها المملكة العربية السعودية، تتعامل مع أكير من جيديا، 
كة ح. من حصة السوق السعودية% 75وتستحوذ على  قدم الشر

ُ
 بالإضافة إلى أنظمة نقاط البيع العامة، ت

ً
لولا

وبات كات الأغذية والمشر .37مُصممة خصيصًا لتلبية احتياجات شر

بايتأسست  ي المملكة العربية السعودية، وتقدم مجموعة كاملة من حلول الدفع الإلكير 2014عام هايت 
 
ي ف

 
ي ف

وب 
كة خدمة إصدار الفواتير . 38سبع دول مختلفة .بالإضافة إلى بوابة الدفع، تقدم الشر

كةباي تابس  ي المملكة العربية السشر
 
ي البنية التحتية للمدفوعات تأسست ف

 
ي عام متخصصة ف

 
.  2014عودية ف
ي العديد من العملات والأسواق وتوفر البنية التحتية لحلول الدف

 
كة مع المعاملات ف ي المعاملات تتعامل الشر

 
ع ف

كات ي ذلك الفواتير الرقمية ورمز الاستجابة الشيعة والمدفوعات عي  وسائل ال ،بير  الشر
 
تواصل الاجتماعي بما ف

.39ونقاط البيع ومنصات التحويل

كة كويتية تأسست عام ماي فاتورة ومنذ ذلك الحير  توسعت لتشمل منطقة دول مجلس التعاون 2014شر
ي بأكملها، حيث قامت ببناء شبكة تضم حوالىي  ي 16تاجر والتعامل مع أكير من 83,500الخليج 

 
مليار ريال قطري ف

ي عام 
 
.202340المعاملات ف

ي البحرين وتوفر بوابات الدفع وأجهزة نقاط البيعإيزي للخدمات المالية، 
 
ي عام . تأسست ف

 
، بلغ عدد 2022ف

.41مليار ريال قطري2.9تاجر، وبلغت قيمة معاملاتها حوالىي 900التجار على منصتها 

كاتقدرةالمحليونالرقمي الدفعروادأثبت ةالشر ي التخصصعلىوالمتوسطةالصغير
 
سيخمتخصصةأسواقف الساحةعلىتهامكانلير

ي مستدامالالنموالنهجهذايعززأنيمكن.بعينهاأعمالاحتياجاتبتلبيةلهايسمحمماالمطاعم،علىجيدياتركير  مثلالعالمية،
 
مختلفف

.الأجلطويلنجاحلتحقيقالقطاعات

ي ق
40طرقطاع التكنولوجيا المالية ف 

كة–باي تابس 39 نبذة عن الشر
ق الأوسط50-فوربس 40 ي الشر

 
كة تكنولوجيا مالية ف شر

ي 41
وب  كة الإلكير إيزي باي–موقع الشر

كات المقدمة هي على سبيل المثال لا الحصر قائمة  الشر

https://www.network.ae/en
https://www.network.ae/en
https://geidea.net/merchants/en/index.html
https://www.hyperpay.com/
https://www.linkedin.com/company/paytabs-holding-company/about/
https://www.forbesmiddleeast.com/lists/the-middle-easts-fintech-50/myfatoorah/
https://www.forbesmiddleeast.com/lists/the-middle-easts-fintech-50/myfatoorah/
https://eazypay.com/#home


البحث الأولىي   42
كات  43 مواقع ويب الشر
بطاقة الخصم هميان – مصرف قطر المركزي  44

ي قطر1.4.5
 
نظرة عامة على مشهد المدفوعات الرقمية ف

ي قطر4.5
 
سوق المدفوعات الرقمية ف

نت بوابات الدفع عت  الإنتر أجهزة نقاط البيع داخل المتاجر

ي قطر: 18الشكل 
 
كات الرئيسية للمدفوعات الرقمية ف 43الشر

ونية،التجارةلتعزيزالرقميةالمدفوعاتنطاقلتوسيعالأولويةقطردولةتعطىي  كاتتلعبحيثالإلكير منرئيسيًادورًاالماليةجياالتكنولوشر
اتيجيةالخطةمعيتماشر بماالدفع،وبواباتالبيعنقاطحلولتوفير خلال ن.المالىي للقطاعالثالثةالاسير

ّ
الدفع،خدماتمقدمي رخيصتيُمك

نتعي  الدفعبواباتمثلخدماتتقديملالمركزيقطرمصرفعنالصادرةالدفعخدماتلوائححسب تتولىبينمابيع،النقاطوأجهزةالإنير
.المرتفعةالرأسمالىي الإنفاقلمتطلباتنظرًاالمدفوعاتمعالتعاملالبنوك

كاتالأساشي النشاطوهوللتجار،الدفعمعاملاتومعالجةقبولخدماتعلىالقسمهذايركز ي الرقمي عللدفالماليةالتكنولوجيالشر
 
قطرف

.42(18الشكل)

كاتعلىيجب ةالشر ي والمتوسطةالصغير
طوّرالتر

ُ
ي الدفعبواباتحلولت

 
ي للمدفوعاتالتحتيةالبنيةمعتوافقهاضمانقطرف

 
تتعامل.البلادف

ي  (NAPS)البيعونقاطالآلىي للصرافالوطنيةالشبكة
 
الآليةللمقاصةقطرغرفةتتعاملبينماالخصم،بطاقاتمعاملاتمعقطرف

(QATCH) ةالتسوياتعملياتمع ي "هميان"الخصمبطاقةتهدف.والخصمالائتمانلبطاقاتالشاملةالمباشر
قطرفمصر أطلقهاالتر

التلامسية،غير فوعاتالمدقريبًاوستدعمالمعاملات،تكاليفخفضإلى ،البيعونقاطالآلىي للصرافالوطنيةالشبكةمعوالمُدمجةالمركزي،
اميُعززمما .44الرقميةالمدفوعاتبتطويرقطرالير 

نقاط البيع أجهزة الصراف الآلي وجميعالشبكة الوطنية للصراف الآلي ونقاط البيع تربط
اح توجيه معاملات يُعيد هذا المفت. بمفتاح دفع مركزيللبنوك المحلية بوابات الدفع التابعة و

.بطاقات الخصم بير  بنك التاجر والبنك المُصدر للبطاقة لتسوية المعاملات

ي قطر
قطاع التكنولوجيا المالية ف  41

كات المقدمة هي على سبيل المثال لا الحصر قائمة  الشر

https://www.qcb.gov.qa/en/News/Pages/31mar24.aspx


ي تتم معالجتها من قبل كيانات تكنولوجية مالية وغير تكنولوجية مال: ملاحظة*
.  يةتشمل هذه القيم المعاملات التر

، تحليل الفريق2024تقرير المدفوعات العالمية -، وورلد بايالمدفوعات الرقمية-بيانات مصرف قطر المركزي 45

ي .كمؤشر الرقميةالمعاملاتقيمةاستخدامتمالرقمية،المدفوعاتسوقحجملتقدير
 
ونيةالتجارةمدفوعاتبلغت،2023عامف ي الإلكير

 
ف

ي النمومعدلات وباستخدام.قطريريالمليار86حوالىي البيعنقاطمدفوعاتإجمالىي بلغبينماقطري،ريالمليار34حوالىي قطر
 
منطقةف

ق ي الواردةأفريقياوشمالالأوسطالشر
 
الرقميةالمدفوعاتتصلأنالمتوقعمنباي،وورلدعنالصادر2024لعامالعالميةالمدفوعاتتقريرف

ي 
 
.2028عامبحلولقطريريالمليار181إلىقطرف

والتوقعاتحجم السوق2.4.5

32 34 39 45 53 61
71

76
86

91
95

100
105

110
107

120
130

141

153

166

181

2022 2023 2024F 2025F 2026F 2027F 2028F

ي قطر 
 
*(2028-2022مليار ريال قطري، )حجم المدفوعات الرقمية ف

ي 
ي قطر : 12الرسم البياب 

 
45(2028-2022مليار ريال قطري، )حجم المدفوعات الرقمية ف

عي  قالتسونحوالمستهلكير  تفضيلاتتحولاستمرارمع
نت، نالإنير

ّ
مك
ُ
حلولقديمتمنالتجارالدفعبواباتمنالمزيدت

نتالإعي  المبيعاتإلىتحولهميُسهّلممارقمية،دفع .نير
 
ً
اطنقمعاملاتحصةتنخفضأنالمتوقعمنلذلك،ونتيجة
ي البيع
 
ونيةاالتجارةتكتسبأنيُتوقعبينماالسوق،ف زخمًالإلكير

كاتيمكن.السوقمنأكي  حصةعلىوتستحوذ ةالصللشر غير
ي النمومنالاستفادةوالمتوسطة

 
والتجارةعالبينقاطمنكل  ف

ونية حسّناتالقنومتعددةدفعبواباتتطويرخلالمنالإلكير
ُ
ت

.والتجارالمستهلكير  منلكلالدفعتجربة

ي موضحهووكماذلك،ومع
 
المشهديتضمن،18الشكلف

االحالىي التنافسي 
اتركير ً ً خدماتومقدمي الدفعبواباتعلىكبير

ي النجاحوتحقيقأنفسهملتميير  .البيعنقاط
 
يمكنلسوق،اهذاف

كات ةللشر مثلدة،فريقيمةعروضتقديموالمتوسطةالصغير
ات ،تسعير أومتخصصة،مير  ثنائية،استعملاءخدمةأوتنافسي

.أخرىأعمالأدواتمعالتكاملأو

ي 
42 قطرقطاع التكنولوجيا المالية ف 

حلول قيمة المدفوعات الرقمية المتوقعة ب
2028عام 

مليار ريال قطري181

يةالنقاط الرئيس

معدل النمو السنوي
التجارة -المركب 

ونية الإلكير

16% 5%
معدل النمو السنوي

عنقاط البي-المركب 

التجارة 
ونية الإلكير

عنقاط البي

https://www.qcb.gov.qa/PublicationFilesReportsAndStatementsGovernance/QCB%20Financial%20Stability%20Report%202022_EN.pdf
https://worldpay.globalpaymentsreport.com/en
https://worldpay.globalpaymentsreport.com/en
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(بالمليون)حجم المعاملات  (رق)متوسط قيمة المعاملة 

2022بيانات المصدر تبدأ من عام *
المدفوعات الرقمية -بيانات مصرف قطر المركزي 46

البحث الأولىي   47

ي علىالضوءتسليطمنالرغمعلى
ايدالتبت  جارةللتالمير 

ونية ي الإلكير
 
ي قطرف

 
ي الرسمف

الأكير التحليلأنإلا،12البياب 
ا
ً
ونيةالتجارةلمعاملاتتعمق التجارةحتأصبكيفيبير  الإلكير

ونية ي كير  للمستهلاليوميةالحياةمنيتجزألاجزءًاالإلكير
 
.قطرف

ي 
 
التجارةمدفوعاتبلغت،2024عاممنالأولالنصفف

ونية ي الإلكير
 
مليون40عي  قطريريالمليار21حوالىي قطرف

اهذويمثل.الواحدةللمعاملةقطريريال512بمتوسطمعاملة،
ا
ً
ي انخفاض

 
 المعاملات  قيمةمتوسطف

ً
مما،2022بعاممقارنة

ي يعكس
ونيةالتجارةتبت  ياتالإلكير منخفضةةاليوميللمشير

.التكلفة

زات السوق3.4.5
ّ
مُحف

ي قطر 
 
ونية ف *(2024النصف الأول من -2022بالريال القطري، )تفصيل معاملات التجارة الإلكتر

ي 
ي قطر : 13الرسم البياب 

 
ونية ف 46(2024النصف الأول من -2022بالريال القطري، )تفاصيل معاملات التجارة الإلكير

ي المتاجرداخلالدفعمشهدخضع
 
ي 65000حوالىي منالبيعنقاطأجهزةعددارتفعحيثللرقمنة،قطرف

 
74000إلى2022عامنهايةف

كاتمنيتطلبالذيالقطاعوتفويضوالصناعةالتجارةوزارةهوالنمولهذاالرئيسي المحفزوكان.2024عاممنالأولالنصفبحلول الشر
ة .47الرقميةالمدفوعاتقبولوالمتوسطةالصغير

ونية معاملات التجارة الإلكتر

معاملات نقاط البيع

65

68

74

2022 2023 2024H1

ي قطر 
 
(2024النصف الأول من -2022بالألف جهاز، )أجهزة نقاط البيع ف

ي 
ي قطر : 14الرسم البياب 

 
(2024النصف الأول من -2022بالألف جهاز، )أجهزة نقاط البيع ف

ي قطر
قطاع التكنولوجيا المالية ف  43

نقاط البيع

للتجارةمعاملةمليون40قطرشهدت•
ونية ي الإلكتر

معامنالأولالنصفف 
ي تزايديعكسمما،2024

تبت 
.الرقميةالتكنولوجيا

605منالمعاملةقيمةمتوسطانخفض•
ي قطريريال

 
ريال512إل2022عامف

ي قطري
 
،2024عاممنالأولالنصفف

المدفوعاتاعتمادزيادةإلىيشير مما
القيمةذاتللمعاملاتالرقمية

.المنخفضة

https://www.qcb.gov.qa/PublicationFilesReportsAndStatementsGovernance/QCB%20Financial%20Stability%20Report%202022_EN.pdf


2022بيانات المصدر تبدأ من عام *
، تحليل الفريقالمدفوعات الرقمية -بيانات مصرف قطر المركزي 84

ي قطر 
 
*(2024النصف الأول من -2022)تفاصيل معاملات نقاط البيع ف

ي 
ي قطر : 15الرسم البياب 

 
48 (2024النصف الأول من -2022)تفاصيل معاملات نقاط البيع ف

ي البيعنقاطمعاملاتشهدت
 
اقطرف

ً
معاملاتلمشابهًااتجاه

ونيةالتجارة ي المعاملاتحجمإجمالىي بلغفقد.الإلكير
 
النصفف

يمثل،ماوهومعاملة،ملايير  203حوالىي 2024عاممنالأول
 سنويًا،حسابهعند

ً
كما.2023عامعنتقريبًا%26بنسبةزيادة

رق242حوالىي منالبيعنقاطمعاملات  قيمةمتوسطانخفض
ي 
 
عاممنالأولالنصفبحلولرق234حوالىي إلى2023عامف

مدفوعاتالإلىالعملاءتحولكيفيةأكي  بشكليبير  مما،2024
ياتالرقمية ةللمشير .الصغير

ي ويؤكد
ي الرقميةللمدفوعاتالواسعالتبت 

 
يوميةالالحياةف

ي للمستهلكير  
 
ي النموإمكاناتعلىقطرف

 
وخاصةع،القطاهذاف

كاتبالنسبة ةللشر ي والمتوسطةالصغير
تجاربنشاءإيمكنهاالتر

ي أكي  حصةعلىوالاستحواذسلسةمستخدم
 
.السوقف

292 357 203

259

242 234

2022 2023 2024H1

(بالمليون)جم المعاملات 

(رق)متوسط قيمة المعاملة 

ي 
44قطرقطاع التكنولوجيا المالية ف 

ي النصف الأول من عام 
 
ي قطر، بلغ حجم المعاملات ف

 
، مليون203حوالىي 2024ف

.2023عن عام % 26وهو ما يمثل، عند حسابه سنويًا، زيادة بنسبة 

حجم المعاملات

https://www.qcb.gov.qa/PublicationFilesReportsAndStatementsGovernance/QCB%20Financial%20Stability%20Report%202022_EN.pdf


، تحليل الفريقسلسلة قيمة المدفوعات-كوارتر 49

نظرة عامة1.6

اضيةإصداراتبأمانتخزنتطبيقاتهي الرقميةالمحافظ ةالمحافظ)الائتمان/الخصمبطاقاتمنافير ونيةالإالأموالأو(المباشر لكير
نتعي  سلسةمدفوعاتإجراءيتيحمما،(المرحليةالمحافظ) .تلامسوبدونالإنير

المحافظ الرقمية. 6

ي قطر
قطاع التكنولوجيا المالية ف  45

سلسلة قيمة المحافظ الرقمية

49سلسلة قيمة المحافظ الرقمية: 19الشكل 

مقدمو المحافظ 
الرقمية

2

شبكات 
البطاقات

4

الجهات المصدرة 
البنوك أو )

(المؤسسات المالية

3

المستخدمون 
النهائيون

1

كات المدفوعات من خلال المحاف ظ تقبل الشر
ع الرقمية عن طريق فتح حسابات للتجار م
.موالالمؤسسات المالية المفوضة بتحصيل الأ 

جر يبدأ المستهلكون عملية الدفع مع التا
.باستخدام المحفظة الرقمية

المؤسسات المالية 
المفوضة بتحصيل 

الأموال

5

التجار

6

فاقها تسمح المحافظ الرقمية للمستهلكير  تخزين الأموال وإن
ي ذلك الأموال الحقيقية المرتبطة ببطاق

 
ات الدفع أو رقميًا، بما ف

.نقاط الولاء أو كوبونات الخصم

صدر بطاقات الائت
ُ
ي ت
مان والخصم البنوك أو المؤسسات المالية التر

ائتمان أو وهي مسؤولة عن تزويد العملاء بحسابات. للمستهلكير  
 عنهم

ً
.خصم، وتسديد المدفوعات نيابة

ا ونية  وماسير كارد توفر شبكات البطاقات مثل فير  شبكات إلكير
سات للاتصالات ومعالجة المعاملات، وتفرض رسومًا على المؤس

.المالية المصدرة والمفوضة بتحصيل الأموال

لبنوك تتيح المؤسسات المالية المفوضة بتحصيل الأموال، أو ا
لال المفوضة بتحصيل الأموال، للتجار قبول المدفوعات من خ
طاقة الحصول على بيانات المعاملات وتوجيهها إلى شبكة الب
.للموافقة عليها من قبل البنك المصدر لحامل البطاقة

ممقدمو المحافظ الرقمية هم محور هذا القس

كات المقدمة هي على سبيل المثال لا الحصر قائمة  الشر

https://quartr.com/insights/company-research/the-payments-value-chain-a-complex-ecosystem


كات، تحليل الفريقالمحافظ الرقمية-معهد التمويل المؤسسي 50 ، مواقع ويب الشر

ونية يتم تحويتتطلبالمحافظ المرحلية  لها بعد ذلك إلى من المستخدمير  تمويل المحفظة بأموال إلكير
ي المعاملة

 
.التاجر أثناء الدفع ليعمل كوسيط ف

ة  نقل المباشر بطاقات الخصم أو الائتمان بأمان على جهاز، مما يتيح التخزن تفاصيل المحافظ المباشر
ي الحاجة إلى بطاقات فعلية أو وسطاء

.لمعلومات الدفع إلى المعالج أثناء المعاملات، مما يلغ 

 النهائيير  للمستخدمير  الرقميةالمحافظتقدم
ً
وفربينماوالمعاملات،المدفوعاتلإدارةمنصة

ُ
كاتت ي المتخصصةالماليةالتكنولوجياشر

 
ف

االرقميةالمحافظتصنيفويمكن.الرقميةالمدفوعاتلقبولاللازمةالتحتيةالبنيةالرقميةالمدفوعات
ً
كمااستخدامهانطاقعلىبناءً أيض

:يلىي 

المحافظ 
المغلقة

كاتيمكن بشكلزنةالمخالأموالباستخدامللعملاءتسمحمغلقةمحافظإنشاءللشر
كةتلكمعللمعاملاتحصري تطبيقالأمواستخداميمكنالمثال،سبيلعلى-الشر

ي  ستاربكس
 
.فقطستاربكسمتاجرف

ه المحافظ شب
المغلقة

لديهمالذينالمعتمدينالتجارلدىالمعاملاتإجراءالمغلقةشبهالمحفظةتتيح
طالمثال،سبيلعلى.للمحفظةالمصدرةالجهةمععقود ي "بايتم"تشير

 
علىالهندف

.المدفوعاتلقبولالتسجيلالتجار

المحافظ 
المفتوحة

م
ّ
قد
ُ
كاء،أوالبنوكعنالصادرةالمفتوحة،المحافظت شبهمحافظالمثلخدمات  الشر

تتطوردوق.الآلىي الصرافأجهزةمنوالتحويلالسحبخدماتإلىبالإضافةالمغلقة،
كات االماليةالتكنولوجياشر

ً
كةمثلمفتوحة،محافظإلىأحيان ي  ،"موفين"شر

بدأتالتر
.الأفرادبير  مدفوعاتكتطبيق

50أنواع المحافظ الرقمية: 20الشكل 

كاتعلىالمحفظةنوعاختياريؤثر ةالشر ي والمتوسطةالصغير
 
قابليةمنتحداولكنهالعملاءولاءعلىالمغلقةالمحافظتحافظ:قطرف

االمفتوحةالمحافظوتوفرالتوسع،
ً
كاتجيدبشكلالمغلقةشبهالمحافظوتعملأوسع،نطاق ةللشر ي طةوالمتوسالصغير

 
مناطقأوشبكاتف

.الحكوميةالخدماتأوبالتجزئةالبيعسلاسلمثلمحددة

ي 
46 قطرقطاع التكنولوجيا المالية ف 

أنواع المحافظ الرقمية

كات المقدمة هي على سبيل المثال لا الحصر قائمة  الشر

https://corporatefinanceinstitute.com/resources/cryptocurrency/digital-wallet/


كات1.1.6 ةالعالميالشر

كاتالمنالعديديضمالرقميةللمحافظالعالمي المشهدفإنالرقمية،المدفوعاتمثل :أدناهالمذكورينمثلالعالميةشر

محافظ رقمية10أفضل –مجلة التكنولوجيا المالية 51،52،53
45Revolut

ي قطر
قطاع التكنولوجيا المالية ف  47

كةأطلقت ، "آبكاش"تطبيق "بلوك"شر سهّلالذيالأمريكي
ُ
ي

خدمي لمستوالمريحةالشيعةالتلامسيةغير الدفععمليات

ن.التطبيق
ّ
مك
ُ
بسهولةجارللتالدفعمنالعملاءالطريقةهذهت

ي سواءً الشيعة،الاستجابةرمزمسحخلالمن
 
عي  أورالمتاجف

نت ي .الإنير
 
كةحققت،2023الماليةالسنةف بلغتإيراداتالشر

.51(قطريريالمليار39)أمريكي دولارمليار10.6

منالملايير  مئاتمعوتتعاملمستخدم،مليون60لديهافينمو

ي المعاملات
 
كةمملوفينمو.المتحدةالولاياتأنحاءجميعف

كةبالكامل تيح.بالبايلشر
ُ
النفقاتمتقسيإمكانيةفينموت

ي .طفقالدفعإمكانيةإلىبالإضافةتبادل،تجاربوتقديم
 
السنةف

كةحققت،2023المالية دولارمليار2.4بلغتإيراداتالشر

.53(قطريريالمليار8.7)أمريكي 

كةتأسست بسهولةوتشتهر،1998عامالأمريكيةبالبايشر

ع،دفومعالجرقميةكمحفظةبالبايتعمل.التعاملوشعة

إيمعتعاونهاعنمؤخرًابالبايأعلنت.متعددةعملاتوتدعم

برايزآند ي إنير
 
الدفعلولحلتحسير  المتحدةالعربيةالإماراتف

كاتالعالميةالدفعخياراتوتوسيعالرقمية .52للشر

،رقمي بنكريفولوت، ي
ي عميلمليون50يضمبريطاب 

 
جميعف

أطلقالعام،هذا.رقميةمصرفيةخدماتويقدمالعالم،أنحاء

ونيةمحافظهريفولوت بشكلدوليةالالتحويلاتلتمكير  الإلكير

ي مكانتهعززمماأشع،
 
ي .الرقميةالمدفوعاتمجالف

 
سنةالف

دولارمليار2.2بلغتإيراداتالبنكحقق،2023المالية

.54(قطريريالمليار7.98)أمريكي 

كات المقدمة هي على سبيل المثال لا الحصر قائمة  الشر

https://fintechmagazine.com/articles/top-10-digital-wallets
https://fintechmagazine.com/articles/top-10-digital-wallets
https://fintechmagazine.com/articles/top-10-digital-wallets
https://www.revolut.com/sv-SE/news/revolut_s_revenues_surpass_2_2bn_with_record_profits_of_545m_in_2023/


ةالنقاط الرئيسي

من المتوقع أن ينمو حجم معاملات 
50المحافظ الرقمية العالمية من 

ي عام 
 
91إل 2023تريليون رق ف

.2027تريليون رق بحلول عام 

50%
53%

55%
58%

61%

30%
33%

37%
41%

46%

2023 2024F 2025F 2026F 2027F

ي تمت معالجتها من قبل كيانات تكنولوجيا مالية وغير تكنولوجيا مالية: ملاحظة*
.تشمل هذه القيم المعاملات التر

55WorldPay- تحليل الفريق ،أبحاث التسوق من كابيتال وان، المحافظ الرقمية: 2024تقرير المدفوعات العالمية
المحافظ الرقمية-أبحاث جونيبير 56

السوق العالمي للمحافظ الرقمية2.6

ونيةالتجارةمعاملاتنصفتمثلحيثالسائدة،الدفعوسيلةالرقميةالمحافظأصبحت العالميةالبيعقاطنمعاملاتوثلثالعالميةالإلكير
ي 
 
ي الانتشارمنمزيدإلىيؤديمماالوضع،هذايستمرأنالمتوقعومن.2023عامف

 
ي السوقف

 
ي موضحهوكماالقادمة،السنواتف

 
الرسمف

ي 
.16البياب 

11 13 15 17 20

39
46

53

61

71

2023 2024F 2025F 2026F 2027F

معدل النمو السنوي المركب 
معاملات المحافظ -% 14.9

ونية الرقمية للتجارة الإلكير

14.9% 16.1%

و نيةالتجارة الإلكير نقاط البيع

ي المدفوعات عالميًا 
 
حصة المحافظ الرقمية ف

(2023-2027)

ي 
55(2027-2023تريليون ريال قطري، )المعاملات العالمية للمحافظ الرقمية : 16الرسم البياب 

المعاملات العالمية للمحافظ الرقمية 
*(2027-2023تريليون ريال قطري، )

ي عام مليار 3.4من المتوقع أن يرتفع العدد الإجمالىي لمستخدمي المحافظ الرقمية من 
 
ف

ي عام مليار 5.2إلى 2022
 
معدل نمو سنوي ، وهو ما يمثل 2026على مستوى العالم ف

.56٪53مركب يزيد عن 

ي الواسعالانتشارإلىالرقميةالمحافظلمعاملاتالشي    عالنمويرجع
 
المساهمير  ومن.يديةالتقلالماليةالتكنولوجياقطاعتتجاوزقطاعاتف

ي الرئيسيير  
 
كاتالنموهذاف ونيةالتجارةومنصات ،(بايجوجلباي،أبلمثل)الذكيةالهواتفتصنيعشر   ،(بايأمازونمثل)الإلكير
.اربكسوستتارجتمثلالتجزئةومتاجر ،(زيلمثل)القائمةوالبنوك ،(بايتمباي،شاتويباي،آلىي مثل)الفائقةوالتطبيقات

ي 
48 قطرقطاع التكنولوجيا المالية ف 

%  16.1معدل النمو السنوي المركب 
معاملات المحافظ الرقمية عي  -

نقاط البيع

https://worldpay.globalpaymentsreport.com/en
https://worldpay.globalpaymentsreport.com/en
https://worldpay.globalpaymentsreport.com/en
https://capitaloneshopping.com/research/digital-wallet-statistics/#:~:text=Digital%20Wallet%20Transaction%20Statistics&text=By%202028%2C%20the%20global%20total,25%25%20to%20over%20%243%20trillion.
https://www.juniperresearch.com/press/digital-wallet-users-exceed-5bn-globally-2026/
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25%

28%
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2023 2024F 2025F 2026F 2027F

ي تمت معالجتها من قبل كيانات تكنولوجيا مالية وغير تكنولوجيا مالية: ملاحظة*
.تشمل هذه القيم المعاملات التر

اتيجية57 ي -& اسير ي دول مجلس التعاون الخليج 
 
التكنولوجيا المالية ف

2019استطلاع رأي المستهلكير  العالميير  للهواتف الجوالة -ديلويت 58
WorldPay 59- تحليل الفريق ،المحافظ الرقمية: 2024تقرير المدفوعات العالمية

السوق الإقليمي للمحافظ الرقمية3.6

ي التعاونمجلسدولتتمتع قومنطقةالخليج  المحافظتخداماستوسععلىتعملبإمكانياتأوسعنطاقعلىأفريقياوشمالالأوسطالشر
 -السكانمننسبةبقاءمعالرقمية،

ً
ي وخاصة
 
 .57البنوكمعمتعاملير  غير -(%60حوالىي )أفريقياشمالف

ً
هتر  ذلك،علىعلاوة

ُ
معدلات ت

نتانتشار ي المرتفعةالذكيةوالهواتفالإنير
 
ي التعاونمجلسدولف  الخليج 

ً
 بيئة

ً
ي جاذبة

.58الرقميةالمحافظلتبت 

و نيةالتجارة الإلكير عنقاط البي

ي دول مجلس التعاون الخ
 
ي حصة مدفوعات المحافظ الرقمية ف ليج 

(2023-2027)

ي 
ي : 17الرسم البياب  ي دول مجلس التعاون الخليج 

 
ي المحافظ الرقمية واتجاهات معاملاتها ف

59(2027-2023مليار ريال قطري، )تبت 

ي دول مجلس التعاون الخل
 
ي معاملات المحافظ الرقمية ف يج 

*(2027-2023مليار ريال قطري، )

ي الرسميوضح
مثلالرقميةالمحافظأن17البياب 

ُ
ونيةالتجارةمدفوعاتمن%27نسبةحاليًات هذا.البيعنقاطمعاملاتمن%22والإلكير

ي الرقميةالمحافظيجعلالمسار
ي مساهمأكي  ثاب 

 
ونيةالتجارةمدفوعاتف مما،2027عامحلولبالبيعنقاطلمعاملاترائدةووسيلةالإلكير

ز ي إمكاناتهايُي 
 
.المنطقةف

ي قطر
قطاع التكنولوجيا المالية ف  49

النقاط الرئيسية

ة من المتوقع أن ينمو حجم المحافظ الرقمي
ي  ي منطقة دول مجلس التعاون الخليج 

إلى ف 
، 2027بحلول عام مليار رق 836حوالىي 

ونية لتصبح طريقة رائدة للتجارة الإلكير 
.ومدفوعات نقاط البيع

24.4% 18.6%
معدل النمو السنوي المركب 

معاملات المحافظ -% 24.4
ونية الرقمية للتجارة الإلكير

%  18.6معدل النمو السنوي المركب 
معاملات المحافظ الرقمية عي  -

نقاط البيع

http://www.strategyand.pwc.com/m1/en/articles/2021/all-set-for-growth/all-set-for-growth.pdf
https://www2.deloitte.com/content/dam/insights/us/articles/glob43115_2019-global-mobile-survey/DI_2019-global-mobile-survey.pdf
https://www2.deloitte.com/content/dam/insights/us/articles/glob43115_2019-global-mobile-survey/DI_2019-global-mobile-survey.pdf
https://worldpay.globalpaymentsreport.com/en
https://worldpay.globalpaymentsreport.com/en
https://worldpay.globalpaymentsreport.com/en
https://worldpay.globalpaymentsreport.com/en
https://worldpay.globalpaymentsreport.com/en
https://worldpay.globalpaymentsreport.com/en


60World Bank

ي 
 
،التعاونمجلسدولبعضف ي مثلالخليج 

ُ
ي الرسميوضح.الرقميةللمحافظإضافيةفرصةالماليةالتحويلاتت

اتجاهأدناه18البياب 
ي التعاونمجلسدولمنالخارجيةالتحويلات .الخليج 

ي 
ي : 18الرسم البياب  60(2023-2019مليار ريال قطري، )التحويلات الخارجية من دول مجلس التعاون الخليج 

ي المقيمير  منكبير عددلوجودنظرًا
 
فرصةالرقميةحافظالمتمثلالأصلية،بلدانهمإلىالأموالبتحويلبانتظاميقومونالذينالمنطقةف

ة نمثلراسخةجهاتتقليديًاعليهتهيمنسوقوهوالدولية،الأموالتحويلسوقمنجزءعلىللاستحواذكبير .ونيونيويسير

ي  التحويلات الخارجية من دول مجلس التعاون الخليج 
(2023-2019مليار ريال قطري، )

ةالنقاط الرئيسي

ي •
التحويلاتإجمالىي بلغ،2023عامف 

التعاونمجلسدولمنالخارجية
ي  .قطريريالمليار413حوالىي الخليج 

مملكةوالالمتحدةالعربيةالإماراتتعتي  •
ي السعوديةالعربية

أكت  وثالثثان 
ي الخارجيةللتحويلاتمصادر

.المالعف 

10 
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الإمارات
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مان
ُ
ع

قطر

السعودية

ي 
50قطرقطاع التكنولوجيا المالية ف 

https://data.worldbank.org/indicator/BM.TRF.PWKR.CD.DT?end=2023&name_desc=false&start=2014&view=chart


ن يونيون 61 ي -ويسير
تفاصيل البيان الصحف 

زاوية-لخباري 62

ةالمحافظتتواجدبينما ي بايوأبلبايجوجلمثلالمباشر
 
قف ةالسنواتشهدتفقدالأوسط،الشر الإقليميةلرقميةاالمحافظزيادةالأخير

ي المصرفيةوالحلول
 تقدمالتر

ً
.القائمةللمحافظبديل

كاتتقدم كاتمهمةدروسًاةالإقليميالشر ةللشر ي والمتوسطةالصغير
منوالاستفادةالخدمات،تنوي    ع:الرقميةالمحافظمجالتدخلالتر

اكاتوبناءالشبكات، كير  إن.قويةشر
.التجاريةلامةالعسمعةيعززأنيمكنالاجتماعيةالاحتياجاتوتلبيةالمستخدمتجربةعلىالير

كات1.3.6 ةالإقليميالشر

stc pay،  ي المملكة العربية السعودية عام
 
طلقت ف

ُ
ي أ
ق 2018التر ي منطقة الشر

 
، هي المحفظة الرقمية الرائدة ف
ي مجال التكنولوجيا المالية تخطت قيمتها ا

 
كة سعودية ناشئة ف تم . لمليار دولارالأوسط وشمال أفريقيا، وأول شر

يعة  ،STCاعتمادها مؤخرًا من البنك المركزي السعودي للتحول إلى بنك  وتقدم خدمات مصرفية متوافقة مع الشر
ن يونيون للاستفادة من سوق التحويلات المالية stc payكما أبرمت . الإسلامية اكة مع ويسير .61شر

قدم خدمابنك ويو، 
ُ
ت تتجاوز الخاضع لرقابة مصرف الإمارات المركزي، يعمل كمنصة مصرفية رقمية شاملة ت

ي ذلك خيارات الاستثمار
 
ي عام . تحويلات الأموال، بما ف

 
ي 2023وقد حقق البنك ربحية ف

 
أول عام كامل له، ف

ي عام 
 
ا بذلك نموًا قويًا منذ إنشائه ف

ً
.202262مُجسد

ي قطر
قطاع التكنولوجيا المالية ف  51

https://ir.westernunion.com/news/archived-press-releases/press-release-details/2021/Western-Union-Expands-Global-Ecosystem-with-Completion-of-Investment-into-stc-Bank/#:~:text=This%20partnership%20sees%20Western%20Union,bank%20accounts%2C%20wallets%20and%20cards.
https://www.zawya.com/en/press-release/companies-news/wio-bank-achieves-profitability-in-first-full-year-reports-exceptional-growth-in-fy-2023-mpvc61fv


كات63 مواقع ويب الشر
البحث الأولىي 64

ي قطر4.6
 
سوق المحافظ الرقمية ف

ي الرقميةالمحافظسوقيتمير  
 
كاتمنبمزي    جقطرف كاتتقدموبينما.ةوالمحليةالدوليالشر بايجوجلمثللعملاقة،االعالميةالتكنولوجياشر

ة،المحافظحلولباي،وآبل وطاستخدامهافإنالمباشر كاتفرصةهذاأتاحوقد.قطريةمصرفيةلحساباتالعملاءبامتلاكمشر ةالمحليللشر
ي مكانتهمترسيخمن

 
.الرقميةالمحافظمنظومةف

ي قطر1.4.6
 
نظرة عامة على مشهد المحافظ الرقمية ف

اللاعبون المحليون الرئيسيون

ي مجال المحافظ الرقمية: 21الشكل 
 
 63 الجهات المحلية الرئيسية ف

هيمن
ُ
ي المحليةالرقميةالمحافظسوقعلىالتقليديةالبنوكت

 
ف

خيوهو ،الدفعخدمةمقدمي ترخيصإصدارأنإلاقطر، صالير
فالمُ )المركزيقطرمصرفمنالرقميةللمحافظالمطلوب

ّ
صن

ونيةالنقودإصدارجهاتضمن ي الإلكير
 
يعاتف فتحي،(التشر

كاتكانت.المصرفيةغير الجهاتأمامالسوق ت الاتصالا شر
كاتأوائلمنوفودافونأوريدوالعملاقة ي الشر

 التر
ّ
هذاتتبن

ي أوريدوالرقميةمحافظهاأطلقتحيثالمجال،
.يباوأيموب 

اسخة،الرالتحتيةوبنيتهماالحاليةعملائهمقاعدةوبفضل
كاتهذهحققت ي كبير انتشارالشر

 
.السوقف

الات،اتصمشغلعلىيعتمدلاالذي ،بايأينهجأنالواضحمن
ينماببالتسجيل،اتصالات مقدمأيمنللمستخدمير  يسمح
ي أوريدوخدمةتقتصر

كي علىموب 
منمالرغعلى.أوريدومشير

كاتسوقيزاللاالتطورات،هذه الناشئةةالماليالتكنولوجياشر
ي المتخصصة

 
ي الرقميةالمحافظف

 
هذهجهتوا.الأولىمراحلهف

كات ي صعوباتالشر
 
معاملوالتعالراسخوناللاعبونمنافسةف

ي وخاصةالتنظيمية،المتطلبات
 
اكاتتطويرف لبنوكامعشر

وريأمروهوالقائمة، البنكي التعريفرقمرعايةعلىللحصولض 
(BIN) ونيةالأمواللإصدار قةمسببطاقاتشكلعلىالإلكير

.64الدفع

ي 
52قطرقطاع التكنولوجيا المالية ف 

محافظ 
ونية  إلكتر
أخرى

البنوك

محافظ 
الاتصالات 

كات المقدمة هي على سبيل المثال لا الحصر قائمة  الشر



ي تمت معالجتها من قبل كيانات تكنولوجيا مالية وغير تكنولوجيا مالية: ملاحظة*
.تشمل هذه القيم المعاملات التر

، تحليل الفريق2024تقرير المدفوعات العالمية -WorldPay، المدفوعات الرقمية -بيانات مصرف قطر المركزي 65

ونيةالتجارةمدفوعاتمن%27الرقميةالمحافظتمثل ي البيعنقاطمعاملاتمن%22والإلكير
 
قمنطقةف خلالإفريقياوشمالالأوسطالشر

ي موضحهوكما،2023و2022عامي 
 
ي الرسمف

ي .19البياب 
 
جمقطر،ف حوالىي لغتبالرقميةللمحافظللاستهدافقابلةإجماليةسوقإلىهذايُير

ي رقمليار23
 
.2023عامف

حجم السوق والتوقعات2.4.6

ي 
ي قطر : 19الرسم البياب 

 
65(2028-2022مليار ريال قطري، )قيمة معاملات المحافظ الرقمية ف

7 8 10 12
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40
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23

29

35

43

53

65

2022 2023 2024F 2025F 2026F 2027F 2028F

ونية التجارة الإلكير نقاط البيع

معدل النمو السنوي 
التجارة -المركب 

ونية الإلكير

26%

21%
معدل النمو السنوي المركب

معدل النمو السنوي -
المركب لنقاط البيع

ي قطر 
 
*(2028-2022مليار ريال قطري، )قيمة معاملات المحافظ الرقمية ف

ونيةللتجارةالرقميةالمحافظلمدفوعات%26بنسبةالمتوقعالمركبالسنويالنمومعدليساهم المركبالسنويالنموومعدلالإلكير
ي مجتمعير  2028عامحتر البيعلنقاطالرقميةالمحافظلمدفوعات%21بنسبةالمتوقع

 
ي المتوقعةالإجماليةالقيمةف

65حوالىي تبلغوالتر
.2028عامبحلولرقمليار

ي قطر
قطاع التكنولوجيا المالية ف  53

يةالنقاط الرئيس

https://www.qcb.gov.qa/PublicationFilesReportsAndStatementsGovernance/QCB%20Financial%20Stability%20Report%202022_EN.pdf
https://worldpay.globalpaymentsreport.com/en
https://worldpay.globalpaymentsreport.com/en


يةالنقاط الرئيس

42%

39%
37% 37%

33%

21%

ق الأوسط 66 ا الشر حجب الأموال، طبعة قطر-فير 
ُ
حيث ت

زات السوق3.4.6
ّ
مُحف

ي 
ي المدفوعات حسب النوع : 20الرسم البياب 

 
66(2023)مساهمة النقد ف

ي إجمالىي 
 
مساهمة نقدية ف

المعاملات بير  الأفراد

35%

27%
ي إجمالىي 

 
مساهمة نقدية ف

المعاملات الروتينية

ي المدفوعات حسب النوع 
 
(2023)مساهمة النقد ف

كاتالمتاحةالفرصالنتائجهذهتبير   الماليةياالتكنولوجلشر
خلالنمالتقليديةالدفعطرقمنسوقيةحصةعلىللاستحواذ

.مريحةرقميةمحافظحلولتقديم

ي الرقميةالمحافظلمقدمي يمكن ،الأفرادبير  للمعاملاتبالنسبة
 
ف

واأنقطر ي  ،فينمومثلمنصاتخطىعلىيسير
أتبدوالتر

كير  
لتشملذلكيعدتوسعتثم الأفرادبير  التحويلاتعلىبالير

ي رائدةجعلهامماوالائتمان،الخصمبطاقاتمثلخدمات
 
ف

.الأفرادبير  المدفوعاتمجال

زات المدفوعات الرقمية
ّ
مُحف

التحويلات بي   الأفراد

كةأجرتهاستطلاعكشف اشر ي دورًاتلعبتزاللاالنقديةالأموالأن2023عامفير 
 
مثلحيثالقطري،الاقتصادف

ُ
إجمالىي من٪20حوالىي ت

االاستخداميختلفذلك،ومع.المعاملات
ً
ااختلاف ً ي موضحهوكماالمحدد،الاستخدامسياقحسبكبير

 
ي الرسمف

.20البياب 

ي مناقشتهتمكما
 
ي الرقميةالمدفوعاتمشهدتحسن،4,5القسمف

 
اقطرف

ً
اتحسن

ً
ي ملحوظ

 
ونيةالتجارةمدفوعاتف نقاطاملاتومعالإلكير

المستهلكير  تفضيلاتتغيرّ منتستفيدأنهايمكنبحيثالرقميةللمحافظملاءمةأكير بيئةتهيئةعلالتقدمهذايعمل.المتاجرداخلالبيع
ونية،الأمواللتخزينمنصةتوفير خلالمن .مُختلفةدفعبواباتعي  باستخدامهايسمحمماالإلكير

ي 
54 قطرقطاع التكنولوجيا المالية ف 

الأصدقاء -بير  الأفراد
والعائلة

بقشيش-بير  الأفراد الإيجارات-بير  الأفراد سيارات الأجرة سيارات الأجرة عي  تطبيق ي الدفع عند الاستلام
ف 
وني ةالتجارة الإلكير

المعاملات بير  الأفرادالمعاملات الروتينية

https://qa.visamiddleeast.com/content/dam/VCOM/regional/cemea/qatar/global-elements/documents/visa-where-cash-hides-qatar-data-english.pdf
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World Bank 67 

ي 
67(2023-2019مليار ريال قطري، )التحويلات الخارجية من قطر : 21الرسم البياب 

(2023-2019مليار ريال قطري، )التحويلات الخارجية من قطر 

كاتيمكن ةللشر الفرصةهذهمنالاستفادةوالمتوسطةالصغير
اكةخلالمن ذاتالعالميةالأموالتحويلمنصاتمعالشر

ي القويالحضور
 
علىالبارزةالأمثلة  ومن.البلدانمنالعديدف

االمعروف)STCبنكذلك
ً
شاركالذي ،(stc payباسمسابق

ن منأكير إلىالأموالإرسالمنمستخدميهلتمكير  يونيونويسير
.دولة200

وعاتللمدفالمتنامي الحجم-العواملهذهبير  التقاربيؤكد
ي للنقدالدائموالاستخدامالرقمية،

 
لأفراد،ابير  التحويلاتف

ةالماليةالتحويلاتوتدفقات افظالمحإمكاناتعلى-الكبير
ي الرقمية
 
.قطرف

التحويلات المالية

ي الخارجيةالماليةالتحويلاتسوقإلىالوصولالرقميةللمحافظيمكنالخارجية،المعاملاتقدراتإدخالخلالمن
 
ي والقطر،ف

إلىوصلتتر
ي قطريريالمليار43حوالىي 

 
.2023عامف

ي قطر
قطاع التكنولوجيا المالية ف  55

https://data.worldbank.org/indicator/BM.TRF.PWKR.CD.DT?end=2023&name_desc=false&start=2014&view=chart
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ا. 7
ً
اشتر الآن وادفع لاحق

تحليل الفريق68

نظرة عامة1.7

اوادفعالآناشير "الأعمالنموذجيركز
ً
 الأجل،قصير التمويلعلى "لاحق

ً
ونيةالتجارةلمعاملاتوخاصة دورةأدناه22الشكليوضح.الإلكير

اوادفعالآناشير "معاملات
ً
."لاحق

كاتتقدم اوادفعالآناشير "خدمةشر
ً
منمري    حدفعخيار "لاحق

ياتهمتكلفةبتوزي    عللعملاءالسماحخلال خاليةقساطأعلىمشير
 الفوائد،من

ً
ةمدىعلىعادة مقدمعيدفبينماأشهر،أربعةفير

اوادفعالآناشير "خدمة
ً
ي بالكاملالمبلغللتاجر "لاحق

 
وقتف

.المعاملة

مانالائتمخاطرتخفيفخلالمنالتجارالطريقةهذهتفيد
مبسطةتمانائبعمليةالنهائيير  المستهلكير  تزويدعلىوتعمل
.التقليديةالدفععقباتتتجاوز

العميل

مقدم خدمة 
ع اشتر الآن وادف"

ا
ً
"لاحق

التاجر

ا: 22الشكل 
ً
68دورة معاملات اشير الآن وادفع لاحق

2

4

3

ا
ً
التاجر يشارك مع مقدم خدمة اشير الآن وادفع لاحق

1

5

6

م التفاعل بي   العميل ومقد
 
ً
اخدمة اشتر الآن وادفع لاحق

م التفاعل بي   التاجر ومقد
 
ً
اخدمة اشتر الآن وادفع لاحق

يلالتفاعل بي   التاجر والعم

اء للتاجر ي من سعر الشر
ا بدفع المبلغ المتبفر

ً
يقوم مقدم خدمة اشير الآن وادفع لاحق

نت ويختار خدمة اشير ا لآن وادفع يختار العميل منتجًا عي  الإنير
ا
ً
عند الدفع لاحق

ت
جد
 و
ن
، إ
مة
قد
 م
عة
دف
ل 
مي
لع
ع ا
دف
وي
 ،
فع
لد
ط ا

و
ر

ش
ر 
ج
مت
 ال
ل
قب
ي

ي 
56قطرقطاع التكنولوجيا المالية ف 

كات المقدمة هي على سبيل المثال لا الحصر قائمة  الشر



كات1.1.7 ةالعالميالشر

،المستوىعلى كاتأدناهمذكورالعالمي ي ةالبارزالشر
 
اوادفعالآناشير "خدمةسوقف

ً
 ."لاحق

ّ
عد
ُ
كتات ي شر التعاونمجلسدولمنوتاماراتاب 

ي  اوادفعالآناشير "خدمةمقدمي أبرزبير  منالخليج 
ً
ي "لاحق

 
.العالمف

اوادفعالآناشير "خدمةمقدم،بايأفتر تتيح
ً
الية،الأ "لاحق سير

.فوائددونبأقساطستةعلىالبضائعثمنتقسيطللمتسوقير  

ي 
 
كةاستحوذت،2021عامف كةعلى بلوكشر 29مقابلالشر

كةتوظف.(قطريريالمليار105.6)أمريكي دولارمليار الشر

مستخدممليونمنأكير ولديهاموظف1000منأكير حاليًا

.70نشط

متقدم اوادفعالآناشير "خدمةمقدم،أفت 
ً
ية،الأمريك"لاحق

قسيطتأوأسبوعير  كلأقساطأربعةعلىالسدادخيارلعملائها

ي .شهريةأقساطعلىالتكلفة
 
رحت،2021ينايرف

ُ
كةط الشر

دولارمليار24إلىالسوقيةقيمتهارفعمماالعام،للاكتتاب

.69(قطريريالمليار87)أمريكي 

ا"مقدمي خدمات 10أفضل –مجلة التكنولوجيا المالية 69،70
ً
"اشير الآن وادفع لاحق

ي قطر
قطاع التكنولوجيا المالية ف  57

كات المقدمة هي على سبيل المثال لا الحصر قائمة  الشر

https://fintechmagazine.com/articles/top-10-buy-now-pay-later-bnpl-providers-around-the-world
https://fintechmagazine.com/articles/top-10-buy-now-pay-later-bnpl-providers-around-the-world
https://fintechmagazine.com/articles/top-10-buy-now-pay-later-bnpl-providers-around-the-world
https://fintechmagazine.com/articles/top-10-buy-now-pay-later-bnpl-providers-around-the-world
https://fintechmagazine.com/articles/top-10-buy-now-pay-later-bnpl-providers-around-the-world
https://fintechmagazine.com/articles/top-10-buy-now-pay-later-bnpl-providers-around-the-world


71WorldPay– ا: 2024تقرير المدفوعات العالية لعام
ً
اشير الآن وادفع لاحق

ا"السوق العالمي لخدمة 2.7
ً
"اشتر الآن وادفع لاحق

ي الحالهوكما
 
 الأوسع،الماليةالتكنولوجياقطاعف

ّ
جائحةلتشك

ا19-كوفيد
ً
عوادفالآناشير "لخدماتالشي    عللتوسعحافز

ا
ً
هذهخلالالاقتصادياليقير  عدمحالةتفاقمأدىوقد."لاحق
ة ةزيادةإلىالفير ي كبير

 
الدفعاراتخيعلىالمستهلكير  طلبف

نت،عي  التسوقازديادومع.المرنة ير اش"خدماتبرزتالإنير
اوادفعالآن

ً
ياتلإدارةملائمكحل"لاحق .بنيهاتوتعزيزالمشير

تحيثالجائحة،انتهاءبعدالنموهذامساراستمر يئةبأجي 
ي العالميةالمرتفعةالفائدةأسعار

 
2023و2022عامي ف

.كلفةالتميسورةتمويلبدائلعنالبحثعلىالمستهلكير  

 
ً
 وادفعالآناشير "معاملاتارتفعتلذلك،نتيجة

ً
بنسبة"الاحق

ي سنويًا18%
 
ريالتريليون1.15حوالىي إلىلتصل،2023عامف

وادفعالآناشير "سوقحصةشهدتكما.(22الشكل)قطري
ا
ً
ي  "لاحق

 
ونيةالتجارةمدفوعاتف االإلكير

ً
 ارتفاع

ً
مناملحوظ

ي 0.4%
 
ي %5إلى2016عامف

 
.2023عامف

0.22

0.36

0.58

0.82

1.15
1.26

1.38
1.51

1.65

2019 2020 2021 2022 2023 2024F 2025F 2026F 2027F

%9.4

ا"القيمة العالمية لمعاملات 
ً
(2027-2019تريليون ريال قطري، " )اشتر الآن وادفع لاحق

يةالنقاط الرئيس

لآنااشير "معاملاتتنموأنالمتوقعمن•
اوادفع

ً
ريالتريليون1.65إلى"لاحق

نموبمعدل،2027عامبحلولقطري
عاممن%9.4قدرهمركبسنوي
ا2023

ً
فصاعد

اشتر "خدمةتحافظأنالمتوقعومن•
اوادفعالآن

ً
البالغةحصتهاعلى "لاحق

ي 5%
 
ونيةالتجارةف .يةالعالمالإلكتر

علىبالطلنمويتباطأقدالعالمية،الفائدةأسعارانخفاضمع
اوادفعالآناشير "خدمة

ً
خياراتتكلفةانخفاضمع "لاحق

وادفعالآناشير "خدمةلأنونظرًاذلك،مع.التقليديةالتمويل
ا
ً
 تقدم "لاحق

ً
المرجحغير فمنفوائد،بدونمدفوعاتعادة

ي كبير انخفاضحدوث
 
العالميةالمدفوعاتتقريرويؤكد.النموف

أنيتوقعحيثالرأي،هذا2024لعام بايوورلدعنالصادر
اوادفعالآناشير "خدمةتستمر

ً
ي "لاحق

 
-%9بمعدلالنموف

ونيةالتجارةسوقمعيتماشر ماوهو أنو-العالميةالإلكير
.%5البالغةالسوقيةحصتهاعلىتحافظ

ي البارزوناللاعبونيشمل
 
 وادفعالآناشير "خدمةف

ً
كة"الاحق شر

ي كلارنا
 
ي ستوكهولم،ف

اعوادفالآناشير "خدماتتقدمالتر
ً
"لاحق

؛المستوىعلى كةالعالمي الية؛بايافير وشر مكةوشر الاسير أفير
ي الأمريكية،

ي قويحضورلهاالتر
 
ي ونيةالإلكير التجارةقطاعف

 
ف

.المتحدةتالولايا

ي 
ا"القيمة العالمية لمعاملات : 22الرسم البياب 

ً
71(2027-2019تريليون ريال قطري، " )اشير الآن وادفع لاحق

ي 
58قطرقطاع التكنولوجيا المالية ف 

https://worldpay.globalpaymentsreport.com/en
https://worldpay.globalpaymentsreport.com/en
https://worldpay.globalpaymentsreport.com/en
https://worldpay.globalpaymentsreport.com/en


2022بيانات المصدر تبدأ من عام *
72WorldPay– ا: 2024تقرير المدفوعات العالية لعام

ً
اشير الآن وادفع لاحق

ي –تمارا 73 ي دول مجلس التعاون الخليج 
 
ا ف

ً
خدمة اشير الآن وادفع لاحق

ا"السوق الإقليمي لخدمة 3.7
ً
"اشتر الآن وادفع لاحق

اوادفعالآناشير "خدمةسوقيزاللا
ً
ي "لاحق

 
ي التعاونمجلسدولمنطقةف ي الخليج 

 
وجودمعمية،العالبالمعايير مقارنةالأولىمراحلهف

ي تاماراوهمارئيسيير  لاعبير   ي التفصيلمنالمزيد)السوقيقودانحيثوتاب 
 
.(1.3.7القسمف

ي خدمة 
 
ونية ف ا"قيمة معاملات التجارة الإلكتر

ً
ي دول مجلس التع" اشتر الآن وادفع لاحق

 
ي ف اون الخليج 

*(2027-2022مليار ريال قطري، )
يةالنقاط الرئيس

فعوادالآناشير "خدمةاستخداميعتي  •
ا
ً
ي "لاحق

ا،المنطقةف 
ً
كليشلاإذمحدود

ونيةالتجارةمن%1.5سوى الإلكتر
نقاطمعاملاتمنضئيلةوحصة
ي %7و%24بنحومقارنة،البيع

ف 
.المتقدمةالأسواق

ير اش"خدمةقيمةترتفعأنالمتوقعمن•
اوادفعالآن

ً
ريالمليار3.48من"لاحق

ي قطري
 
مليار5.73إل2023عامف

ي قطريريال
 
مدفوعة،2027عامف

نسبتهمركبسنوينموبمعدل
13.3%.

ونيةللتجارةالشاملالمشهديزاللا ي الإلكير
 
ي التعاونمجلسدولف اوادفعنالآاشير "خدمةلنمورئيسي محركوهوقويًا،الخليج 

ً
."لاحق

ي المزاياالنموهذاويدعم
اوادفعالآناشير "خدمةحلولتوفرهاالتر

ً
ونية،التجارةلتجار"لاحق ي موضحهوكماالإلكير

 
.أدناه23كلالشف

ي 
ي : 23الرسم البياب  ي دول مجلس التعاون الخليج 

 
ا ف

ً
72 (2027-2022مليار ريال قطري، )قيمة معاملات اشير الآن وادفع لاحق

3.35 3.48

3.94

4.47

5.07

5.73

2022 2023 2024F 2025F 2026F 2027F

%13.3

مزايا تاجر 
اشتر "خدمة 

الآن وادفع 
ا
ً
"لاحق

30-50  %
بمتوسط   قيمة الطل

10-12  %
اكتساب عملاء جدد

~15  %
معدلات التحويل

30-50%
طلبات الدفع عند 

الاستلام

10-20%
داد تكاليف الاسير

10-15×
ي 
 
عائد الاستثمار ف

التسويق

~50  %
معدلات التكرار

25%
تكاليف اكتساب 

العملاء

نمو الإيرادات

خفض التكاليف

كاتيمكنالمزايا،بهذهالوعي زيادةخلالمن ي للشر
اوادفعالآناشير "خدمةتقدمالتر

ً
ي "لاحق

 
ي التعاونمجلسدولمنطقةف ترسخأنالخليج 

ي التوسعمعفعالبشكلنفسها
 
ي ف

.التكنولوجياتبت 

ا"فوائد خدمة : 23الشكل 
ً
73“اشير الآن وادفع لاحق

ي قطر
قطاع التكنولوجيا المالية ف  59
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اوادفعالآناشير "لخدمةالحالىي المشهدعلىيهيمن
ً
كتانأساشي بشكل "لاحق ي :انترئيسيشر .وتمارا تاب 

م كتير  كلتاتلير  يعةمعمتوافقةبنماذجالشر إلغاءتماراتنوي.فوائدأيفرضدونالسوق،احتياجاتلتلبيةخصيصًامصممةالإسلامية،الشر
ي التأخررسوم

 
وي    جالسدادف ي .لعملائهاالمقدمةالعروضلير

مقابلمعاملةلكلمًارسويدفعونالذينالتجار،منرئيسي بشكلإيراداتهاوتأبر
ي المتنوعةالمزايا

.الخدماتهذهتقدمهاالتر

كات1.3.7 ةالإقليميةالرئيسيالشر

ي رائدةمنصة،تمارا
 
اوادفعالآناشير "خدمةف

ً
ي "لاحق

 
المملكةف

مليار3.6حوالىي )أمريكي دولارمليارقيمتهاالسعودية،العربية

ي المستخدمير  ملايير  تخدم،(قطريريال
 
بيةالعرالمملكةف

وتتيحوالكويت،المتحدةالعربيةوالإماراتالسعودية

ياتهمتقسيطللمستخدمير   نتعي  مشير أوسطير  قإلىالإنير

.74أقساطستةأوأربعةأوثلاثة

ي  ي تأسستتان 
 
صلتوحتر ونمتالمتحدةالعربيةالإماراتف

،(قطريريالمليار5.5حوالىي )أمريكي دولارمليار1.5إلىقيمتها

اوادفعالآناشير "خدمةحلولوتقدم
ً
ي "لاحق

 
دولاءأنحجميعف

،التعاونمجلس ي االخليج 
ً
ي وتحديد

 
السعوديةالعربيةالمملكةف

.75والبحرينوالكويت

كة 74 ز، موقع ويب الشر تامارا–رويير
كة 75 ي -موقع ويب الشر تاب 

ي استفادت ا من مدفوعات نقاط البيع من خلال العروض التامارا وتاب 
ً
مقدمة داخل أيض

ا"المتاجر، مما عزز حلول خدمة 
ً
كبديل واقغي لطرق الدفع  "اشير الآن وادفع لاحق

ي  ي دول مجلس التعاون الخليج 
 
.التقليدية ف

ي 
60 قطرقطاع التكنولوجيا المالية ف 
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البحث الأولىي 76
كات، البحث الأولىي 77 مواقع ويب الشر

ا"سوق 4.7
ً
ي قطر" اشتر الآن وادفع لاحق

 
ف

اوادفعالآناشير "خدمةسوقيزاللا
ً
ي "لاحق

 
ي قطرف

 
ي .كير  للمستهلالمقدمةالعروضمنمحدودبنطاقويتمير  ،الأولىمراحلهف

 
كانتحير  ف

كة ي شر ي خدماتهاتقدمتاب 
 
ا،قطرف

ً
ي 2023عامالصادرةالمركزيقطرمصرفللوائحنظرًاالعملعنتوقفتفقدسابق

لزموالتر
ُ
كاتت الشر

ر "تراخيصعلىبالحصول
اوادفعالآناشير

ً
اوادفعالآناشير "خدماتلتقديم"لاحق

ً
ي "لاحق

 
سهّل.76الدولةف

ُ
كاتدخولاللوائحهذهت الشر

ي الناشئة
 
اوادفعالآناشير "خدماتسوقإلىقطرف

ً
نهامما،"لاحق

ّ
.ير  العالميير  اللاعبمنافسةمنيُمك

ي 
 
كاتإحدىتشاركالتقرير،هذاإعدادوقتف اءشر اوالدفعالآنالشر

ً
ي حاليًاBNPL) )لاحق

 
كةحصلتبينماالتجريبية،التنظيميةالبيئةف شر

:(QDB)للتنميةقطربنكمنترخيصعلىأخرى

ا"نظرة عامة على مشهد 1.4.7
ً
ي قطر" اشتر الآن وادفع لاحق

 
ف

ا : 24الشكل 
ً
اء الآن والدفع لاحق ي مجال الشر

 
ي قطرBNPL) )الجهات الرئيسية ف

 
77ف

كاتهذهاستكمالبمجرد اخيصعلىللحصولمؤهلةستكونفإنها،التجريبيةالبيئةمرحلةالشر ي والبدءالير
 
وادفعالآناشير "خدماتمتقديف

ا
ً
ي للجمهور "لاحق

 
.قطرف

ا"مقدم خدمة  ،باي ليتار
ً
يعة الإسلامية، وافق مصرف قطر ال" اشير الآن وادفع لاحق مركزي المتوافقة مع الشر

ي قيم. مؤخرًا على مرحلته التجريبية
 
ا ف

ً
ة طلباتهم بنسبة تصل وقد شهد التجار الذين يستخدمون باي ليتار ارتفاع

اء تصل إلى %33إلى  %.40، ومعدلات تكرار شر

ا"مقدم خدمة  ،سبند وايزور
ً
جار بدون فوائد، يوفر حاليًا الانضمام المبكر، مما يتيح للت "اشير الآن وادفع لاحق

كة .والمتسوقير  الانضمام إلى قائمة الانتظار الخاصة بهم والحصول على الخدمات عند إطلاق الشر

ي قطر
قطاع التكنولوجيا المالية ف  61

كات المقدمة هي على سبيل المثال لا الحصر قائمة  الشر



ة المحددة2023و2022تمثل القيم لعامي * .تقديرات إرشادية لحجم السوق القابل للاستحواذ، وليس أحجام المعاملات الفعلية خلال الفير
2022بيانات المصدر تبدأ من عام **

78WorldPay– ا: 2024تقرير المدفوعات العالية لعام
ً
اشير الآن وادفع لاحق

، تحليل الفريق2024تقرير المدفوعات العالمية -، وورلد باي المدفوعات الرقمية -بيانات مصرف قطر المركزي 79

كاتأيحاليًاتوجدلابينما اوادفعالآناشير "خدماتتقدممرخصةشر
ً
ي "لاحق

 
اوادفعالآناشير "خدماتسوقأنإلاقطر، ف

ً
ي  "لاحق

 
ف

ي التعاونمجلسدولمنطقة ي يستحوذقدأنهإلىالتوقعاتتشير حيثقوية،إمكاناتأظهرالخليج 
 
إجمالىي من%1.5علىالمتوسطف

ونيةالتجارةمعاملات رالتوقعات،هذهعلىوبناءً .87الإلكير
ِّ
د
ُ
اوادفعالآناشير "لمعاملاتالمحتملالسوقحجمق

ً
مليون680بحوالىي  "لاحق

ي قطريريال
 
.2023عامف

حجم السوق والتوقعات2.4.7

واعد،النموهذامسارأنمنالرغموعلى.2028عامبحلولالمعاملاتمنقطريريالمليار1.42حوالىي قطرسوقحجميبلغأنالمتوقعمن
ي السوقحجمأنإلا

 
،يزاللاقطرف

ً
كاتفرصةيتيحممامعتدلا ي للشر

اوادفعالآناشير "خدمةتقدمالتر
ً
العالمي التوسعلاستكشاف "لاحق

.الطويلالمدىعلىالنموعلىللحفاظ

0.64 0.68 
0.78 

0.91 

1.05 

1.22 

1.42 

2022* 2023* 2024F 2025F 2026F 2027F 2028F

%14.2

ونية لخدمة  ا"قيمة معاملات التجارة الإلكتر
ً
ي قطر " اشتر الآن وادفع لاحق

 
ف

(  2028-2202مليار ريال قطري، )

ي 
ونية لخدمة :  24الرسم البياب  ا"قيمة معاملات التجارة الإلكير

ً
ي قطر  " اشير الآن وادفع لاحق

 
79**(2028-2202مليار ريال قطري، )ف

ر 
ّ
ا"حجم السوق لمعاملات يُقد

ً
مليون ريال قطري 680حوالىي " اشير الآن وادفع لاحق

ي عام 
 
.2023ف

ي 
62 قطرقطاع التكنولوجيا المالية ف 
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ي النمويوفر
 
ي الرقميةالمدفوعاتمنظومةف

 
واعدةةبيئقطرف

كات ي للشر
اوادفعالآناشير "خدمةتقدمالتر

ً
سمحيمما،"لاحق

ةالمستهلكير  سلوكياتمنبالاستفادةلها المزيدتوفير والمتغير
.للمتسوقير  الراحةمن

كاتتستطيعالتطورات،هذهمواكبةخلالومن ي الشر
تقدمالتر

اوادفعالآناشير "خدمة
ً
ايدالطلبتلبية "لاحق اراتخيعلىالمير 

ي وجودهاوتعزيزفعالبشكلالمرنةالدفع
 
.السوقف

زات السوق3.4.7
ّ
مُحف

ي المتداولةالخصمبطاقاتعددبلغ،2024يوليومناعتبارًا
 
وتجدر.80ائتمانبطاقةمليون0.72وحوالىي بطاقة،مليون2.29حوالىي قطرف

ي أنهإلىالإشارة
 
ي بطاقةألف40بحوالىي الائتمانبطاقاتعددزادحير  ف

 
الخصمبطاقاتعددانخفضفقد،2024عاممنالأولالنصفف

.الائتمانحلولعلىالمستهلكير  إقبالتزايدإلىالاتجاههذايشير وقد.الرقمهذاأضعافأربعةبحوالىي 

ايدجانبإلىالخصم،لبطاقاتالحاليةالهيمنةتتيح ي الير  ي التدريج 
 
كاتفرصةالائتمان،بطاقاتاستخدامف ي اشئةالنللشر

خدمةتقدمالتر
اوادفعالآناشير "

ً
اوادفعالآناشير "حلولتقديمخلالفمن ."لاحق

ً
يعةمعوالمتوافقةفوائدبدون"لاحق كاتلهذهنيُمكالإسلامية،الشر الشر

ي يُسهمقدمماعملائها،راحةتعزيزالناشئة
 
.المستمرالتحوّلهذامنبالاستفادةالسوقيةحصتهازيادةف

التحول إل بطاقات الائتمان

بطاقات الخصم والائتمان والدفع المسبق-بيانات مصرف قطر المركزي 80
بطاقات الخصم والائتمان والدفع المسبق-بيانات مصرف قطر المركزي 81

ي قطر
قطاع التكنولوجيا المالية ف  63

ي قطر 
 
(2024مليون بطاقة، )بطاقات الخصم والائتمان والدفع المسبق ف

2.45

0.68 0.72

2.29

0.72 0.71

24-يناير  24-يونيو

ي 
ي قطر : 25الرسم البياب 

 
81(2024مليون بطاقة، )بطاقات الخصم والائتمان والدفع المسبق ف

النقاط الرئيسية

الدفعبطاقاتعلىالمستمرالطلب•
لتفضيعلىالضوءيسلطالمسبق
نأيمكنوالذيفيه،المتحكمالإنفاق
 وادفعالآناشير "حلولتكمله

ً
 "الاحق

.مرنةدفعبخطط

منالخصمبطاقاتأعدادانخفضت•
ي مليون2.45

2.29إلى2024ينايرف 
ي مليون

إلىيشير مما،2024يونيوف 
علىالقائمةالخياراتنحوالتحول
كاتفرصةيوفرمماالائتمان، للشر
ي الناشئة

الآناشير "خدمةتقدمالتر
اوادفع

ً
ي حصةعلىللاستحواذ"لاحق

ف 
.السوق

بطاقات الخصم بطاقات الائتمان قبطاقات الدفع المسب
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1,217 996 1,020 1,009 

90,016 

99,246 

110,844 
105,744 

60,013 
55,033 

58,391 56,950 

2021 2022 2023 2024H1

السيارات القروض الشخصية أخرى

ا"لوائح –مصرف قطر المركزي 82
ً
“اشير الآن وادفع لاحق

إحصائيات البنك الشهرية–بيانات مصرف قطر المركزي 83
البحث الأولىي 84

ي القائمةالشخصيةالاستهلاكيةالقروضقيمةارتفعت
 
منقطرف

ي قطريريالمليار90حوالىي 
 
ريالمليار111إلى2021عامف

ي قطري
 
 يوفرمما،2023عامف

ً
اشير "خدماتلمقدمي فرصة

اوادفعالآن
ً
متقديخلالمنسوقيةحصةعلىللاستحواذ "لاحق

ةالالقروضأنورغم.فوائدبدونللدفعوخياراتأقلرسوم كبير
اوادفعالآناشير "خدمةللوائحتخضعلا

ً
حجمها،لنظرًا"لاحق

كاتأنإلا ي الشر
اوادفعالآناشير "خدمةتقدمالتر

ً
تزاللا"لاحق

ةتوفير علىقادرة .أصغرمدفوعاتإلىالقروضهذهتقسيممير 

100لىي حوا)الائتمانمنالتحققتكلفةفإنذلك،إلىبالإضافة
ةالقروضتجعل(قطريريال مما،للبنوكمربحةغير الصغير
اوادفعالآناشير "حلولوضعمنيعزز

ً
سجيلتنماذجمع"لاحق

ي حصةعلىللاستحواذالبديلةالائتمان
 
.84السوقف

ي قطر 
 
(2024-2021مليون ريال قطري، )القروض الاستهلاكية ف

ي 
ي قطر : 26الرسم البياب 

 
83(2024-2021مليون ريال قطري، )القروض الاستهلاكية ف

ايدالاتجاهيتضح اوادفعالآناشير "حلولوانتشارالائتمانيةالمعاملاتنحوالمير 
ً
ي "لاحق

 
القروضمحجإلىالنظرخلالمنقطرف

ي الاستهلاكية
صدرهاالتر

ُ
 القطرية،البنوكت

ً
ةالشخصيةالقروضوخاصة كاتوتستفيد.الصغير ي الناشئةالشر

وادفعالآناشير "خدمةقدمتالتر
ا
ً
ي  "لاحق

 
ي المركزيقطرمصرفلوائحمنقطرف

اتحددالتر
ً
 أكير يجعلهامماعميل،لكلقطريريال25,000قدرهائتمانيًاسقف

ً
ملاءمة

يات ةاليوميةللمشير  الصغير
ً
ة،القروضمنبدل .82السياراتقروضمثلالكبير

القروض الاستهلاكية

ي 
64 قطرقطاع التكنولوجيا المالية ف 
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https://www.qcb.gov.qa/Services/Financial%20Technology/QCB%20-%20BNPL%20Regulation.pdf
https://www.qcb.gov.qa/EN/Pages/Publication.aspx?IndexSelect=1


، تحليل الفريقالإقراض بير  الأفراد-إنفستوبيديا 85
كة 86 بروسي  –موقع ويب الشر
كة 87 كيفا-موقع ويب الشر

الإقراض بي   الأفراد. 8

نظرة عامة1.8

85نموذج الإقراض بير  الأفراد: 25الشكل 

االمعروفالأفراد،بير  الإقراضيتيح
ً
ةقروضعلىالحصولللأفرادالمتجر،أوالسوقإقراضباسمأيض متجاوزينين،آخرأفرادمنمباشر

ضير  تربطاجتماعيةكمنصةالأفرادبير  الإقراضأسواقتعمل.التقليديةالماليةالمؤسساتبذلك
 نبالمستثمريالمقير

ً
ة .مباشر

ضون،يهدفبينمامحافظهم،وتنوي    عأعلىعوائدوراءالسغي للمستثمرين الأفرادبير  الإقراضأسواقتتيح  المقير
ً
اعادة

ً
كاتوأأفراد ةشر صغير

نالأفرادبير  الإقراضمنصاتتكلفةفعالية.تنافسيةبأسعارتمويلتوفير إلىومتوسطة،
ّ
مك
ُ
ضير  أفضلعوائدقيقتحمنالمُقرضير  ت

والمقير
وطعلىالحصولمن .ملاءمةأكير قروضشر

ضي   المقرضي   
المقتر

ة بالمقرضي    تعمل منصة الإقراض بي   الأفراد ضي   مباشر
ين، المستثمر/كمنصة اجتماعية تربط المقتر

.ويطابقونهم بناءً على ملفات تعريف المخاطر والتفضيلات

منصة الإقراض بي   الأفراد

كات1.1.8 ةالعالميالشر

كاتأبرزأدناهمذكور ي الشر
 
الأفرادبير  للإقراضالعالمي السوقف

كةبروست   دة،المتحالولاياتمقرهاالأفرادبير  إقراضشر

قروضعلىالحصولعلىفردمليون1.7منأكير ساعدت

كةتأسست.دولارمليار27قيمتهاتتجاوز ،2005عامالشر

ي مهمتهاوتتمثل
 
 .الماليةالرفاهيةتعزيزف

ّ
صن

ُ
كةفوت الشر

ي الخدماتمقدمي أفضلضمنباستمرار
 
.86القطاعهذاف

ركز
ُ
كةت ةقروضتقديمعلىكيفاشر بتمويلئد،فوابدونصغير

، نوكالبمعالمتعاملير  وغير المحدودالدخلذويللأفرادجماعي

كةتأسست.الأعمالوأصحاب أكير وساعدت،2005عامالشر

ّ تمويلعلىالحصولعلىفردملايير  5من .87حياتهمغير

ي قطر
قطاع التكنولوجيا المالية ف  65

كات المقدمة هي على سبيل المثال لا الحصر قائمة  الشر

https://www.investopedia.com/terms/p/peer-to-peer-lending.asp
https://www.prosper.com/
https://www.kiva.org/


2022بيانات المصدر تبدأ من عام *
السوق العالمي للإقراض بير  الأفراد–بحث سابق 88
كة 89 نادي الإقراض–موقع ويب الشر
كة 90 كيفا–موقع ويب الشر

السوق العالمي للإقراض بي   الأفراد2.8
،وعي وزيادةالتكنولوجية،التطوراتبسببعالميةجذبقوة الأفرادبير  الإقراضعملياتاكتسبت ايدوالطلبالمستهلكير  خياراتعلىالمير 
ي محوريًادورًاتلعبأنالمتوقعمن ،الأفرادبير  الإقراضسوقتطوراستمرارومع.بديلةتمويل

 
.المالىي قطاعالمستقبلتشكيلف

الاستخدامإلىكبير بشكل الأفرادبير  الإقراضسوقنمويرجع
ايد ،للذكاءالمير  دارةالجتقييماتمنيعززالذيالاصطناعي

البياناتمثلتقليدية،غير مقاييسمنبالاستفادةالائتمانية
تجاوزللمنصاتيسمحوهذا.المعاملاتوسجلالاجتماعية

معالمتعاملير  غير الأفرادوخدمةالتقليديةالائتماندرجات
غالبًاذينوالكافية،مصرفيةحساباتيملكونلاالذينأوالبنوك

ي سجلإلىيفتقرونما
.راسخائتماب 

ي العالميونالرواديشمل
 
سوقأول"الإقراضنادي"الاتجاههذاف

ي الأفرادبير  إقراض
 
90منأكير ضفوقد.المتحدةالولاياتف

كقروض(قطريريالمليار320حوالىي )أمريكي دولارمليار
ضمليون4.8إلىشخصية نادي"يستخدم.89إنشائهمنذمقير
اكمةالعملاءبياناتمنهائلةكميات "الإقراض لإنشاءالمير
ي تقييمخيارات

معدلات انخفاضلضمانودقيقةمخصصةائتماب 
.السدادعنالتخلف

عناضلتشملعروضهاالأفرادبير  الإقراضأسواقوسّعت
ي  ،"كيفا"مثلمنصاتغرارعلىموضوعية،

زالتر
ّ
رك
ُ
تقديملىعت

ي المحرومةللفئاتماليةخدمات
 
بخلاف.90الناميةالدولف

ملاالتقليدية،القروض
ّ
قد
ُ
؛للمُ فوائدالأسواقهذهت بلقرضير 

تيح
ُ
يةمساهمةتقديمللمستثمرينت ةمعخير ي تتمثلافيةإضمير 

 
ف

داد ،استثمارهماسير ةوهي الأولىي تاحلامير 
ُ
 ت

ً
.مانحير  للعادة

*(2028-2022تريليون ريال قطري، )حجم السوق العالمي للإقراض بي   الأفراد 

ي 
88(2028-2022تريليون ريال قطري، )حجم السوق العالمي للإقراض بير  الأفراد : 27الرسم البياب 

ةالنقاط الرئيسي

العالمي السوقينموأنالمتوقعمن•
ويسننموبمعدلالإفرادبير  للإقراض
حوالىي إلىليصل%26.3نسبتهمركب
امعبحلولقطريريالتريليون1.30

2028.

ةالشخصيالقروضمنالسوقيتكون•
كاتالأعمالوقروض(63%) للشر

ة .(%37)والمتوسطةالصغت 

0.32
0.40

0.51

0.64

0.81

1.03

1.30

2022 2023 2024F 2025F 2026F 2027F 2028F

%26.3

ي 
66قطرقطاع التكنولوجيا المالية ف 

https://www.precedenceresearch.com/peer-to-peer-lending-market
https://www.lendingclub.com/
88موقع ويب الشركة – نادي الإقراض


2022بيانات المصدر تبدأ من عام *
سوق الإقراض بير  الأفراد–بحث سابق 91
ي -كامكو إنفست 92 ي دول مجلس التعاون الخليج 

 
ي ف

 
تقرير القطاع المصرف

ي 93
ب  ي -كير ي دول مجلس التعاون الخليج 

 
رادار الخدمات المصرفية للأفراد ف

السوق الإقليمي للإقراض بي   الأفراد3.8

لحاليًا،
ّ
شك

ُ
قمنطقةت المشهدتحسنذلك،ومع،91الأفرادبير  للإقراضالعالمي السوقمنفقط%5حوالىي أفريقياوشمالالأوسطالشر
ي 
،التعاونمجلسلدولالعامالائتماب  ي ي ازدادحيثالخليج 

 
،المالعامير  خلالمطردبشكلالمجلسدولبنوكمنالقروضصاف بمعدلاضيير 

ي موضحهوكما،%2حوالىي بلغسنويرب  عنمو
 
ي الرسمف

ي القطاعلخصائصونظرًا.أدناه28البياب 
 
رتفقدالتقليدي،المصرف

ّ
د
ُ
يمالقق

ة%2البالغالمركبالسنويالنمومعدلباستخدامالمتوقعة .2023إلى2022منللفير

ي فجوةهناكتزاللاعام،بشكلالقروضنمومنالرغمعلى
 
كاتالمخصصةللقروضالإقراضف ةللشر الضوءيسلطهذاو.والمتوسطةالصغير

ي الائتمانمنبديلةأشكالإمكاناتعلى لت 
ُ
كاتاحتياجاتت ةالشر ي والمتوسطةالصغير

 
.المنطقةف

ي  ي القروض حسب بنوك دول مجلس التعاون الخليج 
 
(2028-2022تريليون ريال قطري، )صاف

ي : 28الشكل  ي القروض حسب بنوك دول مجلس التعاون الخليج 
 
92*(2028-2022تريليون ريال قطري، )صاف

ي دول مجلس التعاون-ديلويت 94
 
ة والمتوسطة ف كات الصغير ي فجوة تمويل الشر الخليج 

ي منط-صندوق النقد الدولىي 95
 
ة والمتوسطة ف كات الصغير ق الشمول المالىي للشر قة الشر

الأوسط وأفريقيا

ة والمتوسطة  كات الصغير من الكيانات % 95تشكل أكتر من على الرغم من أن الشر
ي المنطقة 

 
ي المنطقة93المسجلة ف

 
ة والمتوسطة ف كات الصغير يشكل ، فإن الإقراض للشر

من إجمالي الإقراض % 10أقل من 
مليار 250مما يخلق فجوة تمويلية تزيد عن ، 94

.95( مليار ريال قطري910حوالىي )دولار أمريكي 

25.05
26.60

28.74 29.29 29.84 30.40 30.98

2022 2023 2024F 2025F 2026F 2027F 2028F

%2

ي قطر
قطاع التكنولوجيا المالية ف  67

https://www.precedenceresearch.com/peer-to-peer-lending-market
http://www.kamcoinvest.com/sites/default/files/research/pdf/GCC%20Banking%20Sector%20Report%20-%20Q1-2024.pdf
https://www.middle-east.kearney.com/industry/financial-services/article/small-but-mighty-why-banks-need-to-rethink-how-they-serve-smes
https://www2.deloitte.com/content/dam/Deloitte/xe/Documents/strategy/me_bridging-the-sme-finance-gap-in-the-gcc.pdf
https://www2.deloitte.com/content/dam/Deloitte/xe/Documents/strategy/me_bridging-the-sme-finance-gap-in-the-gcc.pdf
https://www.imf.org/en/Publications/Departmental-Papers-Policy-Papers/Issues/2019/02/11/Financial-Inclusion-of-Small-and-Medium-Sized-Enterprises-in-the-Middle-East-and-Central-Asia-46335
https://www.imf.org/en/Publications/Departmental-Papers-Policy-Papers/Issues/2019/02/11/Financial-Inclusion-of-Small-and-Medium-Sized-Enterprises-in-the-Middle-East-and-Central-Asia-46335
https://www.imf.org/en/Publications/Departmental-Papers-Policy-Papers/Issues/2019/02/11/Financial-Inclusion-of-Small-and-Medium-Sized-Enterprises-in-the-Middle-East-and-Central-Asia-46335


كة 96 بيهايف–موقع ويب الشر
كة 97 ليندو–موقع ويب الشر

االأفرادبير  الإقراضنمودعميتم
ً
ي أيض

 
تعاونالمجلسدولف

ي  ي الخليج 
 
قمنطقةوف نطاقعلىأفريقياوشمالالأوسطالشر

ي التقدمخلالمنأوسع
 
ياتعملطريقعنالائتمانتسجيلف

ونيًاعميلكأعرفمثل .الرقميةوالتوقيعاتإلكير

فجوةوسدبسهولةالسوقبدخولللاعبير  الابتكاراتهذهتسمح
كاتللأفراديوفرمماالإقراض، .سهولةأكير تمويلخياراتوالشر

كات الرئيسية الإقليمية1.3.8 الشر

كاتبيهايف،  م للشر
ّ
قد
ُ
ي الإمارات العربية المتحدة، ت

 
مة ف

ّ
ة والمتوسطة أول منصة إقراض بير  الأفراد مُنظ الصغير

يعة الإسلامية طلب تمويل، 1000وقد تعاملت المنصة مع أكير من . حلول تمويل تقليدية ومتوافقة مع الشر
ي 2بقيمة إجمالية بلغت 

.96(مليار ريال قطري2حوالىي )مليار درهم إمارابر

ة والمتوسطةليندو  كات الصغير قروض بقيمة تعاملت مع. منصة سعودية تمول فواتير المبيعات المؤجلة للشر
ا استثماريًا بنسبة (مليار ريال قطري1.8حوالىي )مليار ريال سعودي 1.8إجمالية بلغت 

ً
%  15.4، وحققت عائد

.97للمستثمرين

الماليةالاستدامةتعزيزلالمبتكرةالسدادوهياكلالتكنولوجياعلىالمعتمدةوالعملياتالمتنوعةالتمويلخياراتقيمةعلىالمنصاتهذهتركز
.العاملالمالرأسوإدارة

ي 
68قطرقطاع التكنولوجيا المالية ف 

كات المقدمة هي على سبيل المثال لا الحصر قائمة  الشر

https://www.beehive.ae/
https://lendo.sa/en/statistics


ي قطر4.8
 
سوق الإقراض بي   الأفراد ف

ي الأفرادبير  الإقراضمشهدتطور
 
ارإصدمعمؤخرًاقطرف

كاتتنظيميةللوائحالمركزيقطرمصرف الجماعي التمويللشر
ي رادالأفبير  للإقراضالطريقهذايمهد.القروضعلىالقائمة

 
ف

يةرقمإقراضأسواقبإنشاءللمؤسسير  السماحخلالمنقطر
ضير  المستثمرينأوالمُقرضير  تربط

مصادرعنثير  الباحبالمقير
ي .بديلةائتمان

 
ستخدمالتقرير،هذاف

ُ
أسواق"المصطلحير  ي

كات"و"الأفرادبير  الإقراض علىالقائمةالجماعي التمويلشر
.بالتبادل"القروض

سواقأإلىالانضمامطلباتحاليًاالمركزيقطرمصرفيقبل
اتقييمهاويجريالأفراد،بير  الإقراض

ً
ي لإدراجهاتمهيد

 
البيئةف

منحلمالتقرير،هذاكتابةوقتحتر .التنظيميةالتجريبية
ُ
سوىت

كة إلىضمامالانفرصة.م.م.ذالماليةالتكنولوجيالحلولأجيالشر
فوهي المالية،التكنولوجيامختي   ي مُعتمدكمشاركبهامُعير

 
ف

قدم.الماليةالتكنولوجيامختي  
ُ
 أجيالت

ً
للتكنولوجياامبتكرً حل

والائتمانالادخارجمعيةخدماتيقدمبدورهالذيالمالية
تحقيقعلىالأفرادلمساعدةالمُصممة (ROSCA)الدوارة
.98ويشبسهولةالماليةأهدافهم

ي قطر1.4.8
 
نظرة عامة على مشهد الإقراض بي   الأفراد ف

المركز الإعلامي –مصرف قطر المركزي 98

ي قطر، 
 
كات الصلأسواق الإقراض بير  الأفراد هو إقراض المجال الرئيس ف ة الشر غت 

.والمتوسطة

ي قطر
قطاع التكنولوجيا المالية ف  69

https://www.qcb.gov.qa/en/News/Pages/6NOV2.aspx
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اتيجية الثالثة للقطاع المالىي -، مصرف قطر المركزي إحصاءات البنك الشهرية-بيانات مصرف قطر المركزي 99
كات -، بنك قطر للتنميةالخطة الاسير تقرير إقراض الشر

ة والمتوسطة ، تحليل الفريقالصغير

ي 
 
تحديدتمالأفراد،بير  للإقراضفعالةمحليةمنصاتغيابف

كاتالشر إقراضوضعباستخدامالأفرادبير  الإقراضسوقحجم
ة ا.بديلكمقياسوالمتوسطةالصغير

ً
اتيجيةالاس للخطةووفق ير

،للقطاعالثالثة حقيقتإلىالمركزيقطرمصرفيهدفالمالىي
كاتإقراضحصة ةللشر الائتمانمن%7تبلغوالمتوسطةالصغير

%77تبلغالخاصالقطاعلإقراضإجماليةومساهمةالتجاري،
ي 
 
الخاصعللقطاإقراضحصةإلىيشير وهذا.التجاريالائتمانف

كاتلإقراض%9حوالىي تبلغ ةالشر .والمتوسطةالصغير

ي 
 
كاتالإقراضأنإلىالتاريخيةالبياناتتشير المقابل،ف شر

ة لقدوالمتوسطةالصغير
ّ
إقراضإجمالىي من%3حوالىي مؤخرًامث

اوذلكالخاص،القطاع
ً
كاتإقراضلتقاريروفق ةالصالشر غير

تموقد.ةللتنميقطربنكويبموقععلىالمنشورةوالمتوسطة
كاتإقراضفجوةحساب ةالشر ةالحاليوالمتوسطةالصغير
.زيالمركقطرمصرفهدفمعالتاريخيةالأرقامهذهبمقارنة

حجم السوق والتوقعات 2.4.8

 نهجًاالأفرادبير  الإقراضيُقدم
ً
كاتإقراضفجوةلسدبديل ةالشر ضير  بير  لمباشر االتعاملتمكير  خلالمنوذلكوالمتوسطة،الصغير

المقير
ي .الرقميةالمنصاتعي  والمقرضير  

 
ي الأسواقف

ي لاقدالتر ي التمويلفيهايُلت 
 
كاتاحتياجاتالتقليديالمصرف ةالشر يُمكنبالكامل،الصغير

وطالمال،رأسإلىأشعوصولتوفير  الأفرادبير  الإقراضلنماذج ي .مُبسّطةائتمانيةوتقييماتمرونة،أكير قروضوشر
 
منظومةارإطوف

  الأفرادبير  الإقراضيُمثلالأوسع،الماليةالتكنولوجيا
ً
 وسيلة

ً
الجهودمودعالقائمة،الماليةالخدماتتكملهاالائتمانقنواتلتنوي    عمُحتملة

كاتوصوللتحسير  المستمرة ةالشر ايزاللاالأفرادبير  الإقراضمنصاتتطويرأنورغم.التمويلإلىوالمتوسطةالصغير
ً
ي ناشئ

 
بعضف

ي بماالأسواق،
 
سهمأنيُمكنأنهإلاقطر،ذلكف ي يُ

 
.وشموليتهالمالىي للقطاعالشاملالنموف

ي قطر 
 
ة والمتوسطة ف كات الصغت  (2028-2019مليار ريال قطري، )وضع إقراض الشر

ي 
ي قطر : 29الرسم البياب 

 
ة والمتوسطة ف كات الصغير 99(2028-2019مليار ريال قطري، )وضع إقراض الشر

ةالنقاط الرئيسي

ستخدم•
ُ
كاتإقراضفجوةت ةالصالشر غير

للطلببديلكمؤشر والمتوسطة
.فرادالأبير  الإقراضفرصعلىالمحتمل

بلقمنالمحددالهدفبير  الفجوةاتسع•
كاتلإقراضالمركزيقطرمصرف الشر
ة لهالىي الفعوالإقراضوالمتوسطةالصغير
19.1منارتفعتحيثالوقت،بمرور
ي قطريريالمليار

50.8إلى2019عامف 
ي متوقعةقطريريالمليار

.2028عامف 

كاتالفعلىي الإقراضظل• ةالصغللشر ير
 والمتوسطة

ً
2021عامي بير  مستقرا

.2024و

ي ق
70طرقطاع التكنولوجيا المالية ف 

ة والمتوسطة التنبؤ بسوق الإقراض بي   الأفراد كات الصغت  من خلال حالة إقراض الشر

كات فجوة إقراض الشر
ة والمتوسط ةالصغير

هدف مصرف 
قطر المركزي

كات الصغير  ة إقراض الشر
والمتوسطة

https://www.qcb.gov.qa/EN/Pages/Publication.aspx?IndexSelect=1
https://www.qcb.gov.qa/PublicationFilesStrategy/Strategy%20PPT%20to%20design%20V6.pdf
https://www.qdb.qa/-/media/qdbapp/publications-pdf/sme_lending_report_2021_en.ashx
https://www.qdb.qa/-/media/qdbapp/publications-pdf/sme_lending_report_2021_en.ashx


2.26 2.65 2.26 1.63 1.60 1.45

4.6%

4.8%

3.9%

3.2%
3.0%

2.6%

2.0%

2.5%

3.0%

3.5%

4.0%

4.5%

5.0%

0.00

0.50

1.00

1.50

2.00

2.50

3.00

2019 2020 2021 2022 2023 2024

Lending per SME (QAR Mn) % of Total Private Lending

ة والمتوسطة–بنك قطر للتنمية 100 كات الصغير تقارير إقراض الشر
ة والمتوسطة–بنك قطر للتنمية 101 كات الصغير تقارير إقراض الشر

ي موضحهوكما
 
ي الرسمف

تأدناه،30رقمالبياب 
ّ
ةللمؤسساتالموجهالتمويلحصةظل ةخلال٪5منأقلوالمتوسطةالصغير منالفير

 .2024إلى2019
ً
االمركزيقطرمصرفحددلذلك،واستجابة

ً
إجمالىي من٪9نحوإلىليصلالمؤسساتلهذهالموجهالتمويللزيادةهدف

ي موضحهوكماوذلكالخاص،للقطاعالممنوحالائتمان
 
.2.4.8القسمف

زات السوق3.4.8
ّ
مُحف

ي قطر 
 
ة والمتوسطة ف كات الصغت  (2024-2019)تفاصيل متوسط    الائتمان للشر

ي 
ي قطر تفاصيل متوسط    : 30الرسم البياب 

 
ة والمتوسطة ف كات الصغير 100(2024-2019)الائتمان للشر

ة والمتوسطة كات الصغت  الحالة التاريخية لإقراض الشر

كاتالممنوحالائتماننسبةتمثل ةللشر %2.6وسطةوالمتالصغير
يسلطمماالخاص،للقطاعالمقدمالائتمانإجمالىي منفقط
هذهنمولدعمبديلةتمويلحلولإلىالحاجةعلىالضوء

كات عد.101أفضلبشكلوعملياتهاالشر
ُ
منالإقراضمنصاتوت

 توفرحيثالمحتملة،الحلولأحدP2P) )نظير إلىنظير 
ً
وصول

تنافسيةةفائدوأسعارشفافة،تقييموعمليةالتمويل،إلىأسهل
.التشغيليةالتكاليفبانخفاضمدفوعة

كاتقروض  حجممتوسطيزاللاذلك،إلىبالإضافة الشر
ة ي قطري،ريالملايير  3منأقلوالمتوسطةالصغير

 
محتسحير  ف

ريالملايير  5إلىتصلبقروضالآنالمركزيقطرمصرفلوائح
نوهذا.إضافيةفرصًايتيحمماقطري،

ّ
بير  قراضالإأسواقيُمك

 تصبحأنمن الأفراد
ً
ي التمويلعنبديل

 
.يديالتقلالمصرف

ي قطر
قطاع التكنولوجيا المالية ف  71

إجمالىي الإقراض الخاص% 
ة ومتوسطة  كة صغير إقراض كل شر

(مليون رق)



4



كاه102 ي وشر ماكيي  
كة 103 ليمونيد–مواقع ويب الشر
كة 104 أوسكار–مواقع ويب الشر

تكنولوجيا التأمي   . 9

نظرة عامة1.9

102فوائد تكنولوجيا التأمير  : 26الشكل 

ي التكنولوجيادمجهي التأمير  تكنولوجيا
 
لتحسير  أمير  التقطاعف

ي التوفير 
 
والتعاملاطرالمخضدالتأمير  فعاليةوزيادةالتكاليفف

 القطاعهذايشمل.المطالباتمع
ً
عارالأسمقارنةمواقعمنكل

كات .الرقميةالتأمير  وشر

عَرَفالتقرير،لهذابالنسبة
ُ
كاتت أنهاعلى لتأمير  اتكنولوجياشر

كات اتالقنوخلالمنكلىي أوأساشي بشكلتعملتأمير  شر
.التأمير  قيمةسلسلةعي  الرقمية

ة العملاء تحسي   خت 
صات على تبسيط عمليات التأمير  عن طريق من تعمل تكنولوجيا التأمير  

م رقمية، مما يجعل من الأسهل على العملاء إدارة السياسات وتقدي
دة المطالبات والحصول على الخدمات الشخصية، مما يؤدي إلى زيا

.الرضا

1

زيادة الكفاءة
ي تكنولوجيا التأمير  يقلل من الت

 
كاليف التشغيل الآلىي ف

ر التشغيلية ويشع العمليات  مثل التأمير  ضد المخاط
كات التأمير  بالعمل بكف اءة أكي  والمطالبات، مما يسمح لشر

.وتقديم أقساط أقل

2
زيادة الشفافية

معلومات واضحة يسهل  تقدم منصات تكنولوجيا التأمير  
بناء الوصول إليها عن السياسات والأسعار، مما يساعد على

.الثقة ويضمن فهم العملاء لتغطيتهم

3

ائح جديدة من العملاء الوصول إل شر
ل على توسيع مجال الوصول إلى التأمير  من خلا تعمل تكنولوجيا التأمير  

ن تقديم المنتجات للأسواق المحرومة، مثل الأفراد محدودي الدخل، م
.خلال طرق مبتكرة تعتمد على البيانات

4

كاتبإمكانأصبحجديدة،تكنولوجياتظهورمع ةكمياتمنالاستفادةالتأمير  شر يمكنالمثال،سبيللىع.المخاطرلتقييمالبياناتمنكبير
كات التغطيةبتقديمالمرتبطةالمخاطربتقييملهايسمحمماقيادتهم،ومراقبةعملائهالمركباتتتبعأجهزةتركيبالسياراتعلىالتأمير  لشر
.بعينهلعميلالتأمينية

ي 
72قطرقطاع التكنولوجيا المالية ف 

كات1.1.9 ةالعالميالشر

ي البارزةالجهاتعرضتم
 
.أدناهالعالمي التأمينيةالتكنولوجياسوقف

طوالالاصطناعي والذكاءالدردشةروبوتاتليمونيدتستخدم

اطر،المخضدوالتأمير  الأوليةالطلباتمنبدءًاالعميل،دورة

 
ً
ي .والصرفالمطالباتمعالتعاملإلىوصول

لنموذجاهذايُلغ 

علىالتأمير  وقتيُقللمماالتقليدية،العملياتإلىالحاجة

،إلىالمخاطر ي ويساهمثوان 
 
علىأمير  التأقساطإجمالىي تحقيقف

كةالمخاطر ي قطريريالمليار2.7بقيمةليمونيدلشر
 
عامف

2023103.

كةأوسكار ي رائدةشر
 
تأسستالصحية،الرعايةتكنولوجيامجالف

ي 2012عام
 
قدم.الأمريكيةالمتحدةالولاياتف

ُ
كةت خدماتهاالشر

ي مستخدممليون1.7منلأكير 
 
حققتوقد.أمريكيةولاية20ف

كة ريالمليار33.5)أمريكي دولارمليار9.2بلغتإيراداتالشر

ي (قطري
 
.2024104عامف

كات المقدمة هي على سبيل المثال لا الحصر قائمة  الشر

https://www.mckinsey.com/~/media/McKinsey/Industries/Financial%20Services/Our%20Insights/Insurtech%20the%20threat%20that%20inspires/Insurtech-the-threat-that-inspires.pdf
https://www.lemonade.com/
https://www.hioscar.com/


2022بيانات المصدر تبدأ من عام *
السوق العالمي للتأمير  –بحث سابق 105
ي التأمير  –أكسنتشر 106

 
الذكاء الاصطناعي ف

السوق العالمي لتكنولوجيا التأمي   2.9

ي الرسميوضح
،لتكنولوجياالعالمي للسوقالمتوقعالنموأدناه31البياب  االتأمير 

ً
ي هلكير  المستمتطلباتوتغير بالابتكارمدفوع

 
.التأمير  قطاعف

*(2030-2022مليار ريال قطري، )إجمالي أقسط التأمي   ضد المخاطر العالمية لتكنولوجيا التأمي   

ي 
105(2030-2022مليار ريال قطري، )إجمالىي أقسط التأمير  ضد المخاطر العالمية لتكنولوجيا التأمير  : 31الرسم البياب 
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ةالنقاط الرئيسي

اتكنولوجيسوقينموأنالمتوقعمن•
قطريريالمليار678حوالىي إلىالتأمير  
سنوينموبمعدل،2030عامبحلول
بالطلبمدفوعًا٪،38.8قدرهمركب
ايد حلومراالمبتكرةالحلولعلىالمير 
.الحاليةالمبكرةالتطوير

لتأمير  التكنولوجياالعالمي السوقيمثل•
العالمي السوقمنفقط%0.3حوالىي 
ي للتأمير  

6.9حوالىي قيمتهاتبلغالتر
25.1حوالي )أمريكي دولارتريليون
.(قطريريالتريليون

%38.8

كةأجرتهاستطلاعأظهر ي التأمير  وثائقحاملىي من6,754شمل،2022عامأكسنتشر شر
 
أعربواالتأمير  وثائقحاملىي من٪31أندولة،25ف

ي تجارب  همأحدثعنرضاهمعدمعن
 
االمطالبات،معالجةف

ً
جم.106معالجتهاشعةوتحديد قدرمحتملةخسارةإلىالشعورهذايُير

ُ
بحوالىي ت

ي قطريريالمليار620
 
كاتتغيير إلىالراضير  غير التأمير  وثائقحاملويلجأقدحيث،2027عامحتر التأمير  أقساطف ي االتأمير  شر

لتر
،ائقوثحاملىي تحدياتلمعالجةالتأمير  تكنولوجيامنالاستفادةخلالومن.بالكاملالتأمينيةالتغطيةإلغاءأومعهايتعاملون يُمكنالتأمير 

كاتلهذه .المتناميةالسوقمنالاستفادةالشر

ي قطر
قطاع التكنولوجيا المالية ف  73

 حوالىي 
من السوق العالمي للتأمير  % 0.3يشكل السوق العالمي لتكنولوجيا التأمير 

ي يتم قياسها من خلال إجمالىي أقساط التأمير  ضد المخاطر
والتر

https://www.precedenceresearch.com/insurtech-market
https://www.accenture.com/content/dam/accenture/final/accenture-com/document/Accenture-Why-AI-In-Insurance-Claims-And-Underwriting.pdf


ي )نظرًا لمحدودية البيانات * ي دول مجلس التعاون الخليج 
 
خدمت الحصة العالمية لقطاع تكنو(لقلة تغطية قطاع تكنولوجيا التأمير  ف

ُ
لوجيا التأمير  لتقدير حجم ، است

ي  ي دول مجلس التعاون الخليج 
 
.2022تبدأ بيانات المصدر من عام . سوق تكنولوجيا التأمير  ف

ي -ألي   كابيتال 107 ي دول مجلس التعاون الخليج 
 
، تحليل الفريقتقرير قطاع التأمير  ف

التأمير  العالمي –معهد سويس ري 108

السوق الإقليمي لتكنولوجيا التأمي   3.9

ي دول مجلس التعاو
 
ي إجمالي أقساط التأمي   ضد المخاطر لتكنولوجيا التأمي   ف ن الخليج 

(  2028-2022مليون ريال قطري، )

ي 
ي : 32الرسم البياب  ي دول مجلس التعاون الخليج 

 
107(2028-2022مليون ريال قطري، )إجمالىي أقساط التأمير  ضد المخاطر لتكنولوجيا التأمير  ف

ي أمير  التلسوقالمخاطرضدالتأمير  أقساطإجمالىي قيمةبلغت
 
ف

ي التعاونمجلسدول ي قطريريالمليار124حوالىي الخليج 
 
ف

ريالمليار154حوالىي إلىتصلأنالمتوقعومن،2023عام
.%5.3قدرهمركبسنوينموبمعدل2028عامبحلولقطري

ي التأمير  تكنولوجياحصةوباستخدام
 
لإجمالىي االتأمير  سوقف

ي التأمير  تكنولوجياسوقتقديرتم،%0.3حوالىي البالغة
 
دولف

ي التعاونمجلس ي قطريريالمليون373بنحوالخليج 
 
عامف

قطريريالمليون462نحوإلىتنموأنالمتوقعومن،2023
.2028عامبحلول

357
373

389
406

424
443

462

2022 2023 2024F 2025F 2026F 2027F 2028F

%5.3

ةحصةتشكلالتأمير  تكنولوجياأنمنالرغمعلى ي التأمير  سوقمننسبيًاصغير
 
،التعاونمجلسدولف ي هائلةإمكاناتتوفراأنهإلاالخليج 

ات،لإحداث ي التأمير  انتشارمعدلإلىبالنظرخاصةتغيير
 
.%7.4البالغ  العالمي المتوسطمنأقلوهو،%1.5البالغالمنطقةف

ي  ي دول مجلس التعاون الخليج 
 
(2022)معدلات انتشار التأمي   ف

ي 
ي : 33الرسم البياب  ي دول مجلس التعاون الخليج 

 
108(2022)معدلات انتشار التأمير  ف

0.70%

1%

1.20% 1.30%

1.70%

2.50%

1.50%

قطر الكويت مان
ُ
ع السعودية البحرين الإمارات

ي متوسط دول مجلس التعاون الخلي ج 

ي 
74 قطرقطاع التكنولوجيا المالية ف 

https://alpencapital.com/research/2024/alpen-capital-gcc-insurance-industry-report.pdf
Swiss Re Institute – World Insurance


التكافل–إنفستوبيديا 109
2024تقرير استقرار الصناعة -مجلس الخدمات المالية الإسلامية 110
ي -بيانات مصرف قطر المركزي 111

 
، تحليل الفريق2024تقرير استقرار الصناعة -، مجلس الخدمات المالية الإسلامية القطاع المالىي غير المصرف

2023تقرير استقرار الصناعة -مجلس الخدمات المالية الإسلامية 112

تعاونالمجلسدولوالبحرينالمتحدةالعربيةالإماراتتتصدر
ي  ،انتشارحيثمنالخليج  ي التأمير 

 
 مقطرتشهدحير  ف

ً
أقل،عدلا

ي زالتماالتأمير  فئةإلىأساشي بشكلذلكويرجع
 
راحلهامف

.المبكرة

كاتيمكن خلالمنهذامنالاستفادة التأمير  تكنولوجيالشر
ي المخاطرضدالتأمير  عملياتتبسيط

 
الأعباءليلوتقالوثائق،ف

منأكي  سبةلنالتأمينيةالتغطيةوتوسيعالجدد،الوثائقحاملىي ل
.السكان

ي قطاع التأمي   
 
 التكافلىي ف

(2023)حصة سوق التأمي  

 التكافلىي 
نظرة عامة على التأمي  

التأمير  اعقطعلىالصجي والتأمير  السياراتعلىالتأمير  يهيمن
ي الأوسعالتكافلىي 

 
ي التعاونمجلسدولف ولكنا،حاليً الخليج 

اكانالشي    عالتوسع
ً
ي بالزيادةكبير حدإلىمدفوع

 
اعتمادف

.19112-دكوفيجائحةبسببالصجي والتأمير  العائلىي التكافل

أنالمتوقعمنالإسلامية،الماليةالخدماتمجلسوبحسب
 القوي،نموهالتكافلىي التأمير  سوقيواصل

ً
هودبجمدعوما

ي الاقتصاديالتنوي    ع
 
ي التعاونمجلسدولف سياساتوالالخليج 

ي 
.التأمينيةالتغطيةتفرضالتر

،التأمير  أشكالمنشكلهوالتكافلىي التأمير   ي الوثائقحاملويشاركحيثالمتبادل،التعاونمبدأعلىيعملالإسلامي
 
وخسائرأرباحف

كير  كمستثمرينالتكافلىي التأمير  وثائقحاملويعملالتقليدي،التأمير  عكسوعلى.109الاستثماريةالمجموعة
التكافلىي التأمير  كةشر معمشير

ي 
 الاستثماريةالمجموعةتديرالتر

ً
ي التعاونمجلسدولمنطقةوتستحوذ.الوثائقحاملىي عننيابة ي سوقيةةحصأكي  علىالخليج 

 
التأمير  ف

، ي العالميةالسوقمن%60.8حصتهابلغتحيثالتكافلىي
 
.2023110عامف

ي قطر
قطاع التكنولوجيا المالية ف  75

ي 
ي قطاع التأمير  : 34الرسم البياب 

 
 التكافلىي ف

111(2023)حصة سوق التأمير 

11% 12% 13% 15%

30%

100% يةالنقاط الرئيس

اوح• ي %11منالسوقحصةتير
 
قطرف

ي %100إلى
 
العربيةالمملكةف

ديناميكياتيعكسماوهو،السعودية
.متنوعةوصناعيةتنظيمية

لةالدوالسعوديةالعربيةالمملكةتعد•
ي الوحيدة
ي التعاونمجلسف  ي الخليج 

التر
،بالكاملتكافلىي تأمير  قطاعلديها

.التنظيميةبالمتطلباتمدفوعًا

قطر مان
ُ
ع الإمارات الكويت البحرين ةالسعودي

Investopedia - Takaful
https://www.ifsb.org/wp-content/uploads/2024/09/IFSB-Stability-Report-2024-8.pdf
https://www.ifsb.org/wp-content/uploads/2024/09/IFSB-Stability-Report-2024-8.pdf
https://www.qcb.gov.qa/PublicationFilesReportsAndStatementsGovernance/QCB%20Financial%20Stability%20Report%202022_EN.pdf
https://www.ifsb.org/wp-content/uploads/2024/09/IFSB-Stability-Report-2024-8.pdf
https://www.ifsb.org/wp-content/uploads/2024/09/IFSB-Stability-Report-2024-8.pdf
http://www.ifsb.org/wp-content/uploads/2023/10/Islamic-Financial-Services-Industry-Stability-Report-2023_En.pdf
http://www.ifsb.org/wp-content/uploads/2023/10/Islamic-Financial-Services-Industry-Stability-Report-2023_En.pdf


ق الأوسط وشمال إفريقيا لتكنولوجيا التأمير  -موقع ويب المنتدى 113 منتدى الشر
كة 114 تكافل الراججي –موقع ويب الشر
كة 115 ياسمينة–موقع ويب الشر

ي التأمير  تكنولوجيامنظومةتدمج
 
ي التعاونمجلسدولف قومنطقةالخليج  كاتإفريقياوشمالالأوسطالشر ىاالتأمير  شر كاتمعلكي  الشر

ط.المبتكرةالناشئة
ّ
سل
ُ
 وت

 
قمنتدىمثلفعاليات ي نويًاسينعقدالذيالتأمير  لتكنولوجياإفريقياوشمالالأوسطالشر

 
هذاعلىالضوءالدوحةف

، كير 
 الير

ً
 التعاونمُعززة

ً
طة

ّ
ي الناشئةالابتكاراتعلىالضوءومُسل

 
.113المنطقةأنحاءجميعف

كات الرئيسية الإقليمية1.3.9 الشر

يعة الإسلامية، مقرها السعودية،, تكافل الراججي  ونية رائدة، متوافقة مع الشر تتيح للمستخدمير  منصة تأمير  إلكير
ي تحقيق الشر . التسجيل وتقديم المطالبات وإدارة وثائق التأمير  رقميًا

 
كة إيرادات بلغت وقد ساهم هذا النهج ف

ي عام ( مليار ريال قطري4.1حوالىي )مليار ريال سعودي 4.2
 
.2023114ف

، الذكاء الاصطناعي وروبوتات الدردشة والاقتصاد السلوكي لتحسير  ياسمينة للتأمي   تستخدم عمليات التأمير 
ي لنقل المخاطر

كة والا للتأمير  التعاوب  اكة مع شر  تعمل ياسمينة كوسيط، وتركز على الاب. بالشر
ً
ي بدلا تكار التكنولوج 

.115من التأمير  ضد المخاطر

كات نهجير  علىالضوءالأمثلةهذهتسلط ةللشر ي والمتوسطةالصغير
كتهاإنشاء:التأمير  تكنولوجياسوقتدخلالتر اكةوأالخاصةشر معالشر

كة ةتوفرحيثراسخة،تأمير  شر ةالأخير .الاكتتابمخاطرتقليلمير 

ي 
76 قطرقطاع التكنولوجيا المالية ف 

كات المقدمة هي على سبيل المثال لا الحصر قائمة  الشر

https://insurtech-mena.com/summit24/
https://www.alrajhitakaful.com/en/investor-relations
https://www.yasmina.ai/


كات116 مواقع ويب الشر
وكالة الأنباء القطرية–موقع إخباري 117
وكالة الأنباء القطرية–موقع إخباري 118

ي قطر4.9
 
سوق تكنولوجيا التأمي   ف

ي التأمير  تكنولوجياسوقتقسيميمكن
 
كاتبير  المعاملاتنموذج:نموذجير  إلىقطرف بير  المعاملاتونموذج(B2C)والمستهلكير  الشر

كات كاتوتهيمن.(B2B)الشر ي التقليديةالتأمير  شر
ايدبشكلتعتمدالتر كاتير  بالمعاملاتنموذجعلىالتكنولوجيا،علىمير  .والمستهلكير  الشر

كةذلكعلىالأمثلةأبرزومن كةأكي   ،للتأمير  قطرشر ي تأمير  شر
 
ي البلاد،ف

نتعلىالمخاطرضدالتأمير  خدمةطبّقتالتر التأمير  لوثائقالإنير
ي التأمير  وثائقعلىالحصولمنالعملاءلتمكير  

 
كاتبير  المعاملاتنموذجويتطلب.دقائقف كات تقومأنالشر  بتوفير التكنولوجياشر

ً
حلولا

.التأمير  قطاععملياتوتحسير  لدعمبرمجية

ي قطر1.4.9
 
نظرة عامة على مشهد تكنولوجيا التأمي   ف

ي قطر: 27الشكل 
ي تكنولوجيا التأمير  ف 

كات الرئيسية ف  116الشر

كات التأمي   التقلي دية شر
كات) المعاملات بي   الشر

(والمستهلكي   

مقدمو برامج التأمي   
كات) (  المعاملات بي   الشر

المحلية

العالمية

كاتبير  التأمير  خدماتمقدمي قطاعأنمنالرغمعلى الشر
 يزاللاالبحتةالتكنولوجياعلىالقائم والمستهلكير  

ً
أنهإلاا،ناشئ

 يشهدأنوشكعلى
ً
ي .جذريًاتحول

 
مصرفطبّق،2023عامف

ونيةللمواقعخاصةلوائحالمركزيقطر عارأسلمقارنةالإلكير
، االتأمير 

ً
التأمير  لوجيالتكنورسميةاللوائحالأولىعنبذلكمُعلن

ي 
 
ي .117البلادف

 
هذهالمركزيقطرمصرفعزز،2024عاموف

كاتجديدةلوائحبإصدارالجهود وهي الرقمية،التأمير  لشر
كات رقميةقنواتخلالمنكلىي أورئيسي بشكلتعملتأمير  شر
.118التأمير  قيمةسلسلةعي  

ي 
 
خيصبالمركزيقطرمصرفيقملمالتقرير،هذاإعدادوقتف ير
كاتأي ونيةمواقعأورقميةتأمير  شر ولكنهار،الأسعلمقارنةإلكير

ي للمشاركةالطلباتبمراجعةيقوم
 
تنظيمي الالمختي  مجموعةف

.المستقبلىي 

كاتيمكن ةللشر ي والمتوسطةالصغير
وقسدخولتنويالتر

كاتبير  التأمير   ي والمستهلكير  الشر
 
هذينمني  أاختيارقطرف

خيصير  
ي ذلك،نمالعكسعلى.المُقدمةخدماتهاعلىبناءً الير

 
ف

كات،بير  التأمير  قطاع الخدماتتقديميتطلبلاالشر
دخولةنقطيجعلهمماترخيصًا،التأمير  لقطاعالتكنولوجية

.أسهل

ي قطر
قطاع التكنولوجيا المالية ف  77

كات المقدمة هي على سبيل المثال لا الحصر قائمة  الشر

https://www.qna.org.qa/en/News-Area/News/2023-10/01/0090-qcb-starts-receiving%C2%A0license-applications-for-insurance-policy-price-comparison-sites
https://www.qna.org.qa/en/News-Area/News/2023-10/01/0090-qcb-starts-receiving%C2%A0license-applications-for-insurance-policy-price-comparison-sites


2022بيانات المصدر تبدأ من عام *
ي )نظرًا لمحدودية البيانات ** ي دول مجلس التعاون الخليج 

 
خدمت الحصة العالمية من تكنولو(نظرًا لقلة تغطية تكنولوجيا التأمير  ف

ُ
 جيا التأمير  لتقدير حجم، است

ي قطر
 
كات التأمير  الرقمية فقط. سوق تكنولوجيا التأمير  ف .يُرج  العلم أن حجم السوق المحسوب مخصص لشر

ي -ألي   كابيتال 119 ، تحليل الفريق2023تقرير استقرار الصناعة -، مجلس الخدمات المالية الإسلامية تقرير التأمير  لدول مجلس التعاون الخليج 
ي -ألي   كابيتال 120 ، تحليل الفريقتقرير التأمير  لدول مجلس التعاون الخليج 

ي 
 
كاتجميععي  المحليير  العملاءمنالمخاطرضدالتأمير  أقساطإجمالىي بلغ،2023عامف ي التأمير  شر

 
.قطريريالمليار6.82حوالىي قطرف

ي الرسميوضح
.السوقلهذاالمتوقعالنموأدناه35البياب 

تحديد حجم السوق والتنبؤ به2.4.9

6.03
4.77 4.95 5.14 5.33 5.52 5.73

0.52
2.05 2.15 2.26 2.37 2.49

2.61
6.55

6.82
7.10

7.39
7.69

8.01
8.34

2022 2023 2024F 2025F 2026F 2027F 2028F

ي قطر المكتتبة إجمالي أقساط التأمي   
 
(2028-2022مليار ريال قطري، )ف

ي 
ي قطر : 35الرسم البياب 

 
119*(2028-2022مليار ريال قطري، )إجمالىي أقساط التأمير  المكتتبة ف

%4.1

ي السوقحجمينموأنالمتوقعمن،%0.3البالغةالتأمير  لتكنولوجياالعالمي السوقحصةبتطبيق
 
كات2023عامف إلىالرقميةالتأمير  لشر

ي قطريريالمليون25.01حوالىي 
 
.2028عامف

18.08 18.21 18.94 19.69 20.48 21.29 22.14

1.57 2.25 2.36 2.48 2.61 2.74 2.8719.66 20.46 21.30 22.17 23.08 24.03 25.01

2022 2023 2024F 2025F 2026F 2027F 2028F

ي قطرالمكتتبة إجمالي أقساط التأمي   
 
(2028-2022مليون ريال قطري، ** )لتكنولوجيا التأمي   ف

ي 
ي قطر: 36الرسم البياب 

 
120*(2028-2022مليون ريال قطري، ** )إجمالىي أقساط التأمير  المكتتبة لتكنولوجيا التأمير  ف

%4.1

يةالنقاط الرئيس

لىي التكافالتأمير  سوقحصةشهدت•
 
ً
بلغحيثالوقت،بمرورتفاوتا

2019عامي بي   %11متوسطها
.2023و

اطلأقسالمتوقعالنمومعدلعلىبناءً •
ي التأمير  

بحسب%4.1بنسبةقطرف 
كة يرتفعأنالمتوقعفمنكابيتال،ألي   شر
إلىالمخاطرضدالتأمير  أقساطإجمالىي 
بحلولقطريريالمليار8.34حوالىي 
.2028عام

ي 
78قطرقطاع التكنولوجيا المالية ف 

التقليدي التكافلىي 

التقليدي التكافلىي 

https://alpencapital.com/research/2024/alpen-capital-gcc-insurance-industry-report.pdf
http://www.ifsb.org/wp-content/uploads/2023/10/Islamic-Financial-Services-Industry-Stability-Report-2023_En.pdf
http://www.ifsb.org/wp-content/uploads/2023/10/Islamic-Financial-Services-Industry-Stability-Report-2023_En.pdf
https://alpencapital.com/research/2024/alpen-capital-gcc-insurance-industry-report.pdf


ي للتخطيط 121
إحصاءات البنوك والتأمير  –المجلس الوطت 

ي للتخطيط 122
إحصاءات البنوك والتأمير  –المجلس الوطت 

ف
ّ
صن

ُ
ي انتشارًاالأكير التأمير  فئةت

 
ي قطر،ف

لوالتر
ّ
مث
ُ
وتشمل،"أخرى"فئةمنضالمخاطر،ضدالتأمير  أقساطإجمالىي منالأكي  الحصةت

،التأمير  رئيسي بشكل لبينماضئيل،بفارقالسياراتتأمير  يليهالصجي
ّ
شك

ُ
والنقل،الشحنتأمير  جانبإلىوالشقة،الحريقضدالتأمير  ي

لنسبيًاأصغرفئات
ّ
مث
ُ
 ت

ً
.السوقرب  عمنأقلمجتمعة

ي 
 
شكلبينماملحوظ،بشكلالتأمير  أقساطالسياراتتأمير  مطالباتتتجاوزقطر،ف

ُ
%10منأقلوالشحنةوالشقالحريقتأمير  مطالباتت

كاتأنيبير  وهذا.المطالباتإجمالىي من ةالشر ي والمتوسطةالصغير
ذاتالفئاتههذتستهدفقدالتأمير  تكنولوجياقطاعتدخلالتر

ي خاصةأعلى،رب  حهوامشلتحقيقالمنخفضةالمطالبات
 
.المتخصصةالأسواقف

18%

11%

12%
59%

السيارات الشحن والنقل الحريق والشقة أخرى

ي 
ي قطر : 37الرسم البياب 

 
122(2022)تفاصيل أقساط التأمير  ف

29%

5%

4%

63%

السيارات الشحن والنقل الحريق والشقة أخرى

ي 
ي قطر : 38الرسم البياب 

 
121(2022)تفاصيل مطالبات التأمير  ف

ي قطر
 
تفاصيل أقساط التأمي   ف

(2022)

ي ق
 
طر تفاصيل مطالبات التأمي   ف

(2022)

ي قطر
قطاع التكنولوجيا المالية ف  79

https://www.npc.qa/en/SearchCenter/Pages/results.aspx?u=https%3A%2F%2Fwww%2Enpc%2Eqa%2Fen&k=banking%20and%20insurnace#k=banking%20and%20insurance
https://www.npc.qa/en/SearchCenter/Pages/results.aspx?u=https%3A%2F%2Fwww%2Enpc%2Eqa%2Fen&k=banking%20and%20insurnace#k=banking%20and%20insurance


ي التأمير  تكنولوجياسوقاستفاد
 
علىير  التأموقطاعقطر،ف

ي القوانير  تشملداعمةتنظيميةبيئةمنأوسع،نطاق
تفرضالتر

الصجي التأمير  صنفمماوالسياح،للزوارالخاصالصجي التأمير  
.التأمير  سوقداخلفئةكأكي  

الإطارهذاالمركزيقطرمصرفعززذلك،إلىبالإضافة
الأربعةسيةالأساالركائزكأحدالتأمير  تصنيفخلالمنالتنظيمي 
اتيجيةلخطته .المالىي للقطاعالثالثةالاسير

زات السوق3.4.9
ّ
مُحف

 الإلزامي والتنظيم
التأمي  

ي المتضمنةالمبادراتبير  من
 
اتيجيةالخطةف الثالثةالاسير

لقطرية،اللسوقمخصصةتأمينيةمنتجاتطرحالمالىي للقطاع
كاتويمكن.الأجوروحمايةالعجزتأمير  مثل ةالصغللشر ير

جاتالمنتهذهتطويرخلالمنهذامنالاستفادةوالمتوسطة
ي الحاليةالسوقيةحصتهاعنالنظربغضالتأمينية

 
.قطرف

كاتلدى بشعةارالابتكعلىالقدرةالطموحةالرقميةالتأمير  شر
كاتمنأكي   كاملةنيةتأميحلولتقديمخلالمنالتقليدية،الشر
نتعي   العروضبمقارنةأعلىهوامشمنالاستفادةيمكنهاالإنير

.التقليدية

ي 
80 قطرقطاع التكنولوجيا المالية ف 

اتيجية الثالثة للقطاع المالي كجزء من 
المركزي إلى ، يهدف مصرف قطرالخطة الاستر

ي قطر 
 
ي منطقة الشر جعل قطاع تكنولوجيا التأمير  ف

 
 ف
ً
 إقليميا

ً
ق الأوسط وشمال مركزا

.123أفريقيا

اتيجية الثالثة للقطاع المالىي -مصرف قطر المركزي 123
الخطة الاسير



ي قطر. 10
 
قطاعات التكنولوجيا المالية الأخرى ف

العملة الرقمية–مصرف قطر المركزي 124
وكالة الأنباء القطرية–موقع إخباري 125
كيبة السكانية للملكية–بورصة قطر 126 الير
كة127 FinanceGPTLabs  -موقع ويب الشر

 المالية،التكنولوجيامنأخرىمختارةقطاعاتعلىموجزةعامةنظرةالتالىي القسميقدم
ً
اخيصالمحدودللإصدارنظرا الماليةكنولوجياالتلير

.المركزيقطرمصرفمنالصلةذات

(CBDC)العملة الرقمية للبنك المركزي 

وة تكنولوجيا التر

 للدولةالمركزيالبنكيُصدرهالنقودمنرقمي شكلهي  المركزيللبنكالرقميةالعملة
ً
ة دفاترنيةتقباستخداممباشر

 (rCBDCs)للأفرادالمركزيةللبنوكالرقميةالعملات:رئيسياننوعانمنهاويوجد ،(DLT)الموزعةالحسابات
ي الناسعامةمنللاستخدامالمخصصة

 
سساتللمؤالمركزيةللبنوكالرقميةوالعملاتالروتينية،المعاملاتف

(wCBDCs) 124الماليةالمؤسساتبير  للمعاملاتأساشي بشكلالمخصصة.

وةتكنولوجيا ،المستشارينمثلمتقدمة،تكنولوجياتاستخدامهي  (WealthTech)التر ،الخوالتداولالآليير  وارزمي
،والذكاء ها،الاصطناعي واتإدارةعمليةلدعموغير واتإدارةقطاععلىحاليًاالتقليديةالبنوكتهيمن.التقليديةالير الير

ي 
 
 تقدمحيثقطر،ف

ً
واتلإدارةحلول ي البارزةالأمثلةوتشمل.والاستثمارالير

 
ي واتالير إدارةالقطاعهذاف

 
 ،HSBCبنكف

واتإدارةوحلول ي الير
 
ي قطربنكف

واتوإدارة ،الوطت  ي الير
 
.الدوحةبنكف

ي قطر
قطاع التكنولوجيا المالية ف  81

ي برنامجحاليًاالمركزيقطرمصرفيُجري تطويربهدفمختارة،ماليةمؤسساتمع للمؤسساتالمركزيللبنكرقميةعملةلاختبارتجريت 
ةالمدفوعاتلتسويةتطبيقات امالمبادرةهذهتبير  .125وعالميًامحليًاالكبير ي الرقمي بالتحولالمركزيقطرمصرفالير 

 
ورغم.لىي الماالقطاعف

نامجأن ي الي  ى،البنوكعلىيقتصرالحالىي التجريت  كاتعلىالمدىطويلةالمحتملةآثارهأنإلاالكي  ةالشر ةمتوسطةوالالصغير .كبير

ي ادللأفرالمركزيللبنكرقميةلعملةالمحتملالإدخالفإنللمؤسسات،المركزيللبنكالرقميةللعملةالناجحالاختباربعد
 
قدالمستقبلف

اتإجراءيتطلب كاتالحاليةالأنظمةعلىتغيير ةللشر .للدفعالجديدةالتحتيةالبنيةمعلدمجهاوالمتوسطةالصغير

كاتواعدةمحتملةفرصةقطرتعتي  قطر،بورصةمعأفرادكمستثمرينالسكانمن%40منأكير تسجيلمع ةللشر ي لمتوسطةواالصغير
التر

واتإدارةخدماتتقديمإلىتهدف  الير
ً
ة كاتهذهوعلى.126للعملاءمباشر كةبطلبالتقدمالشر المركزيقطرمصرفإلىتقليديةاستثماركشر

كاتالماليةللتكنولوجياخاصترخيصوجودلعدمللمالقطرمركزتنظيمهيئةأو وةتكنولوجيالشر .الير

كاتيمكنأخرى،ناحيةمن ةللشر كاتبير  المعاملاتنموذجاستكشافوالمتوسطةالصغير وةتكنولوجياخدماتوتقديم الشر كات الير لشر
ي المرخصةالاستثمار

 
كةطورتالمثال،سبيلعلى.التكنولوجياكمقدمي والعملقطر،ف كةوهي  ،FinanceGPT Labsشر مقرهاناشئةشر

ن التوليديالاصطناعي للذكاءحلقطر،
ّ
عمليةبسيطلتالاصطناعي الذكاءعلىالقائمالكمي التحليلمنالاستفادةمنالاستثمارمهنيويُمك

.127الاستثماريةالقراراتاتخاذ

https://www.qcb.gov.qa/en/FinancialInstrumentsAndPaymentSystems/Pages/Digital-Currency.aspx
https://www.qna.org.qa/en/News-Area/News/2023-10/01/0090-qcb-starts-receiving%C2%A0license-applications-for-insurance-policy-price-comparison-sites
https://www.qe.com.qa/investor-corner
https://fgptai.com/


إدارة الحسابات
محافظ الهاتف

الجوال
إدارة القروض

الخدمات 
المصرفية عت  
الهاتف الجوال

واتتحويل الأموال إدارة التر

كشوفات 
الحسابات 
المصرفية

إدارة البطاقات
تنبيهات 
المعاملات

ي قطر -برايس ووترهاوس كوبرز 128
 
ي ف

 
2024تقرير القطاع المصرف

ز–أخبار 129 بايي 
كات130 مواقع ويب الشر

،والشمولالابتكارلتشي    ع تدابير تشملواضحةيةتشغيلمعايير يضعالرقميةللبنوكتنظيمي إطارمؤخرًاالمركزيقطرمصرفأطلقالمالىي
ي خدماتهالتقديمالرقميةالبنوكومتطلباتالأموالغسلمكافحة

 
التحولوتدعم 2030الوطنيةقطررؤيةمعالمبادرةهذهتتوافق.128قطرف

ي الرقمي 
 
،الوصولنطاقتوسيعخلالمنالبلادف .المالىي القطاعمرونةوتعزيزالابتكار،وتشجيعالمالىي

ي 
 
ي القطاعسوقحجمكان،2023عامف

 
ي المصرف
 
رئيسيون،لاعبونقاموقد.129الأصولبإجمالىي مُقاسًاقطري،ريالتريليون2.1حوالىي قطرف

،قطربنكمثل ي
،قطرومصرفالوطت  الرقميةيةالمصرفالخدماتبإدخالدخان،وبنكالقطري،التجاريوالبنكالريان،وبنكالإسلامي

ي الرقميةالمصرفيةالخدمات28الشكليوضح.التشغيليةالكفاءةوزيادةالعملاءتجربةلتحسير  
ي حاليًاالتقليديةالبنوكتقدمهاالتر

 
.قطرف

ي 
82قطرقطاع التكنولوجيا المالية ف 

مكنرقميةمنصاتإلىالتقليديةالمصرفيةالخدماتتحويلهي الرقميةالمصرفيةالخدمات
ُ
إلىالوصولنملعملاءات

نتعي  آمنةتطبيقاتخلالمنبسلاسةالماليةوالخدماتالمنتجات .الجوالوالهاتفالإنير

ي قطر: 28الشكل 
130الخدمات المصرفية الرقمية المقدمة من البنوك الرئيسية ف 

ي قطر
 
الخدمات المصرفية الرقمية المقدمة من البنوك الرئيسية ف

على سبيل المثال لا الحصر

الخدمات المصرفية الرقمية

https://www.pwc.com/m1/en/publications/documents/2024/qatar-banking-sector-report-2024.pdf
https://www.pwc.com/m1/en/publications/documents/2024/qatar-banking-sector-report-2024.pdf
https://thepaypers.com/online-mobile-banking/qatar-central-bank-issues-regulations-for-digital-banks--1271331


كةكارد،نيمأعلنتمؤخرًا، ي الرائدةالشر
 
ي المضمنالتمويلتقديمف

 
قمنطقةف اكةعنأفريقيا،وشمالالأوسطالشر اتيجيةاسشر بنكمعير

ي الريان
 
ي الابتكارتعزيزإلىالتعاونهذايهدف.132قطرف

 
منتجاتابتكارتمكير  خلالمن2030قطررؤيةودعمالماليةالتكنولوجيامجالف

ة التطبيقاتبرمجةواجهةعلىالقائمةكاردنيممنصةخلالومن.العملاءعلىتركزمرنةمالية ي الريانبنكوخي 
 
هذهستعملالسوق،ف

اكة كاتتمكير  علىالشر للتطوير،قابلةدفعحلولوبطاقاتبرامجتطويرمنالمصرفيةغير الماليةوالمؤسساتوالبنوكالماليةالتكنولوجياشر
ساعدمما ي يُ

 
ي الماليةوالمنظومةالرقمي الاقتصادنموتشي    عف

 
.قطرف

التمويل المضمن

ي قطر
قطاع التكنولوجيا المالية ف  83

ي والتنظيمالابتكارلتعزيزالرقميةالأصولمختي  للمالقطرمركزأطلق
 
كاتللالمبادرةهذهتوفر.الرقميةالأصولمجالف بيئةالناشئةشر

ي ودعمتجريبية
اكاتخلالمنتنظيمي وتوجيهفت  نقطةالرقميةالأصولمختي  يُعد.131الريانوبنك ،R3وكلاود،جوجلمثلجهاتمعشر

كاتانطلاق ي للشر
ي كاملتشغيلىي ترخيصعلىللحصولتسغالتر

 
إطارًا2024لعاملرقميةاللأصولللمالقطرمركزلوائحتضعحيثقطر،ف

 
ً
،شامل مير 

.الذكيةوالعقودوالحفظ،الملكية،وحقوقللير

شبه الجزيرة، مختي  الأصول الرقمية-مركز قطر للمال 131
كة 132 نيم كارد–موقع ويب الشر

الأصول الرقمية

نمكونأيهي الرقميةالأصول
َّ
ي فريد،بشكلللتحديدقابلرقميًا،مُخز

اوح.ملكيتهويُثبتقيمة،ويُضف  الأصولهذهتير
اأكير رقميةمكوناتإلىالصوتوملفاتالفيديوومقاطعوالصورالمستنداتمن

ً
الكتلسلسلةنيةتقعلىقائمةتعقيد

.الرمزيةوالأصول،(NFTs)للاستبدالالقابلةغير والرموزالرقمية،العملاتمثل،(تشير  بلوك)

ي المصرفية،والخدماتوالتأمير  والإقراضكالمدفوعاتالمالية،الخدماتدمجهوالمضمنالتمويل
 
غير اتمنصف

 الخدماتهذهيجعلممامالية،
ً
ي المنصةمغادرةإلىالحاجةدونللمستخدمير  بسهولةمتاحة

ويشمل.ونهايستخدمالتر
اوادفعالآناشير "خدماتمثلخياراتذلك

ً
ي الدفعخططأوالدفععند "لاحق

 
.المتاجرف

يبية و)تعمل هيئة تنظيم مركز قطر للمال وهيئة مركز قطر للمال  القانونية لمركز السلطة الصر 
 ( قطر للمال

ً
 على تطوير نظام للأصول الرقمية سيشمل إطارًا قانونيًا وتنظمعا

ً
يميًا مفصل

ي تتطلع إلى دخول مجال الأصول الرقمية
كات التر مركز قطر للمال-. للشر

https://www.qfc.qa/en/operating-with-qfc/digital-assets-lab
https://thepeninsulaqatar.com/article/10/10/2024/qfcs-digital-assets-position-qatar-as-a-global-leader-in-digital-economies
https://nymcard.com/2024/12/06/resources-pr-alrayan-bank-announcement/


البحث الأولىي 133
كة 134 فنيورون-موقع ويب الشر
كة 135 ي –موقع ويب الشر

بنك قطر الوطت 
فوائد الخدمات المصرفية المفتوحة–تحليل الفريق، برانكاس 136

التكنولوجيا التنظيمية

ي 
84قطرقطاع التكنولوجيا المالية ف 

ونيًاعميلكاعرف ونيةإلوسائلخلالمنبهمالخاصةالمخاطرتعريفملفاتوتقييمالعملاءهويةمنالتحققعمليةهوإلكير أطلقوقد.كير
ونيًا،عميلكاعرفلوائحالمركزيقطرمصرف ي إلكير

لزموالتر
ُ
كاتت ي الشر

ي ترغبالتر
 
ونيًاعميلكاعرفإجراءاتتطبيقف بنيةبإنشاءإلكير

 الأموالغسلمكافحةلوائحتتطلبذلك،إلىبالإضافة.الهويةمنللتحققشاملةتحتية
ً
 مراقبة

ً
أنشطةأيعنكشفللللمعاملاتمستمرة

االوظائفلهذهخارجيةبمصادرالاستعانةيكونوقد.التشغيليةالنفقاتمنيزيدممامحتملة،احتيالية
ً
خدماتمقدمي نقصلنظرًامكلف

،التنظيميةالتكنولوجيا .133(قطريريال18000حوالىي )أمريكي دولار5000إلىالشهريةالتكاليفتصلقدحيثالمحليير 

كاتفرصةهذايُتيح ةللشر مصرفلوائحمعتوافقةمبرمجيةحلولتطويرخلالفمن.التنظيميةالتكنولوجيامجاللدخولوالمتوسطةالصغير
كاتلهذهيُمكنالمركزي،قطر وجودحاليًامحلىي الالسوقهذاويشهد.خارجيةبمصادرالاستعانةعنالتكلفةمنخفضةبدائلتقديمالشر
كة كةوهي  ،"فنيورون"شر ي رائدةشر

 
ي التنظيمية،التكنولوجيامجالف

اأسستوالتر
ً
ي مؤخرًالهافرع

 
.134قطرف

الخدمات المصرفية المفتوحة

كاتليسمحتنظيمي إطارهي المفتوحةالمصرفيةالخدمات شر
ماليةالالبياناتإلىبالوصولالخارجيةالماليةالتكنولوجيا

للابتكارديدةجفرصًايُتيحوهذا.بموافقتهمواستخدامهاللعملاء
ي والمنافسة
 
.الماليةالخدماتقطاعف

ي المفتوحةالمصرفيةالخدمات
 
ي قطرف

 
فقد:الأولىمراحلهاف

ي قطربنكأطلق
للخدماتتطبيقاتبرمجةواجهةأول الوطت 

ي المفتوحةالمصرفية
 
خصيصًامصممةوهي ،2024مايوف

كات،منللعملاء إلىللوصولموحدةمنصةلهميوفرمما135الشر
.أشعبشكلالمدفوعاتمعوالتعاملللعملاءالماليةالبيانات

كوناتالممن.الآلىي التنظيمي الامتثاللمراقبةالتكنولوجيااستخدامإلى (RegTech)التنظيميةالتكنولوجياحلولتشير 
ونيًاعميلكاعرفالتكنولوجيالهذهالرئيسية .(AML)الأموالغسلومكافحة(e-KYC)الكير

الوصول إل بيانات العملاء
كات التكنولوجيا المالية الاستفادة من بيانات يمكن لشر

ا العملاء لإنشاء منتجات وخدمات مالية مصممة خصيصً 
.لتقديم تجارب مخصصة للغاية تعزز ولاء العملاء

مصادر دخل جديدة
كات التكنو لوجيا باستخدام بيانات العملاء، يمكن لشر

ل المالية تطوير خدمات مبتكرة ذات قيمة مضافة مث
انية  الاستشارات المالية المخصصة وأدوات المير 

.وتوصيات الاستثمار

إدارة المخاطر
ة يمكن أن تسمح واجهات برمجة التطبيقات الخاص

كات التكنول وجيا بالخدمات المصرفية المفتوحة لشر
طوير المالية بتقييم المخاطر بشكل أفضل من خلال ت

ي أكير دقة 
ال، أسواق على سبيل المث)نماذج تسجيل ائتماب 
اف وتحسير  قدرتها على اكتش( الإقراض بير  الأفراد
.الأنشطة الاحتيالية

ي التكاليف
 
توفت  ف

لفة إن إلغاء الحاجة إلى عملية جمع البيانات ودمجها المك
يقلل من إلى جانب تبسيط الوصول إلى البيانات يمكن أن

كات التكنولوجيا ال .ماليةالتكاليف التشغيلية لشر

12

43

كات التكنولوجيا المال: 29الشكل  136يةفوائد الخدمات المصرفية المفتوحة لشر

ي موضحهوكما
 
ي العملاءبياناتإلىالوصولسهولةفإن،29الشكلف

الجوانبددةمتعفوائدلهاالمفتوحةالمصرفيةالخدماتتتيحهاالتر
كات .يدةجددخلمصادروفتحأفضلبشكلالمخاطروإدارةالتشغيلىي أدائهابتحسير  لهايسمحمماالمالية،التكنولوجيالشر

https://www.vneuron.com/compliance/vneuron-the-global-software-vendor-opens-its-doors-in-doha-qatar/
https://www.qnb.com/sites/qnb/qnbglobal/en/en1may2024news
https://www.brankas.com/benefits-of-open-banking


2023بيانات المصدر تبدأ من عام *
تحليل الفريق137
البحث الأولىي 138
2024/ 2023التقرير العالمي للتكنولوجيا المالية الإسلامية –دينار ستاندرد آند إليبس 140، 139

التكنولوجيا المالية الإسلامية

ي رئيسي محورهي الإسلاميةالماليةالتكنولوجيا
 
محيثالمالية،التكنولوجياقطاعاتف

ّ
قد
ُ
التقليدية،الماليةللخدماتإسلاميةبدائلت

ي القطاعاتوتشمل
ي تناولهاتمالتر

 
.التقريرهذاف

137نطاق التكنولوجيا المالية الإسلامية: 30الشكل 

للتكنولوجياقطرمركزلرئيسي تركير  مجالوهوداعمًا،تنظيميًاوإطارًاالإسلاميةالبنوكمنالعديديشملراسخإسلامي تمويلقطاعقطرلدى
كاتبالنسبة.138للمالقطرومركزالمالية ةللشر مثلوالمتوسطة،الصغير

ُ
ا،نموذجًاالإسلاميةالماليةالتكنولوجيات

ً
الموازنةإلىتحتاجذإفريد

امالابتكاربير   ي بماالإسلاميةبالمبادئوالالير  .المسلمير  احتياجاتيُلت 

ي قطر 
 
يار ريال مل)حجم سوق التكنولوجيا المالية الإسلامية ف

(2027-2023قطري، 

ي 
ي قطر : 39الرسم البياب 

 
139*(2027-2023مليار ريال قطري، )حجم سوق التكنولوجيا المالية الإسلامية ف

7.6 
9.0 

10.5 

12.4 

14.5 

2023 2024F 2025F 2026F 2027F

%17.4

ي قطر
قطاع التكنولوجيا المالية ف  85

ةالنقاط الرئيسي

ي ميةالإسلا الماليةالتكنولوجياسوقتقديرتم•
 
ف

ميةالرقالماليةالأنشطةإجمالىي علىبناءً قطر
ي (والاستثماروالإقراض،المدفوعات،مثل)

التر
اتتم

ً
يعةلأحكاموفق .الإسلاميةالشر

ا•
ً
رذلك،إلىواستناد

ِّ
د
ُ
7.6نحوبالسوقحجمق

ي قطريريالمليار
 
معدلمع،2023عامف

إلليصل%17.4يبلغمركبسنوينمو
عامبحلولقطريريالمليار14.5حوالي 
2027.

ي الثامنةالمرتبةقطرتحتل•
 
مؤشر ف

وذلك،العالمي الإسلاميةالماليةالتكنولوجيا
ا
ً
لاميةالإس الماليةالتكنولوجيالتقريروفق

.2023/2024العالمي 

نظرة عامة على الذكاء الاصطناعي والتكنولوجيا المالية الإسلامية

مقدمو خدمات الدفع
اشتر الآن وادفع 

ا
ً
لاحق

وةتكنولوجيا التأمي    تكنولوجيا التر الإقراض بي   الأفراد
الخدمات المصرفية

الرقمية

التكنولوجيا 
التنظيمية

التكنولوجيا المالية الإسلامية

 إحداثعلىالآلىي والتعلمالاصطناعي الذكاءيعمل
ً
ي تحولا

 
االإسلامية،الماليةالتكنولوجياقطاعف

ً
ي وتحديد

 
الماليةالخدماتصتخصيف

كاتأمثلةيلىي فيما.المخاطرتقييموتحسير   ي الإسلاميةالماليةالتكنولوجيالشر
:140الاصطناعي الذكاءمنتستفيدالتر

 IBFلشبكةالتابعة Digilabsتستخدم
وتعزيزلتتبعالاصطناعي بالذكاءتعملأدوات
ي الاجتماعي التأثير 

ي والبيت  علىالقائمالإيجاب 
يعةأهداف ةالتنميوأهدافالإسلاميةالشر

.المتحدةللأممالمستدامة

كةتقدم اتالاستشارللاستثمارواحدشر
المتنوعةللمحافظالآلىي والاستثمارالروبوتية

ي بما
 
والعالميةالأمريكيةالأسهمذلكف

.والعقاراتوالذهبوالصكوك

كةتستخدم اشر ي سوفتانتر تكنولوج 
ي نوكالبلمساعدةالاصطناعي الذكاءالهندية

 
ف

متثالوالا منهاوالوقايةالماليةالجرائممراقبة
.التنظيميةللقواعد

على سبيل المثال لا الحصر

https://cdn.salaamgateway.com/reports/pdf/5815436e9567b4ec10d7df2cf7a12f8ede0dd001.pdf
https://cdn.salaamgateway.com/reports/pdf/5815436e9567b4ec10d7df2cf7a12f8ede0dd001.pdf
https://cdn.salaamgateway.com/reports/pdf/5815436e9567b4ec10d7df2cf7a12f8ede0dd001.pdf
https://cdn.salaamgateway.com/reports/pdf/5815436e9567b4ec10d7df2cf7a12f8ede0dd001.pdf
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التحليل الرباعي . 11

، تحليل الفريق141 البحث الأولىي

ي الماليةالتكنولوجيالقطاع الرباعي التحليليكشف
 
كاتالنمووفرصالقوةنقاطعنقطرف ةللشر ي والمتوسطةالصغير

 
التحدياتظلف

.التنافسيةوالضغوط

نقاط القوى

 
ً
ي قطر اعتماد

 
ا تشهد خدمات التمويل الرقمي ف

ا، مع وجود قطاعات واعدة مثل الإقراض م
ً
ايد ن مير 

والذي من المتوقع أن يواجه  ،P2P))نظير إلى نظير 
مليار ريال قطري 50.8فجوة تمويلية تصل إلى 

ويحطى  هذا القطاع بدعم من . 2028بحلول عام 
ثل مؤسسات مختلفة من خلال تنظيمات متقدمة م

ومركز قطر للمال  ،(QCB)مصرف قطر المركزي 
(QFC)،  ومركز قطر للتكنولوجيا المالية((QFTH، 

ي 32حيث تم تقديم أكير من 
 
مليون ريال قطري ف

.تمويل أولىي حتر الآن

التهديدات

سيس رغم توفر خيارات تمويل لجولات ما قبل التأ
بيًا والسلسة أ، إلا أن صغر حجم السوق القطري نس
كات التكنولوجيا الم الية، قد يحد من فرص نمو شر
ي أسواق أخ

 
.  رىمما يدفعها إلى السغي للتوسع ف

عد، يمكن تقديم خدمات التكنولوجيا المالية عن بُ 
كات المحلية .مما يفرض تحديات على الشر

نقاط الضعف

ي مراحله الأ
 
ولى من لا يزال قطاع التكنولوجيا المالية ف

التطور، مما يُؤدي إلى نقص الوعي لدى البنوك 
كات التكنولوج ي تنظر إلى شر

يا المالية التقليدية، التر
غير باستمرار وقد يُعيق المشهد التنظيمي المت. كمنافسير  

ي والجهود الاستثمارية ل اتيج  كاتالتخطيط الاسير .لشر

الفرص

نولوجيا يُساهم مصرف قطر المركزي ومركز قطر للتك
ي تطوير قطاع التكنولوجيا المالية

 
ي قطر من المالية ف

 
ف

، بم ي خلال مبادرات متنوعة تدعم السوق المحلىي
 
ا ف

كات التأمير  على ال تعاون مع ذلك تشجيع البنوك وشر
كات التكنولوجيا المالية محلىي ويشهد السوق ال. شر

 
ً
ي المدفوعات الرقمية، مدفوعة

ي تبت 
 
بارتفاع زيادة ف

ونية بنسبة  ي عام % 20التجارة الإلكير
 
.2023ف
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ي الماليةالتكنولوجياقطاعتحليليسلط
 
نقاطعلىءالضوقطرف

كاتالرئيسيةالقوة ةللشر ي بماوالمتوسطة،الصغير
 
ي ذلكف

التبت 
ايد تالإمكاناعاليةقطاعاتوجودمعالرقمية،للخدماتالمير 
فجوةتواجهأنالمتوقعP2P) )نظير إلىنظير منالإقراضمثل

الجهاتتوفر.2028عامبحلولريالمليار54إلىتصلتمويلية
مركزلمثالمحليةوالجهاتالمركزيقطرمصرفمثلالتنظيمية

كاتشاملةإرشادات (QFTH) الماليةللتكنولوجياقطر لشر
مركزهّليسكما.المختلفةنموهامراحلعي  الماليةالتكنولوجيا

كاتلهذهالتشبيكجلسات (QFC)للمالقطر  ويوفرالشر
ً
تمويل

ي 
 
حتر سي التأسيالتمويلإجمالىي تجاوزحيثالمبكرة،مراحلهاف

م .قطريريالمليون32الآن
ّ
ةالبيئالمركزيقطرمصرفيُقد

ي نوعهامنالأولىالشيعة،التنظيميةالتجريبية
 
قالف الأوسط،شر

ي المنتجاتطرحوقتلتشي    عوالمصممة
 
امواغتنالسوقف

ي الجديدةالفرص
 
سوقاليشهد.الماليةالتكنولوجياقطاعف

االمحلىي 
ً
ي تزايد

 
ي ف

االرقمية،المدفوعاتتبت 
ً
التجارةارتفاعبمدفوع

ونية ي %20بنسبةالإلكير
 
ا،2023عامف

ً
للمعاملاتوتحديد

ة .الصغير

كاتتواجه ةالشر حجمرصغمثلتحديات  والمتوسطةالصغير
ةومحدوديةالمحلىي السوق لك،ذإلىبالإضافة.المحليةالخي 
ي محدوديةحاليًايوجد

 
كاتبير  التعاونف الماليةجياالتكنولوشر

ي التقليديةوالبنوكالناشئة
 
التكنولوجيااعقطلحداثةنظرًاقطر،ف

اذلك،ومع.البنوكلدىالوعي ونقصالمالية
ً
قطرزلمركووفق

كاتشر معالتعاونعلىانفتاحًاأكير البنوكأصبحتللمال،
.الماليةالتكنولوجيا

كاتدخولإن ي راسخةإقليميةشر
 
عتتمتالقطري،السوقف

ة،بالموارد كاتعلىيُصعّبقدوالخي  ةالشر المتوسطةوالصغير
كاتويمكن.والنموالمنافسةالمحلية ةللشر توسطةوالمالصغير

ي ةبشعالمتنامي الماليةالتكنولوجياسوقمنالاستفادة
 
قطرف

سيخلهالداعمةوالمنظومة كاتومنافسةوجودهالير الشر
.العالمية

ي 
86قطرقطاع التكنولوجيا المالية ف 
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ي قطر
قطاع التكنولوجيا المالية ف  87

مرتفعةإلمتوسطة–الموردقوة

كاتدخولمع ي الأعمالتشي    عوبرامجالمركزيقطرلمصرفالشي    عالتنظيمي المختي  خلالمنالسوقإلىتدريجيًاالماليةالتكنولوجياشر
التر

ي مرتفعًاالموردينتركير  يكونأنالمتوقعمنالمالية،للتكنولوجياقطرمركزيقدمها
 
المتوقعومن.المنافسةادازدي  معسينخفضولكنهالبداية،ف

ا
ً
.الوقتمرورمعللعملاءالماليةالبياناتإلىالوصولالمفتوحةالمصرفيةالخدماتتطبيقيُسهّلأنأيض

منخفض – الجددالوافدينتهديد

كاتتواجهقد ي عوائقالناشئةالشر
 
لكي عاليةماليةرأسمتطلباتيتطلبالذيالمركزيقطرمصرفمنترخيصعلىالحصولمثلالدخول،ف

كاتتعمل اكاتعلىالاعتمادفإنذلك،إلىبالإضافة.بفعاليةالماليةالتكنولوجياشر منيزيد(BIN)البنكيفتعررقمرعايةلضمانالبنوكمعالشر

كاتدخولعوائق ةالشر .والمتوسطةالصغير

متوسط – التنافسية

ي الماليةالتكنولوجياقطاعيشهد
 
ا،نموًاقطرف

ً
االمركزيقطرفمصر فرضذلك،ومع.بهوالأجنبيةالمحليةالجهاتاهتمامتزايدمعملحوظ

ً
قيود

اوادفعالآناشير "خدمةمثلالقطاعات،بعضإلىالأجنبيةالجهاتدخولعلى
ً
ي التقليديةالماليةالمؤسساتتعمل."لاحق

 
علىبنشاطقطرف

ي التكنولوجيادمج
 
.عملياتهاف

مرتفع – البدائلتهديد

ل
ّ
شك

ُ
كاتتحديًاالسوقإلىكبارعالميونلاعبوندخولإمكانيةت لتقديمحجمهامنالاستفادةالراسخةالكياناتلهذهويمكن.المحليةللشر

م.أقلبتكلفةخدمات
ّ
قد
ُ
لقدراسخةخدماتالتقليديةالماليةوالمؤسساتالبنوكوت

ّ
شك

ُ
.ماليةالالتكنولوجيالحلولبدائلت

يقوة متوسطة – المشتر

ايدالتنوع كاتالمير  من12وجودإنمثال،السبيلعلى.متعددةخياراتلهمتتيحإذالعملاء،تفاوضقوةيُعززالماليةالتكنولوجياوحلوللشر

اوادفعالآناشير "خدمةمقدمي من5ومرخصير  الدفعخدماتمقدمي 
ً
ي حاليًا "لاحق

 
،المختي  ف مما،البدائلمنمجموعةللتجاريتيحالتنظيمي

.التفاوضيةقدرتهميُعزز

ي الماليةالتكنولوجيالقطاعوالمتطورةالتنافسيةالطبيعةعلىالضوءلبورترالخمسالقوىتحليليسلط
 
:أدناهموضحهوماكقطر،ف

ي الماليةالتكنولوجياقطاعيتصف
 
والتنافسية،يةبالديناميكقطرف

السوقفيديستوبينما.الجددللاعبير  وتحدياتفرصًايوفرمما
قطرومركزالمركزيقطرمصرفمنالقويالدعممن

مويلوالتالأعمالتشي    عبرامجخلالمنالماليةللتكنولوجيا
خيص يعدالبنوكمعالتعاونفإنالتجاري،الإرشادودعموالير

كاتالأهميةبالغةالأمورمن ةللشر ي والمتوسطةالصغير
 
بعضف

داروإصالبنكتعريفرقمرعايةعلىالحصولمثلالحالات،
ا،دالجدالوافديندخولتهديدويُعتي  .الخاصةبطاقاتها

ً
متوسط

شكلحيث
ُ
وقدول،الدخعوائقبعضالتنظيميةالمتطلباتت
تثمارًااسالمركزيقطرمصرفمنترخيصعلىالحصوليتطلب
ارأسماليًا ً .كبير

أجنبيةجهاتأبدتوقدعالية،منافسةالقطاعهذايواجه
هاتالجدخولقيدالمركزيقطرمصرفأنإلابالسوق،اهتمامًا
عوادفالآناشير "خدمةمثلالقطاعات،بعضإلىالأجنبية
ا
ً
يديةالتقلالماليةالمؤسساتتعملذلك،إلىبالإضافة ."لاحق

ي  الماليةالتكنولوجياحلولدمجعلىبنشاط
 
وجودإن.خدماتهاف

كاتالبنوك ايفرضالراسخةالإقليميةوالشر
ً
اكتهديد ً علىبير

ي البدائل،
 
يقوةتزاللاحير  ف لتنوعلنظرًامتوسطةالمشير

ايد ي المير 
 
القطاع،هذامنوللاستفادة.الرقميةالماليةالحلولف

كاتعلىيجب ةالشر خلالمنالتمير  تحقيقوالمتوسطةالصغير
ي الصلةذاتالمشكلاتوحلالعملاء،وتجربةالابتكار،

 
السوقف

.المحلية
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كة تيس للمدفوعات: 33الشكل  عروض منتجات شر

كةتأسست ي TESS Paymentsشر
 
ي المتنامي الماليةالتكنولوجياقطاعأمثلةمنوهي ،2017عامف

 
لولحمنمجموعةتقدمحيثقطر،ف

ي موضحهوكماالرقميةالمدفوعات
 
.أدناه33الشكلف

نت بوابة الدفع عت  الإنتر ي المت
 
اجرأجهزة نقاط البيع ف الرقميةنقاط البيع 

كةتعاملت تواجههرئيسي تحديمعللمدفوعات TESSشر
كاتمنالعديد ي الماليةالتكنولوجياشر

 
لتعاوناوهوألاقطر،ف

كةوأقامت.العريقةالماليةوالمؤسساتالبنوكمع اكات الشر شر
اتيجية ،قطروبنكالدوحة،بنكمعاسير ي

وخدماتالوطت 
عدذلك،علىعلاوة.المالية أوريدو

ُ
يكTESSت المدفوعاتشر

اكةبموجبالذكية،تسمولمدينةالرسمي  اتيجيشر معةاسير
نهامماالمالية، أوريدوخدمات

ّ
ي المشاركةمنيُمك

 
اتمبادرف

اتيجيةالوطنيةالرقمنة .الاسير

ا
ً
ستعانةبالا عليهاالمتعارفالتكنولوجياقطاعلمعايير خلاف

كةالاختارتالدعم،لوظائفخارجيةبمصادر بفرقالاحتفاظشر
ي والتكنولوجياالعملاءلدعممخصصة

 
ذاهأدىوقد.الموقعف

ام فقد:هاإنجازاتمنيتضحكمامثمرة،نتائجإلىبالجودةالالير 
كةإلىتاجر900منأكير انضم كير أمعوالتعاملالآن،حتر الشر
ي عي  قطريريالمليار4من

ي معاملةمليوب 
 
2023عامف

.143فقط

  اليةالمللتكنولوجياقطرومركزللتنميةقطربنكدعمكان
ً
عامل

 
ً
ي أساسيا

 
كةنجاحف ي .الشر

 
اتفاقيةTESSأبرمت،2020عامف

 تتضمن"مشاركة"
ً
 استثمارا

ً
أمريكي دولار70,000بقيمةعينيا

كةبير  (قطريريال250,000حوالىي ) وهي  ،وفينجيولار الشر
.144سنغافورةمقرهاماليةمجموعة

ز كةنموذجيُي  اتيجياتمناثنير  الشر كاتيةالرئيسالاسير لشر
ي الماليةالتكنولوجيا

ي النجاحإلىتتطلعالتر
 
بناء(1):قطرف

اكات لتقديمالأولويةإعطاء(2)والصناعة،روادمعقويةشر
خلالومن.للتكاليففعّالةإدارةجانبإلىالجودةعاليةخدمات
اتيجيات،لهذهالأولويةإعطاء كاتيُمكنالاسير تكنولوجيااللشر
هتر  أنالمالية

ُ
ي الأمدطويلنجاحلتحقيقنفسهات

 
المشهدف

ي التطورشي    عالرقمي 
 
.قطرف

900أكتر من 
تاجر

مليار رق4أكتر من 
قيمة المعاملات

(2023العام المالىي )

مليون2أكتر من 
حجم المعاملات

(2023العام المالىي )

كة تيس للمدفوعات: 34الشكل  إنجازات شر

ي 
88 قطرقطاع التكنولوجيا المالية ف 



اتيجية14. مستقبل القطاع والتوصيات الاستر

ة وال: 35الشكل  كات الصغير متوسطة إمكانات قطاع التكنولوجيا المالية للشر

ي الخمسةالقطاعاتتصنيفتم
بناءً قريرالتهذاعليهايركزالتر

لىإالسوقنضجيشير ."النموإمكانات"والسوق"نضج"على
.القطاعتطورحالة

ي القطاعاتتميل
علىلالحصوإلىمرخصير  لاعبير  تضمالتر

المنافسةمنأعلىمستوياتتواجهلأنهاأقل"محتملة"تصنيفات
،تنظيميةومتطلبات افدينالوعلىالصعبمنيجعلمماأكير

ي النجاحالجدد
 
.السوقف

ز بأعلىيتمتعنظير إلىنظير منالإقراضأن35الشكليُي 
ي لكونهنظرًانموإمكانات

 
لفجوةولالتطور،منمبكرةمراحلف

عامبحلولقطريريالمليار54البالغةالمتوقعةالتمويلية
ر "قطاعويليه.2028

اوادفعالآناشير
ً
والذي ،(BNPL)"لاحق

القطاعاتأما .الحاليةالتنظيميةالحاضنةمبادراتتدعمه
 ،(CBDCs)المركزيةللبنوكالرقميةالعملاتمثلالناشئة

واتلإدارةالماليةوالتكنولوجيا  ،(WealthTech)الير
الماليةوالتكنولوجيا ،(RegTech)التنظيميةوالتكنولوجيا
منعادهااستبتمفقدالمفتوحة،المصرفيةوالخدماتالإسلامية،

صرفمقبلمنللتنظيمحاليًاخضوعهالعدمنظرًا35الشكل
ماليةالالتكنولوجياقطاعيتجهأوسع،نطاقعلى .المركزيقطر
ي 
 
كاتتتمتعإذالتوسع،إلىقطرف ةالشر وسطةوالمتالصغير

ي الناشئةالفرصاغتنامبإمكانية
 
طبيقتخلالمنالقطاعهذاف

هج
ُ
اتيجيةن اتيجياتمعتتوافقاسير ي ةالوطنيالاسير وتلت 

كاتاإطارً التاليةالتوصياتتقدم.المحلىي السوقاحتياجات للشر
ة ي الراغبةوالمتوسطةالصغير

 
الماليةاالتكنولوجيسوقدخولف

ي المتطور
 
.قطرف

ي قطر
قطاع التكنولوجيا المالية ف  89

ق
سو

ج ال
ض
ن

(عمعدل النمو السنوي المركب المتوق)إمكانات نمو السوق 

عالي 

متوسط

منخفض

عالي  متوسط منخفض

الإمكانات المتاحة
كات الصغت   ة للشر
والمتوسطة

المدفوعات 
الرقمية

المحافظ 
الرقمية

ع اشير الآن وادف
ا
ً
لاحق

الإقراض بير  
الأفراد

تكنولوجيا 
التأمير  

ي الحالىي النشاطلانخفاضنظرًا:ملاحظة*
 
ي (P2P)نظير إلىنظير منالإقراضمجالف

 
االسوقهذانموإمكاناتتقييمتمفقدقطر،ف

ً
الفجوةإلىاستناد

ي المتوقعة
 
كاتتمويلف ةالشر ي والمتوسطةالصغير

روالتر
ّ
قد
ُ
،المُلت  غير الطلبهذاويُعد.2028عامبحلولقطريريالمليار54بحوالىي ت جانبإلىالكبير

ا ،P2Pمنصاتوجودمحدودية ً .الأوسعالإقراضسوقضمنواعدةفرصةيُمثلالقطاعهذاأنعلىمؤشر



إعطاء الأولوية لمعالجة احتياجات السوق: 3التوصية 

كير  على تلبية احتياجات السوق الحقيقية وضمان التوافق القوي 
ي قطر الير

 
كات التكنولوجيا المالية ف  من ليجب على شر

ً
لمنتج مع السوق، بدلا

كات التأمير  الرقمي على قطاعات أصغر وأقل . مثبتةغير نتجاتالسغي لدخول السوق بم ركز شر
ُ
 تعلى سبيل المثال، قد ت

ً
، مثل تأمير  مثيل

ي فئات تبدو جذابة وعالية الطلب وذات تنافسية عالية، مثل التأمير  الصجي 
 
 من التنافس ف

ً
عد هذه الا . الشحن، بدلا

ُ
ي ت

 
ا ف

ً
اتيجية مهمة تحديد سير

صدر تراخيصها بعد
ُ
ي لم ت

عزز فقط احتمالية الحصول على ترخيص من مصرف قطر المركزي، ب. القطاعات التر
ُ
 عمليات فهي لا ت

ً
سهّل أيضا

ُ
ل ت

امها بأهدافها الأول كات المنظمة لضمان الير  اف على الشر خيص، لأن مصرف قطر المركزي يُواصل الإشر ية وتلبيتها الفعالةأكير سلاسة بعد الير

.لاحتياجات السوق الحالية

الاستفادة من الدعم الحالي : 1التوصية 

ي الماليةالتكنولوجياقطاعيتمير  
 
ي الناشئةكاتللشر التوجيهوتقدمالتقليديةأدوارهاالمؤسساتهذهتتجاوز.أقوياءبمطورينقطرف

 
مرحلةكلف

كاتفقطليسكمرشدالماليةللتكنولوجياقطرمركزيعملالمثال،سبيلعلى.رحلتهامراحلمن ي الناشئةللشر
 
برامجخلالمنالأولىامراحلهف

كاتولكنحاضناته، االراسخةللشر
ً
حيثالتجاري،للتسجيلجهةكونهللمالقطرمركزتجاوزقدو.الأعماللتشي    عبرنامجهخلالمنأيض

كاتفرصًايوفر كاتعلىعروضهالعرضالماليةالتكنولوجيالشر .للتعاونمجالات يفتحاممله،التابعةالتكنولوجيادائرةخلالمنالقائمةالشر
كاتالتوجيهالمركزيقطرمصرفيقدم ي الناشئةللشر

ي هامًادورًاويلعبللاختبار،بطلبتتقدمالتر
 
التقليديةالبنوكبير  القطاعذابهالوعي زيادةف

ي  .الدفعومعالج 

دورة حياته/ استكشاف الفرص على طول سلسلة قيمة القطاع : 2التوصية 

كاتالتقليديةالماليةالمؤسساتبير  التعاونروابطلتقويةالمبذولةالجهودمنالرغمعلى اكاتنأإلاالمالية،التكنولوجياوشر تزاللاالشر
كاتإلىالنظربسببمحدودة ،منأنهاعلىالماليةالتكنولوجياشر ي ظهورهالحداثةنظرًاالمنافسير 

 
يفرضهذاأنمنمالرغوعلى.السوقف

كاتعلىتعقيدات ي الماليةالتكنولوجياشر
،العملاءخدمةإلىتهدفالتر

ً
ة ايُتيحفإنهمباشر

ً
اللاعبير  معللتعاونمجياتالي  لمقدمي فرصًاأيض

كاتتركزأنيُمكنالمثال،سبيلعلى.المبتكرةللتكنولوجياتتبنيهمودعمالحاليير   ي تقييمنماذجتطويرعلىالشر
تستخدمهاأنيُمكنائتماب 

االنهجهذايسمح.الإقراضأسواق
ً
كاتأيض ي المساهمةللشر

 
تقديملأنكزي،المرقطرمصرفمنترخيصإلىالفوريةالحاجةدونالقطاعنموف

مجيات خيصيحتاجلاالي  .منفصللير

ي 
 
ي الماليةالتكنولوجياقطاعيقدمالختام،ف

 
اقطرف

ً
كاتواعدةآفاق ةللشر التنظيميةواللوائحويالقالمؤسسي بالدعممدفوعةوالمتوسطة،الصغير

يُمكن،للسوقالمنتجلملاءمةالأولويةوإعطاءالقيمة،سلسلةفرصمنوالاستفادةالمتاحة،للمواردالفعالالاستخدامخلالومن.الطموحة

كات ةللشر اتيجيًانفسهاتهيئةوالمتوسطةالصغير ي النموإمكاناتمنوالاستفادةالنجاحلتحقيقاسير
 
.القطاعهذاف

ي 
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المصطلحاتقائمة

.قانونيةغير أعمالخلالمنالدخلتوليدممارسةلمنعمصممةولوائحتدابير :الأموالغسلمكافحة◼

ي،الذكاءعملياتتحاكي تكنولوجيا:الاصطناعي الذكاء◼ نمماالبشر
ّ
الانتشارواسعةقاتتطبيمعالقرارات،واتخاذالتعلممنالآلاتيُمك

ي 
 
.الماليةالتكنولوجيامجالف

ةخلالمعاملةلكلالعميلينفقهالذي  المبلغمتوسط:الطلب  قيمةمتوسط◼ ونيةاللتجارةمفيدمقياس.محددةزمنيةفير .لإلكير

كاتبي   المعاملات◼ ي المعاملات :(B2B)الشر
جرىالتر

ُ
كةبير  ت .وأخرىشر

كاتبي   المعاملات◼ ي المعاملات :(B2C)والمستهلكي   الشر
جرىالتر

ُ
ةت كةبير  مباشر .والمستهلكير  الشر

اوادفعالآناشتر ◼
ً
اءللمستهلكير  يُتيحتمويلخيار :(BNPL)لاحق .أقساطعلىثمنهاودفعالسلعشر

اوادفعالآناشتر ترخيص◼
ً
كاتمطلوبةالمركزيقطرمصرفمنتنظيميةموافقة:لاحق ي للشر

قدمالتر
ُ
اوادفعالآناشير خدماتت

ً
.لاحق

.المركزيالبنكيُصدرهالدولةعملةمنرقمي شكل :(CBDC)المركزيللبنكالرقميةالعملة◼

كة◼ كة:الرقميةالتأمي   شر .رقميةمنصاتعي  أساشي بشكلتعملتأمير  شر

كةترخيص◼ كاتالمركزيقطرمصرفمنتنظيميةموافقة:الرقميةالتأمي   شر .رقميًاالتأمير  خدماتلتقديمللشر

.والشفافيةالأمنلضمانلامركزيةبطريقةمتعددةمواقععي  المعلوماتلتسجيلنظام :(DLT)الموزعةالحساباتدفاترتقنية◼

ونيًاعميلكاعرف◼ .الاحتياللمنعالعملاءهويةمنللتحققالرقميةالعملية :(e-KYC)إلكتر

.الماليةالخدماتواستخداملتقديمالآلىي والتشغيلتحسير  إلىتهدفتكنولوجيا :(FinTech)الماليةالتكنولوجيا◼

ي التعاونمجلسدولشبكة◼ سهّلشبكة :(GCCNET)الخليج 
ُ
ي الدفعمعاملاتت

وب  ي التعاونمجلسدولعي  الإلكير .الخليج 

.بةمُكتسأنماطعلىبناءً بياناتأوتصاميمأومحتوىيُنسر  الاصطناعي الذكاءمننوع:التوليديالاصطناعي الذكاء◼

كةالمخاطرضدالتأمير  أقساطإجمالىي  :(GWP)المخاطرضدالتأمي   أقساطإجمالي ◼ .التأمير  إعادةأقساطخصمقبلالتأمير  لشر

ي قطر
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ونيةالبطاقة:“هيمان”بطاقة◼ مرتبطةهي و،(الدفعوالمسبقةالمدينةبأنواعها)المركزيقطرمصرفعنالصادرةالوطنيةالإلكير

امشحونةأوالبنكيةبالحسابات
ً
.المحليةالمعاملاتلتسهيلمسبق

ونيةمنصة:التأمي   أسعارمقارنةموقع◼ تيحإلكير
ُ
.مُختلفير  خدماتمُقدمي منالمختلفةالتأمير  وأسعاروثائقمقارنةللمستخدمير  ت

ي المنصاتعلىالتنظيميةالجهاتموافقة:التأمي   أسعارمقارنةموقعترخيص◼
قارنالتر

ُ
.مُختلفير  خدماتمُقدمي منالتأمير  أسعارت

ي ابتكارات :(InsurTech)التأمي   تكنولوجيا◼
 
.العملاءوتجربةالكفاءةتحسير  علىتعملالتأمير  قطاعف

نت◼ ابطةالأجهزةمنشبكة :(IoT)الأشياءإنتر ي المُير
تبادلهاالبياناتتجمعالتر

ُ
.وت

ية،اللغةوتوليدلفهمالمُصممةالتوليديالاصطناعي الذكاءنماذجمننوع:الكبت  اللغةنموذج◼ ي البًاغويُستخدمالبشر
 
الدردشةبرامجف

.العملاءوخدمةالآلية

الأفرادير  بالإقراضأسواقعلىالمركزيقطرمصرفمنالتنظيميةالجهاتموافقة:القروضعلىالقائمالجماعي التمويلترخيص◼

(P2P).

ي تالمدفوعاومعالجةالآلىي الصرافعملياتيُديرالذيالمُتكاملالنظام:البيعونقاطالآلي للصرافالوطنيةالشبكة◼
 
ي التجزئةمتاجرف

 
ف

.قطر

ونيةمنصة :(P2P)الإفرادبي   الإقراضسوق◼ ضير  تربطإلكير
 المُقير

ً
ة ،مُباشر  بالمُقرضير 

ً
.التقليديةالماليةاتالمؤسسبذلكمُتجاوزة

كة :(PSP)الدفعخدمةمقدم◼ سهّلشر
ُ
ونيةالمدفوعاتت كاتالإلكير نتعي  والمستهلكير  للشر .الإنير

.الدفعخدماتلمقدمي المركزيقطرلمصرفالتنظيميةالموافقة:الدفعخدمةمقدمرخصة◼

نجزالذيوالنظامالموقع :(POS)البيعنقطة◼
ُ
.التجزئةمعاملةفيهت

ي البنوكبير  المعاملاتيُعالجالذيالنظام:الآليةللمقاصةقطرغرفة◼
 
.المدفوعاتكفاءةيُعززمماقطر،ف

ي المركزيةالمصرفيةالسلطة :(QCB)المركزيقطرمصرف◼
 
كاتلالتنظيميةواللوائحالنقديةالسياسةعنوالمسؤولةقطر،ف شر

.الماليةالتكنولوجيا

كاتتنميةدعمإلىيهدفحكومي بنك:(QDB)للتنميةقطربنك◼ ةالشر ي القطاعاتومختلفوالمتوسطةالصغير
 
.قطرف

ي 
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كاتنمولتعزيزمبادرة:الماليةللتكنولوجياقطرمركز◼ ي الماليةالتكنولوجياشر
 
.التواصلرصوفوالتمويلالدعمخلالمنقطرف

كة◼ كاتإحدى :(QIC)للتأمي   قطرشر ي الرائدةالتأمير  شر
 
.التأمير  منتجاتمنواسعةمجموعةوتقدمقطر،ف

ي الرئيسيةالبورصة:قطربورصة◼
 
سهّلقطر،ف

ُ
.والاستثماراتالماليةالأوراقتداولوت

كاتلمساعدةمصممةتكنولوجيا:التنظيميةالتكنولوجيا◼ .وفعاليةبكفاءةللأنظمةالامتثالعلىالشر

سهّلونالذينالوكلاءمنشبكة:التجزئةخدماتوكلاءشبكة◼
ُ
 والخدماتالمعاملاتي

ً
.الماليةالمؤسساتعننيابة

نالعام،للاستخدامالمركزيالبنكيُصدرهارقميةعملة:للأفرادالمركزيللبنكالرقميةالعملة◼
ّ
مك
ُ
.رادالأفمعاملاتوت

متمويل:الجريءالمالرأس◼
ّ
كاتيُقد ةالناشئةللشر .ملكيةحقوقمقابلالعاليةالنموإمكاناتذاتوالصغير

وةتكنولوجيا◼ ي ابتكارات :(WealthTech)التر
 
مالتكنولوجياف

ّ
قد
ُ
 ت

ً
واتلإدارةحلولا .الاستثماروخدماتالير

البنوكير  بالنطاقواسعةللمعاملاتمُخصصةالمركزيالبنكيُصدرهارقميةعملة:للمؤسساتالمركزيللبنكالرقميةالعملة◼

.الماليةوالمؤسسات

ي قطر
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