
1

 جاتنلإاو ملاعلإا عاطق
رطق ةلود يف ينفلا

نهارلا عضولا مييقتريراقت ةلسلس

2021

نهارلا عضولا مييقت ريراقت ةلسلس- رطق ةلود يف ينفلا جاتنلإاو ملاعلإا عاطق





نهارلا عضولا مييقت ريراقت ةلسلس- رطق ةلود يف ينفلا جاتنلإاو ملاعلإا عاطق

ةیئیبلاةمظنلأامعديفمدقتزارحإوصاخلااھعاطقریوطتلرطقةلوددوھجراطإيف
ةیؤرقیقحتلجأنمكلذوراكتبلااوةطسوتملاوةریغصلاتاكرشلاولامعلأاةدایرل
لكلومنللًاكیرشهرابتعابهرودزیزعتةیمنتللرطقكنبلصاوی،2030ةینطولارطق
ةلحرمنم،لحارملاعیمجيفةطسوتملاوةریغصلاتاكرشلاولامعلأاداورنم
.عسوتلاوومنلاةلحرمىتحوعورشملاةركفریوطت

ةیبلتعمدیدجتلاولوحتلاةلحريفةریبكتاوطخذاختاةیمنتللرطقكنبلصاوی
نمدیدعلاقیرطنعةیدایرلامھتلحرللاخنییرطقلالامعلأاباحصأتاعلطت
داورلةحومطلاتاناكملإانمدیزتاھرودبيتلاوومنلاتاصنموةیلفاكتلاتاردابملا
لوحتيفربكأرودبعلنممھنكمتوةطسوتملاوةریغصلاتاكرشلاولامعلأا
فلتخميفيملاعدئاروةفرعملاىلعمئاقعونتمداصتقاىلإيرطقلاداصتقلاا
.راكتبلااولامعلأاتلااجم

بلطتمربتعتيتلاوةقوثومتلایلحتوتانایبمیدقتيفةلثمتملاكنبلافادھأعمًایشامت
لامعلأاداورلمدقملامعدلاعیسوتلوةمیلسسسأىلعةدیدجلاعیراشملاءاشنلإيساسأ
مییقتریراقتةلسلس"ـبةنونعمریراقتسمخنمةلسلسرشنبكنبلاموقی،نییرطقلا
تاذتامدخةدعلوحةدیدجةرظنمیدقتىلإاھللاخنمفدھیيتلاو"نھارلاعضولا
نممھنكمتسيتلاىؤرلاوةلصلاتاذتامولعملابلامعلأاداوردیوزتودعاولبقتسم
.ةقثبةفلتخملااھتاصصختوتاعاطقلاهذھلوخد

دوعصىلعزیكرتلاعمرطقةلوديفينفلاجاتنلإاوملاعلإاعاطقریرقتلااذھيطغُی
لیجلاایجولونكتروطتوبلطلابسحىوتحملاضرعتامدخويمقرلاملاعلإا
تاداریإةیمقرلاتانلاعلإاتاداریإتطخت.تانایبلاويمقرلاھیفرتلاتاینقتلدیدجلا
ومنلدعمبومنتنأعقوتملانمو2019ماعيفملاعلاىوتسمىلعةیدیلقتلااھریظن
يفداحلاعافترلااربتعُی.2024و2020يماعنیب%6.6هرادقمبكرميونس
ادعاوارشؤمةمدخلاهذھيمدقملنمازتملاومنلاعمبلطلابسحىوتحملالیضفت
هرادقمبكرميونسومنلدعمبملاعلاىوتسمىلععاطقلااذھومنعقوتملانمثیح

ویدیفلاويدیلقتلازافلتلاقوسومنعقوتُیامنیب،2024و2020يماعنیب10.4%
.ةرتفلاسفنللاخطقف%0.4لدعمبيلزنملا

ةزرابلالودلانماھرابتعابيملاعلاحرسملاىلعاھتناكمخیسرتواھمدقترطقلصاوت
هذھيفةریبكلاتلاوحتلانمةلودلادیفتستثُیحينفلاجاتنلإاوملاعلإالاجميف
نم%63َّنلأًارظنوًایرضحةمدقتملالودلانمربتعترطقَّنأثیحو،تاعاطقلا
روطتلاعیرسوًاعساوًاقوسرطقمدقُتًاماع44و13نیبمھرامعأحوارتتاھناكس
عقاولاوسماخلالیجلاتاینقتينبتلقیرطلارطقتدھمنأدعب.ةیمقرلاطئاسولل
تاطسوتملاىلعرطقتقوفت،2018ماعنمركبمتقويفيضارتفلااوززعملا
نملكدوجوززعی.ةیكذلافتاوھلاوتنرتنلإامادختسابقلعتیامیفةیمیلقلإاوةیملاعلا
ىوتسملاىلعرطقلةیجیتارتسلااةیمھلأاتایسنجلاةددعتملاوةیلحملاتاكرشلا
.يملاعلا

نیكلھتسملارارمتساعموعیرسلٍكشبةحئاجلانميرطقلاداصتقلاايفاعتعقوتعم
لبقامتایوتسمقافنلإازواجتینأعقوتملانم،ةدیدجلاةیمقرلاتاصنملاينبتيف
تامدخلاوةیمقرلاطئاسولاىلعبلطلازفحیامم2024ماعلولحبةحئاجلا
.ةیھیفرتلا

قافلآنیقمعتممھفوةفرعموةمیقىؤرباستكلاریرقتلاىلععلاطلالءارقلاوعدأ
.عاطقلااذھ

 يديوسلا ماشه نب نمحرلا دبع
 ةيمنتلل رطق كنبل ةبانلإاب يذيفنتلا سيئرلا

يذیفنتلا سیئرلا ةملك

ةیمنتلل رطق كنبل ةبانلإاب يذیفنتلا سیئرلا



تايوتحلما
3يذیفنتلاسیئرلاةملك

5تایوتحملا

9ةمدقم

10رطقةلوديفملاعلإاعاطقةموظنم

12ةمیقلاةلسلس

13عاطقلايفةیقوسلاتاكرحملا

16ةقطنملا ىوتسم ىلع اھینبت ىدمو ةیملاعلا تاھاجتلاا

1924-دیفوك ءابو ریثأت

25تادیدھتلاو صرفلاو فعضلاو ةوقلا طاقن لیلحت

26ةمتاخلا
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عاطقلا اذھل قوسلا تاكرحم



12)نويلم( عقوتلماو يخيراتلا رطق ناكس دادعت:)1( ينايبلا مسرلا
12)2020 ،فلالآا( ةيرمعلا ةئفلا بسح رطق ناكس عيزوت:)2( ينايبلا مسرلا
13)يرطق لاير فللأا( يفاصلا لخدلا نم درفلا بيصنو يلامجلإا يلحلما جتانلا نم درفلا بيصن:)3( ينايبلا مسرلا
13)يرطق لاير( ةيهيفرتلا ةطشنلأا ىلع يكلاهتسلاا قافنلإا نم درفلا بيصن:)4( لكشلا
14)ناكسلا ددعل ةبسنلاب( رطق يف تنرتنلإا مادختسا ةبسن:)5( لكشلا
14)ناكسلا ددعل ةبسنلاب( رطق يف ةيكذلا فتاوهلا مادختسا ةبسن:)6( ينايبلا مسرلا
15)يكيرمأ رلاود رايلم( ةيلماعلا ملاعلإا لئاسو ربع نلاعلإاو ةياعدلا نم ةققحلما تاداريلإا:)7( ينايبلا مسرلا
16)يكيرمأ رلاود رايلم( ايقيرفأو طسولأا قرشلا ةقطنم يف نلاعلإاو ةياعدلا نم ةققحلما تاداريلإا:)8( ينايبلا مسرلا
17)2019 ،يرطق لاير نويلم( رطق يف نلاعلإاو ةياعدلا قوس:)9( ينايبلا مسرلا
17)يكيرمأ رلاود رايلم( يلماعلا نويزفلتلا قوس روطت راسم:)10( ينايبلا مسرلا
17)يكيرمأ رلاود رايلم( ةيميلقلإاو ةيلماعلا ةيكذلا ةزفلتلا تامدخ روطت راسم:)11( ينايبلا مسرلا
18)يكيرمأ رلاود رايلم( ايقيرفأو طسولأا قرشلا ةقطنم يف نويزفلتلا قوس روطت راسم:)12( ينايبلا مسرلا
18)فللأا( ةصنلما بسح رطق يف ةيكذلا ةزفلتلا ةمدخ يف ينكرتشلما ددع:)13( ينايبلا مسرلا
20)ملافلأا ددع( ةيبرعلا ةغللاب ةيلماعلا ةليوطلا ملافلأا:)14( ينايبلا مسرلا
21)نويلم( ايًرهشتساكدوبلا يتوصلا ثبلل نوعمتسلما:)15( ينايبلا مسرلا
21)يكيرمأ رلاود نويلم( يلماعلا يتوصلا ثبلا تانلاعإ:)16( ينايبلا مسرلا
22)يكيرمأ رلاود رايلم( يضارتفلاا عقاولا ةينقت نم ةيلماعلا تاداريلإا:)17( ينايبلا مسرلا

11ةميقلا ةلسلس:)1( لودجلا

10رطق يف ةيملاعلإا ةموظنلما:)1( لكشلا
14سماخلا ليجلا تاكبش عيسوت:)2(لكشلا
19يبرعلا ىوتحلما ىلع بلطلا عافترا:)3( لكشلا
20ةيرطقلا ةليوطلا ملافلأا نيوانع:)4( لكشلا
24تاديدهتلاو صرفلاو فعضلاو ةوقلا طاقن ليلحت:)5( لكشلا
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ةينايبلا موسرلا ةمئاق

لاكشلأا ةمئاق

لوادجلا ةمئاق
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ةلوديفاهريوطتوتامدخلاتاعاطقةلجععفديفةسوملمتاوطخذاختابةيمنتللرطقكنبرشاب
،2022-2018ةيناثلاةينطولاةيمنتلاةيجيتارتسافادهأو2030ةينطولاةيؤرلاقيقحتلاًيعسرطق
ززعُيو،ةينوبركورديهلاتاعانصلاىلعدامتعلاايجيردتلكشبللقُيعونتمداصتقاءانبفدهبكلذو
عاطقينطوتوةمادتسلماةيمنتلاقيقحتللاخنمةيسفانتلاهتردقىلعظفاحيو،صاخلاعاطقلارود
.رطقةلوديفتامدخلا

.ةيلضفأبنوظحيينيلماعلاتامدخلاومدقملازام،ةقطنلمايفتامدخلاعاطقروطتنممغرلاىلع
طيلستفدهبهذهريراقتلاةلسلساهيلعزكرتيتلاتامدخلاتاعاطقمييقتمت،راطلإااذهيفو
نمةمدقُلماتامدخلابةنراقميلحلماىوتسلماىلعةمدقُلماتامدخللئفاكتلماريغعيزوتلاىلعءوضلا
.ةيجراخلاتاهجلا

عضولامييقتلريراقتةسمخنمةنوكمةلسلسنماءًزجينفلاجاتنلإاوملاعلإاعاطقريرقتلّكشُي
ةقيقدزرفةيلمعللاخنميعرفلاعاطقلااذهرايتخامتدقو،رطقةلوديفتامدخلاتاعاطقلنهارلا
مجحو،ةيلاحلاةيلحلماةدئارلاتاهجلا:يهولماوعةدعىلإدنتسيددحمُتايولوأبيترتراطلإاًقفو
لظيفعاطقلايفصرفلارفوتىدمو،عسوتلاةيناكمإوريوطتلاةيلباقو،ومنلاىوتسمو،عاطقلا
قوسلايفتاوجفلاةساردبةيمنتللرطقكنبمتها،عاطقلامييقتبناجىلإو.19-ديفوكءابويّشفت
.ةديدجتامدخيفةلمتحلمارامثتسلااصرفددحو،ةيملاعلإاتامدخلابقلعتياميفيلحلما

ةمدقم
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ملاعلإا عاطقل ةيلحلما ةموظنلما

ينصخرلماوةيميظنتلاتاهجلانمةعومجمرطقيفيملاعلإادهشلمامكحي
ميظنتلةديدجلاحئاوللاوةيهيجوتلائدابلماوتاسايسلاعضوةيلوؤسمةيميظنتلاتاهجلاىلوتت
.ةماعتائيهثلاثنمتاهجلاهذهفلأتتو.عوبطلماملاعلإاويمقرلاملاعلإاولاسرلإاوثبلاتامدخ

ىلعفرشتيتلا،رطقةلوديفيمسرلاملاعلإاةلظميهملاعلإلةيرطقلاةسسؤلما–
.دلابلايفةيعاذلإاوةينويزفلتلاتاونقلانمديدعلاربعةيملاعلإاتامدخلا

فارشلإاةيلوؤسمىلوتتيتلاةهجلايهو،تامولعلماايجولونكتوتلااصتلااةرازو–
ةينطولاةيمنتلاتابلطتمعمقفتيامبهريوطتوتلااصتلااوتامولعلماايجولونكتعاطقىلع
تلااصتلااعاطقميظنتبىنعُتيتلاتلااصتلااميظنتةئيهةرازوللعبتتو.رطقةلوديف
.يمقرلاملاعلإاىلإذافنلاوديربلاعاطقوتامولعلماايجولونكتو

،رطقةلودبةقلعتلماتامولعلماورابخلأليسيئرلاردصلماوهيموكحلالاصتلاابتكم–
زاربإو،قئاقحلاحيضوتللاخنم،ملاعلاىلإةلودلانعةقيقدةروصلقننعلوؤسلماوهو
.تلااجلمافلتخميفةلودلاتاماهسإ

تاعوبطلماوىويدارلاىددرتلافيطلاويعاذلإاوينويزفلتلاثبلاصيخارتنوصخرلماردصي•
.رطقةلوديفيملاعلإاطاشنللصيخارتلاحنمةيلوؤسمةفاقثلاةرازوىلوتتو.رشنلاو
ىلعزكرتو،هيلعفارشلإاوةضايرلاعاطقميظنتبةينعلماةهجلابابشلاوةضايرلاةرازوىلوتتو
يفبابشلاوةضايرللةماعلاتاسايسلاعضوو،عاطقلااذهليعيرشتلالكيهلاثيدحتوةعجارم
.رطقةلود

ينجتنلماوعادبلإاةيمنترودوءلاكولالثمةيسيئرىرخأتاسسؤمرطقةلوديفملاعلإاعاطقمضي
.نلاعلإاتلااكووىوتحلمايعزومونيرشانلاو
.كيفارجلايممصموليثمتلاوبهاولماتلااكوءلاكولاوعادبلإاةيمنترودلمشت•
يفارغويديفلاريوصتلا/يفارغوتوفلاريوصتلاوجاتنلإارودنيرشانلاوينجتنلماةئفلمشت•

.يمقرلاو)عوبطلما(يديلقتلارشنلارودوتايئرلماوتوصلاتاهويدوتساو
بسحىوتحلماريفوتتاصنموامنيسلارودوويدارلاونويزفلتلاعمىوتحلماوعزوملماعتي•

.عوبطلماملاعلإاويعامتجلاالصاوتلالئاسووبلطلا
.تانايبلاقيوستتاصنموةيمقرلاوةيديلقتلاتلااكولاتانلاعلإاتلااكولمشت•
تاهجلاولامعلأاتاعرسموةينقتلازكارملثمتاسسؤلماهذهومنيفدعاستىرخأفارطأكانهو
ةرحلاقطانلماوتلااصتلااوتامولعلماةينقتتامدخيمدقموةطسوتلماوةريغصلاتاكرشللةمعادلا
.رطقيف
قاطنعيسوتوةئشانلاةينقتلاتاكرشناضتحاىلعلامعلأاتاعرسموةينقتلازكارلمالمعت•

رودوءلاكوللصاخلكشبديفماذهو.لمعلاتاحاسمريفوتوداشرلإابناجىلإ،يكذلاليومتلا
.عادبلإاةيمنت
ينيلحلماملافلأايعناصلليومتلكشىلعمعدلاةطسوتلماوةريغصلاتاكرشلاومعادمدقي•

.نيرشانلاوينجتنلماروهظللاجلماةحاتإيفمهتطشنأومهلامعأمهاستو
قاطنلاةينقتوتلااصتلااتامدختلااصتلااوتامولعلماةينقتتامدخومدقمرفوي•

.ىوتحلمايعزومقاطنعيسوتلةيمهلأاغلابرمأوهو،ضيرعلا
جاتنلإاتاهويدوتسامعدولامعلأاناضتحازيزعتيفةيرطقلاةرحلاقطانلمادعاست•

اًنوناقرطقةلودريمأردصأ،2019ماعيفو.ملاعلإابةقلعتلماةطشنلألتامزلتسلماداريتساو
اهرفوتيتلاتلايهستلاوزفاوحلاضعبلمشتو.ةلودلايفةيملاعإةنيدمءاشنإبيضقي
،كلذىلإةفاضلإاب.%100ةبسنبةيبنجأةيكلموامًاع20ةدلمةيبيرضتاءافعإةيملاعلإاةنيدلما
ةيملاعلإاةطشنلأاورشنلاوتاعوبطلماوةفاحصلامظنيديدجنوناقىلعءارزولاسلجمقفاو
ةطشنأميظنتوتاعوبطلمايفةقباسلاينناوقلالحملحيلىروشلاسلجمهرقأمث،.نونفلاو
.ةيملاعلإاتامدخلابتاكموةماعلاتاقلاعلاونلاعلإاوةياعدلا
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رطقةلوديفةيملاعلإاةموظنلما:)1(لكشلا

 ةيمنت تويبو ءلاكولا

عادبلإا

 ليثمتلاو بهاولما فاشتكا تلااكو
كيفارجلا وممصمو

نورشانلاو نوجتنلما

/يفارغوتوفلا ريوصتلا ؛جاتنلإا رود
 يفارغويديفلا ريوصتلا
 ،ةيرصبلاو ةيعمسلا تاهويدوتسلااو
يمقرلاو عوبطلما رشنلا رودو

ىوتحلما وعزوم

 رودو ةيعاذلإاو ةينويزفلتلا تاونقلا
 بسح ضرعلا تاصنمو امنيسلا
يعامتجلاا لصاوتلا لئاسوو بلطلا
ةعوبطلما ملاعلإا لئاسوو

نلاعلإاو ةياعدلا تلااكو

 تلااكولا تانلاعلإا تلااكو لمشت
 قيوست تاصنمو ةيمقرلاو ةيديلقتلا
تانايبلا

ةينيكمتلا تاهجلا

ةيسيئرلا ةينعلما تاهجلا

صيخارتلل ةحنالما تاهجلا

 فيطلاو يعاذلإاو ينويزفلتلا ثبلل اهديدجتو صيخارتلا رادصإ
رشنلاو يويدارلا

ةيميظنتلا تاهجلا

 ةيمقرلاو ةيئرلما ملاعلإا لئاسوب ةصاخلا حئاوللاو تاسايسلا عضو
ةعوبطلماو

 رطق ةحاو
 مولعلل
ايجولونكتلاو

 رطق ةنضاح
لامعلأل

بابشلاو ةضايرلا ةرازو

 ةينقتلا تاعرسمو زكارم

 تامولعلما ايجولونكت تاكرش ناضتحا
 يكذلا ليومتلا ريفوتو ةئشانلا
لمعلل ةمزلالا ةحاسلماو داشرلإاو

 تاكرشلل ةمعادلا تاهجلا
ةطسوتلماو ةريغصلا
 معدو ةيلحلما ملافلأا ةعانص ليومت
ةطسوتلماو ةريغصلا تاكرشلا لامعأ

 ايجولونكت تامدخ ومدقم
¹تلااصتلااو تامولعلما
 قاطنلا ةينقتو تلااصتلاا تامدخ
ضيرعلا

ةرحلا قطانلما

 ةرحلا ةيملاعلإا ةقطنلما ايازم لمشت
 تاهويدوتساو تاكرشلا معدو ناضتحا
جاتنلإا

ةيلماعلا تاسسؤلماو تاهجلا

سيسأتلا تحت

 زكرم
 رطق
لاملل

نهارلا عضولا مييقت ريراقت ةلسلس- رطق ةلود يف ينفلا جاتنلإاو ملاعلإا عاطق



ةميقلاةلسلس:)1(لودجلا
سمخىلعةميقلاةلسلسعزوتتو.ةكراشلماةينعلماتاهجلاوةيسيئرلاتامدخلامهفوديدحتيفرطقةلوديفملاعلإاعاطقلةميقلاةلسلسليلحتدعاسي
.ةلسلسلاهذهىدمىلعةخسارةيلماعوةيلحمتاكرشمضتةيساسأحئارش

لماشريغ

*ةیلحملا تاسسؤملاو تاھجلا*ةیملاعلا تاسسؤملاو تاھجلاةلصلا تاذ تامدخلا / ةطشنلأافصولاةئفلا
لئاسو وأ ءارظنلاب رثأتیىوتحملا ءاشنإ

 تلامحلا وأ ملاعلإا
ةیقیوستلا

يكیفارجلا میمصتلا•
لیمثتلا تلااكو•

 يئرم ىوتحم ریوطتو ةباتكىوتحملا جاتنإ
 بتكلاو ویدیفلا عطاقمل
 ةینورتكللإا بتكلاو ةیدیلقتلا
رابخلأاو ملافلأاو

ةعابطلا•
:رشنلا•

 فحصلاو بتكلا( ةعوبطملا ملاعلإا لئاسو–
)كلذ ىلإ امو ،تایرودلاو تلاجملاو

)خلإ ،باعللأا( تایجمربلا–
 ،تساكدوبلا ،توصلا لیجست( ةیعمسلا داوملا–

).خلإ
 كلذ يف امب(ویدیفلا عطاقمو ةكرحتملا روصلا جاتنإ•

 دعب ام تایلمعو ةطشنأو )يضارتفلاا عقاولا داوم
ةینویزفلتلا جماربلاو جاتنلاا

يفارغوتوفلا ریوصتلا•
نولقتسملا نوررحملاو نویفحصلا•

 ھعیزوتو ىوتحملل جیورتلاىوتحملا عیزوت
 للاخ نم ریھامجلا ىلع

ةددعتم ةیملاعإ طئاسو غیصِ

نویزفلتلاو ویدیفلاو ةكرحتملا روصلا جمارب عیزوت•
يعاذلإا ثبلا•
ينویزفلتلا ثبلاو ةینویزفلتلا جماربلا•
 تاصنمو بلطلا دنع ویدیفلا تاصنمب كارتشلاا•

ةدھاشملا لباقم عفدلا ماظنب ثبلا ةدھاشم
يتوصلا ثبلا•
ءابنلأا تلااكو•

 ىوتحملا قیوست

تانایبلاو

 لوصأ ىلإ تانایبلا لیوحت
 قیقحتل راكفلأا صلاختساو
اھنم لخدلا

 كلذ يف امب ،)ةیمقرلاو ةیدیلقتلا( تانلاعلإا•
طئاسولا ىلع رشنلا ةیلمعو ةجمربملا تانلاعلإا
ةفلتخملا ةیملاعلإا

ىلع لوصحلا
ىوتحملا

 نكمی يتلا ةمعادلا تاصنملا
 اھللاخ نم روھمجلل
 ىوتحملاىلع لوصحلا
يملاعلإا

 لیغشت كلذ يف امب ،ةكرحتملا روصلا ضرع•
ةتقؤملاو ةمئادلاو ةتباثلا ملافلأا حراسم
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316

754

978

640

61

 اذهل قوسلا تاكرحم
عاطقلا

عاطقومنلةيتاوماهنأرطقةلوديفةيداصتقلااوةيعامتجلااةيمنتلابةقلعتلماةفلتخلماتامسلاتتبثأ
.لبقتسلمايفهتاناكمإوملاعلإا

]دياحمريثأت[يفارغوميدلادئاعلا

عم،%0.2غلبيبكرميونسومنلدعمبةفيفطةروصبرطقةلودناكسددعومنىلإتاعقوتلاريشت
.يملاعلإاقوسلامعدلبابشلاةئفنمريبكددعدوجو

قفدتضافخناو)بكرلمايونسلاومنلالدعمنم%0.2(يناكسلاومنلاؤطابترثؤينأعقوتلمانم
لكشبدجتسلماانوروكسوريفةحئاجدعب)%0.1بكرميونسومنلدعم(ةلودلاىلإنيدفاولا
ةحئاجلالبقامتايوتسمىلإةدوعلاويفاعتلالبقكلذو-ملاعلإالئاسوىلعبلطلاىلعفيفط
.2024ماعلولحب

ىلعبلطلاكيرحتوعفديفرطقةلوديفةيرضحلاقطانلماناكسرمتسيس،ىرخأةيحاننم
يتلاو،)امًاع44ىلإ13(ةلودلايفناكسلانمةريبكلابابشلاةحيرشنأامك.ةيملاعلإاتامدخلا
ىوتحموةيكذلاةزفلتلاتامدخىلعبلطلاعفرتس،ناكسلايلامجإنم%63يلاوحايًلاحلثمت
ةبرجتموهفلمديازتلمامهكاردإعمةصاخ،يضارتفلااعقاولاوويديفلاباعلأوةكرحتلماموسرلا
.ىوتحلماةبسانمومدختسلما

13

،فلالآا(ةيرمعلاةئفلابسحرطقناكسعيزوت:)2(ينايبلامسرلا
2020(

45-64

30-44

0-12

13-29

65+

 يف ةمهاسلما
 ددع يلامجإ
%11ناكسلا

23%

2%

ينئشانلا/بابشلا

36%

27%
63%

)نويلم(عقوتلماويخيراتلارطقناكسدادعت:)1(ينايبلامسرلا

CAGR
2015-2020

3.3%2.3%

2.3%-0.1%

CAGR
2020-2024

87.6%

2020

12.9%

2022

13.5%

86.5%

11.9%

2.75

87.1% 88.1%

2.44

2019 2015

2.802.702.77
12.4% 12.2%

87.8%

2024

3.5%-1.8%0.2%

نونطاولمانودفاولا

)%(ةيرضحلا قطانلما ناكس ةبسن

98.9%99.2%99.2%99.3%99.4%

نهارلا عضولا مييقت ريراقت ةلسلس- رطق ةلود يف ينفلا جاتنلإاو ملاعلإا عاطق



68
6359

6669
74

242
229

196
214

224
240
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]يباجيإريثأت↑[ةيكذلافتاوهلاوتنرتنلإاىلإلوصولا

.يملاعلإاقوسلاومنمعدنمززعينأرطقيفتنرتنلإاتامدخىلإلوصولاوةيكذلافتاوهلاراشتناةبسنعافترانأشنم

.يلاوتلاىلع%99وَ%93تغلبةبسنبناكسلايلامجإينبتنرتنلإاراشتنالدعميفاًيلماعلولأازكرلمارطقتأََّوبت

14

يلامجلإايلحلماجتانلانمدرفلابيصن:)3(ينايبلامسرلا
)يرطقلايرفللأا(يفاصلالخدلانمدرفلابيصنو

ىلعيكلاهتسلااقافنلإانمدرفلابيصن:)4(لكشلا
)يرطقلاير(ةيهيفرتلاةطشنلأا

20152020 2019202120222024

-2.1%-5.8%
+5.8%

 ومنلا لدعم
بكرملا يونسلا

2020-2024

5.1%

5.8%

 يلحلما جتانلا
يلامجلإا

يفاصلا لخدلا
2020

2,162 3%

8%

3%8%

2,173

89
%

2024

2,286

2019

2,746

89
% 89

%

3%

8%

2015

3%

89
%

89
%

7%

8%

2022

3%

2,545 1.3%-5.5%

6.2%

 ومنلا لدعم
بكرملا يونسلا

2020-2024

6.3%

6.3%

6.1%

]يباجيإريثأت↑[كلهتسلماقافنإ

بيصنوصاخلاكلاهتسلاادوعينأعقوتلمانمو.ةيملاعلإاتامدخلاوتادعلماىلعقافنلإاةدايزىلإينكلهتسلماقافنإيفيفاعتلايدؤينأعقوتلمانم
باطقتسلاةموكحلاةردابميدؤتنأحجرلمانم،ليوطلاىدلماىلعو.ةحئاجلالبقامهيلعتناكيتلاتايوتسلماىلإيلامجلإايلحلماجتانلانمدرفلا
دارفلأليفاصلالخدلاةدايزىلإةرواجلمالودلانماهيلعضورفلماراصحلاعفروةلماعلاىوقلايفةأرلماةكراشمةدايزبناجىلإ،نيدفاولانمديزلما
.ةيملاعلإاتامدخلاوتادعلماىلعقافنلإاةدايزيلاتلابو،يلامجلإايلحلماجتانلاومنو

اذهو-2024و2020يماعينب%5.1غلبيبكرميونسومنلدعمبرطقةلودليلامجلإايلحلماجتانلانمدرفلابيصنعفترينأاضًيأعقوتلمانمو
نأحجرلمانمو.ةروكذلماةرتفلاسفنللاخيفاصلالخدلانمدرفلابيصنيف%5.8ةبسنببكرلمايونسلاومنلالدعميفةدايزىلإةرشابممجرتُي
.ةيراجتلاضراعلماوةيئامنيسلاركاذتلاوةعوفدلمانويزفلتلاتامدخلثمهيفرتلالئاسوىلعيرايتخلااقافنلإاعيجشتىلإةيئارشلاةوقلايفةدايزلايدؤت
.2024و2020يماعينب%6.2هردقبكرميونسومنلدعمبهيفرتلاىلعاهفرصمتييتلاتاقفنلاهذهلثمديزتنأعقوتلمانمو

ةيساطرقلاو بتكلاو تلاجلماو فحصلا

ىرخأ

 زيهجتو يفارغوتوفلا ريوصتلا تادعمو ةيرصبلاو ةيعمسلا تادعلما
تامولعلما

نهارلا عضولا مييقت ريراقت ةلسلس- رطق ةلود يف ينفلا جاتنلإاو ملاعلإا عاطق
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رايلم1.7نمرثكأديوزتيفمهاسيام،2025ماعلولحبملاعلالودنم%45هتبسنامسماخلاليجلاةينقتةيطغتقاطنلمشينأعقوتلمانم
تاكبشلانمعونلااذهحرطتةلودلوأيهو،2018ماعيفسماخلاليجلاتاكبشتحرطدقرطقةلودتناكو.ةعرسلاةيلاعلاوجتانايببزاهج
عقاولاويضارتفلااعقاولاتاينقتكلذيفامب،ةركتبلماتاينقتلانمةديدجعاونأيّنبتلةمزلالاسسلأاوةيتحتلاةينبلاترفوثيح،ملاعلاىوتسمىلع
.ززعلما

ةليسوكاهمادختساورطقيفةيمقرلاتاصنلمايّنبتةيلمعزيزعتيفةمدقتلماتاينقتللرمتسلماحرطلاوتنرتنلإلةعفترلمامادختسلااتلادعممهاست
.ةلودلايفىوتحلماةدهاشلم

ةبسنلا(رطقةلوديفتنرتنلإامادختساةبسن:5مقرلكشلا
)ناكسلاددعلةيوئلما

رطقةلوديفةيكذلافتاوهلامادختساةبسن:6مقرينايبلامسرلا
)ناكسلانمةيوئلماةبسنلا(

201520192024

86.4%
92.5%94.1%

 طاقن8+
ةيوئم

56.5%

)2019( يلماعلا طسوتلما

67.2%

)2019( طسولأا قرشلا

20162019

97.0%99.0%

 ةطقن2+
ةيوئم

72.0%

)2019( يلماعلا طسوتلما

90.0%

)2019( طسولأا قرشلا

سماخلاليجلاتاكبشقاطنعيسوت:2مقرلكشلا

)4G LTE( عبارلا ليجلا تاكبش نم عرسأ
 ىوصقلا ةعرسلا لصتو ،ةرم100 وحنب
ةيناثلا يفتباجيج20 ىلإ

 يلم1 زواجتي لا اًدج ضفخنم ريخأت نمز
ةيناث  رادقمب مادختسلاا تلادعم يف ةدايز معدت

فعض100

نهارلا عضولا مييقت ريراقت ةلسلس- رطق ةلود يف ينفلا جاتنلإاو ملاعلإا عاطق



مهاسو،ةيمقرلاةروثلاةجيتنةيرذجتارييغتيضالمادقعلاللاخيلماعلاهيفرتلاوملاعلإاعاطقدهش
عاطقدهشيواذه.اًيلاحةحاتلماةيمقرلاايجولونكتلايّنبتةريتوعيرستيف19ديفوكءابويّشفت
.ةيلماعلاتاهاجتلاابكاوياًيويحاًزكرمةلودلانملعجينأهنأشنماًعيرساًروطترطقيفملاعلإا

ةيمقرلاملاعلإالئاسولعيرسلاراشتنلاا.1

يلماعلاىوتسلماىلعراشتنلاا

ةيمقرلاطئاسولاتاصنلمينكلهتسلمايّنبتديعصىلعةيعونةلقنمويلاملاعلادهشي•
تانلاعلإاعاطقومنةريتوعيرستيفمهاسياموهو،لئاسولانماهريغىلعاهلمهليضفتو
عاطقتادئاعةيلماعلاةيمقرلاتانلاعلإاعاطقتادئاعتزواجت،2019ماعيفف.ةيمقرلا
ينب%6.6غلبيبكرميونسلدعمباوًمنعاطقلادهشينأعقوتلمانمو،ةيديلقتلاتانلاعلإا
.2024و2020يماع

 ىدمو ةيلماعلا تاهاجتلاا
ةقطنلما ىوتسم ىلع اهينبت

مادختساىلعاًيلاحاهزيكرتّلجُملاعلإاعاطقيفةلماعلاةيلودلاةلعافلاتاهجلابّصت•
لئاوأنمةدحاوتناك)CBC(ةيدنكلاثبلاةئيهنأركذي.ةجمربُلماوةصصخُلماتانلاعلإا
يف٪100ةبسنبةجمربُلماتانلاعلإامادختساتدمتعاثيح،لاجلمااذهيفةلعافلاتاهجلا
مهنأذإةيمهلأاةياغيفاًرمأاهيمدختسلميروفلالوصولادعُيةئيهللةبسنلابف.2015ماع
.ادنكيفةيمقرلاتاينقتلانومدختسينممناكسلاددعيلامجإنم%37هتبسنامنولكشُي

فواخمللاًرظناًئيطبةجمربُلمانلاعلإالئاسول)BBC(ةيناطيربلاةعاذلإاةئيهدامتعاناك•
تاعيبلماةءافكينسحتلاًفثكماًيبيردتاجًمانربتذفندقةئيهلاتناكو.ةيصوصخلابةطبترلما
املكشُتتانايبلاىلعةمئاقلاةجمربُلماةيراجتلاتانلاعلإانأركذلابريدجلا.اًقوس12يف
ةيلمعحمستو،ةدحتلماةكلملمايفةعبارلاةانقللةيمقرلاتاداريلإايلامجإنم%75نمبرقي
عقولماوسنجلاورمعلاىلعءًانبينكلهتسلماعبتتب4ةانقللةيمازللإالوخدلاليجست
.ةزهجلأاةفاكىوتسمىلعتامامتهلااو

جاردإةزيممدقتةدحتلماةكلملمايفةيعاذإةسسؤملوأ)STV(يدنلتكسلاانويزفلتلاناك•
يتلاةيفاضلإاىؤرلانمةدافتسلااباهلحمسام،ةيحلاتاونقلايفةيكيمانيدلاتانلاعلإا
لجأنمسكإتوبسةصنمعميدنلتكسلاانويزفلتلانواعتامك.ةليسولاهذهاهرفوت
STV(مسابفورعلمايمقرلامهقيبطتنملخدلاقيقحتىلعهتدعاسم player(.
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+56%
 لئاسولا
ةيمقرلا

ةيديلقتلا لئاسولا

ربعنلاعلإاوةياعدلانمةققحتلماتاداريلإا:7مقرينايبلامسرلا
)يكيرمأرلاودرايلم(ةيلماعلاملاعلإالئاسو

نهارلا عضولا مييقت ريراقت ةلسلس- رطق ةلود يف ينفلا جاتنلإاو ملاعلإا عاطق
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يميلقلإاىوتسلماىلعراشتنلاا

نأركذي.2019و2015يماعينب٪22.9بكرلمايونسلاومنلالدعمغلبذإ،اًيدعاصتاًهاجتااضًيأايقيرفأوطسولأاقرشلاةقطنمتدهش•
تانلاعلإاقوسايقيرفأوطسولأاقرشلاةقطنميفةيمقرلاتانلاعلإاقوسزواجتينأعقوتلمانمو،ومنلانمديزلماقيقحتلاحًوتفملازيلالاجلما
.ةمداقلاتاونسلاللاخ)ومنلانعفقوتينأعقوتلمانميذلا(ةيديلقتلا

ةجمربُلمالزنلماجراخةيمقرلاتانلاعلإلةلمحلوأ)OOH(لزنلماجراختانلاعلإالاجميفةدئارةيتارامإةكرشيهو،ايديمنجيفيليإتقلطأ•
ىلعروضحلازيزعتلةيسسؤلماةيوهلاللاخنماهلاصيإدارلماةلاسرلاو،روزآتفوسوركيمةكرشلةعباتلا"ةيلماعلاةباحسلا"حلاصليبديف
ىلإةفاضلإابايديمنجيفيليلإةعباتلاةزيمتلماريبكلامجحلاتاذةيمقرلاتاشاشلاةكبشبةناعتسلااتمت،ةكارشلاكلتلاًذيفنتو.يلحلماىوتسلما
ةدهاشمتارمددعريفوتللاخنمةلصلاتاذلوصولاتايوتسمزيزعتفدهبامّيلةكرشلةعباتلاةجمربُلمالزنلماجراخةيمقرلاتانلاعلإاةصنم
.يلماعلايلالمايبدزكرمىوتسمىلعمجحلاةريبكةشاش36ىلعةيكيمانيدتانلاعإضرعوةفدهتسم

لازتلاةيجراخلاتانلاعلإاوةعوبطلمانلاعلإالئاسونأنممغرلاىلعف.لثاممجهنيّنبتبرطقةلوديفةيلحلماةلعافلاتاهجلاضعبتأدب•
ةلودلايفروطتمتانلاعإقوسءاشنإىدأ،كلذىلعةولاع.ةيديلقتلااهتاريظنىلعاًيجيردتقوفتتتأدبيمقرلانلاعلإالئاسونألاإ،ةمهم
.دلابلاىلإةيلودلانلاعلإاتاكرشبذجيفمهاسام،يمقرلالاجلمايفتاربخلاىلعبلطلاةدايزىلإ
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myTV(ربوسيفيتيامنواعت• SUPER(فادهلأاديدحتفدهبتانايبةرادإةطخذيفنتلجأنمينسلينةكرشعماًرخؤمغنوكغنوهيف
.ينكلهتسلماتامسةفاكىوتسمىلعةءافكوةيلعافبةبولطلما

ةكارشلاهذهتربُتعاثيح،ةكرتشمةجمربمُتانلاعإةمدخقلاطلإسكرووايديموسكافريفعمةكارشيدنلزوينلانويزفلتلادقع،ادنليزوينيف•
.عاطقلايفةريغتلماتاهاجتلااةبكاولمةمهمةوطخةباثمب

قرشلاةقطنميفنلاعلإاوةياعدلانمةققحتلماتاداريلإا:8مقرينايبلامسرلا
)يكيرمأرلاودرايلم(ايقيرفأوطسولأا
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ةيديلقتلا لئاسولا

ةيمقرلا لئاسولا

نهارلا عضولا مييقت ريراقت ةلسلس- رطق ةلود يف ينفلا جاتنلإاو ملاعلإا عاطق



80%

16%

318
289

73%

27%

2020

20%

84%

286
267

20152019

94%

6%

2024

+2%-1%
+3%

 تامدخو يديلقتلا نويزفلتلا
يلزنلما ويديفلا ضرع

 ىوتحلما ثب تامدخ
تنرتنلإا ةكبش ربع

 ومنلا لدعم
بكرلما يونسلا

2020-2024

0.4%

10.4%

1718

)OTT(ومنلاعيرستنرتنلإاةكبشربعىوتحلماثبتامدخقوس.2

يلماعلاىوتسلماىلعراشتنلاا

ىوتحلماضرعتامدخمدقتتاكرشروهظنعًلاضف،عساوقاطنىلعةيكذلافتاوهلارفوتوةعفترلماتنرتنلإامادختساتلادعمتمهاس•
.تنرتنلإاةكبشربعىوتحلماثبتامدخوبلطلابسحويديفلاتامدخىلعبلطلاةدايزىلإ)يلابزراتسوسكيلفتنلثم(بلطلابسح

نويزفلتلاقوسروطتراسم:10مقرينايبلامسرلا
)يكيرمأرلاودرايلم(يلماعلا

 بسح ويديفلا تامدخ روطت راسم:11 مقر ينايبلا مسرلا
 ىلع تنرتنلإا ةكبش ربع ىوتحلما ثب تامدخو بلطلا
يميلقلإاو يلماعلا ىوتسلما

2016 2012 2008 200620102018 20142020

 لئاسولايلامجلإا
ةيمقرلا

120-160

 تانلاعلإا
ةيجراخلا

 ويدارلا
نويزفلتلاو

90-120

90-120

تاسسؤلما اهيلع نميهت
يساسأ لكشب ةيلودلا

300-400

ومنلا تاعقوت

ةيمقرلا لئاسولا

ةيجراخلاتانلاعلإا

نويزفلتلا

ويدارلا

)2019،يرطقلايرنويلم(رطقةلوديفنلاعلإاوةياعدلاقوس:9مقرينايبلامسرلا

نهارلا عضولا مييقت ريراقت ةلسلس- رطق ةلود يف ينفلا جاتنلإاو ملاعلإا عاطق



50
97113

136 26

72
85

103 25

38

60

26

5

17

ةقطنلماىوتسمىلعةمدخلاراشتنا

ىلعظافحللاهنمةلواحميفاهتابتكمثيدحتلمجرتموديدجىوتحمقلاطإوءاشنإىلعىربكلاتنرتنلإاةكبشربعىوتحلماثبتاكرشلمعت•
.ةيميلقلإاقوسلايفاهصصح

ةكارشلابزربسيولثم،ايقيرفألامشوطسولأاقرشلاةقطنميفةيلحلماجاتنلإاتاكرشعمتاقفصلانمديدعلاسكيلفتنتمربأ،لاثلماليبسىلع•
سكيلفتنتنلعأامك،رصميفزنشكدوربباسآودراوكوأعمةكارشلابنيوكاماردةكرشعمةيقافتاو،ةيدوعسلالانيمونيفتيمنيترتنإةكرشعم
.ايكرتيفةديدجملافأوتلاسلسم10رادصإنع

يفيبرعلاىوتحمللةبتكمربكأاهيكرتشلمرفوتثيح،اهبةصاخلاةيلصلأالامعلأاةدحو)MBC(يسيبمأةعومجلمةعباتلادهاشةانقتقلطأ•
.ملاعلا

.زيمتميضايرىوتحمبينكرتشلماديوزتلبلطلابسحويديفلاةمدخ)beIN(نايبةانقتقلطأ•

طسولأاقرشلاةقطنميفتاكارتشلااىلعةمئاقلابلطلابسحويديفلاتامدخلةيميلقإةصنمربكأتيغزنويلةكرشلةعباتلايلابزراتسةصنمدعُت•
ةيدوعسلاتلااصتلااةكرشلةعباتلالارجيتناعممربلماتاونسلاددعتماهدقعةصنلماتددج.كرتشمنويلم1.5يلاوحمضتذإ،ايقيرفإلامشو
)STC(تلااصتلااةكرشلةعباتلايفيتيوّجةصنميكرتشلمكلذكوةيدوعسلاتلااصتلااةكرشيفضيرعلاقاطنلايمدختسلماهتمدخةحاتلإ
.تنرتنلإاةكبشربعىوتحلماثبتامدخمدقتةصنميهو،ةيدوعسلا

امبىوتحلماريوطتلجأنمةيميلقلإاةلعافلاتاهجلاعمتاكارشدقعلاضًيأةدئاسلاريغةيلماعلاجاتنلإاتاسسؤمىعست،هسفنتقولايف•
تاكرشةعومجمعم)"كسم"ناملسنبدمحمةسسؤلمةعباتلاجاتنلإلاجنامةكرشتنواعت،لاثلماليبسىلعف.يلحلمامهقوسعمبسانتي
.نابايلايف"ةيلبقتسلماةيبعشلاتاياكحلا"ناونعبةيدوعسلاةكرحتلماموسرلاةلسلسثبلةينابايلاوموتيموس

ثبتامدخيكرتشمددععفتراذإ،ةريخلأاتاونسلارادمىلعلائاهاًعسوترطقةلوديفتنرتنلإاةكبشربعىوتحلماثبتامدخقوسدهش•
يفءاقبلاىلعسانلانمريثكلاربجأيذلاءابولايّشفتلاًرظن2020و2019يماعينب%22ةبسنبدلابلايفتنرتنلإاةكبشربعىوتحلما
ةنميهرارمتسالظيف%7هردقبكرميونسومنلدعمبةلبقلماعبرلأاتاونسلايفكارتشلااتلادعمعفترتنأعقوتلمانمو.لوطأتارتفللزنلما
.قوسلاىلعسكيلفتن

تعقو،لاثلماليبسىلعف.هيفعسوتلاويرطقلاقوسلالوخدصرفزيزعتيفتلااصتلااتاكرشعمةمربُلماتاكارشلامهاست،كلذىلعةولاع•
سوريإةكرشتعقوو،نوفادوفيلماعتلمتنرتنلإاةكبشربعىوتحلماثبتامدخميدقتلرطقنوفادوفعمةكارش)OSN(مياتوشتبروأةكبش
تنرتنلإاةكبشربعىوتحلماثبتامدخميدقتل2020ماعيفوديروأعمةكارش،دنهلايفةدئاريئامنيسهيفرتةكرشيهو،لانوشانرتنإ
.2020ماعيفوديروأيمدختسلمثبلاتامدخميدقتلوديروأعمةكارشسكيلفتنتمربأامنيب،وديروأينلماعتلم

19

يفنويزفلتلاقوسروطتراسم:12مقرينايبلامسرلا
)يكيرمأرلاودرايلم(ايقيرفأوطسولأاقرشلاةقطنم

 ثب تامدخ يف ينكرتشلما ددع:13 مقر ينايبلا مسرلا
 ةصنلما بسح رطقةلوديف تنرتنلإا ةكبش ربع ىوتحلما
)فلالآا(

78%

22% 17%

2024

73%

27%

2020

3.2

83%

4.54.6

5.3

2019 2015

94%

6%

+9%

+2%
+3%

بكرلما يونسلا ومنلا لدعم
2020-2024

8.9%

 ربع ىوتحلما ثب تامدخ
تنرتنلإا ةكبش

يلزنلما ويديفلا ضرع تامدخو يديلقتلا نويزفلتلا

1.5%

12

7

2017

17

14

2019

15

2020

20

2024

93

220

268

345

54%

22%

بكرلما يونسلا ومنلا لدعم7%
2020-2024

4.9%

12.1%

4.7%

11.2%

7.5%

5

سكيلفسياسلب دهاشيلابزراتسسكيلفتن نوزامأ

نهارلا عضولا مييقت ريراقت ةلسلس- رطق ةلود يف ينفلا جاتنلإاو ملاعلإا عاطق
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يبرعلاىوتحلماىلعبلطلاعافترا.3

يلماعلاىوتسلماىلعةمدخلاراشتنا

ملافلأاوجماربلانمديزلماريفوتىلعجاتنلإارودوتنرتنلإاةكبشربعىوتحلماثبتامدخلاجميفةلماعلاةلعافلاتاهجلانمديدعلازكرُت•
لكشبةيبرعلالامعلأانمةعومجمدادعإمتيو.برعلانيدهاشلماطاسوأيفيبرعلاىوتحلماىلعديازتلمابلطلاةيبلتفدهبتاصنلماىلعةيبرعلا
وهو،افيدلالسلسمو،سكيلفتنجاتنإنميبرعلسلسملوأ،ّنجلسلسماهنم،تنرتنلإاةكبشربعىوتحلماثبتاصنمللاخنماهثبلرمتسم
يلابزراتسةصنمجاتنإنملسلسملوأدعييذلازدنيجيلنابروألسلسمو،يسيبمأةعومجلمةعباتلادهاشةانقجاتنإنملسلسملوأ
.لامعلأانماهريغو،يبظوبأنشينجميإعمنواعتلاب

20

يبرعلاىوتحلماىلعبلطلاعافترا:3مقرلكشلا

يبرعلا ىوتحلما ةبسن غلبت
%3 تنرتنلإا ةكبش ىلع

 ةغللاب قطان نويلم420
ملاعلا يف ةيبرعلا

 ةغللاب قطان نويلم268
 قرشلا ةقطنم يف ةيبرعلا
ايقيرفأ لامشو طسولأا

 تنرتنلإا ىوتحم يننطاوم10 لصأ نم8 عباتي
 ةيبرعلا ةغللاب نويزفلتلاو

 قرشلا يف ةيبرعلا ةغللاب ينقطانلا نم%79 لضفي
 ةيبرعلا ةغللاب تنرتنلإا ىلع ىوتحلما حفصت طسولأا

 نابروأ لسلسم
 لسلسم لوأ ،زدنيجيل
 ةصنم جاتنإ نم
عم نواعتلاب يلابزراتس
يبظوبأ نشين جميإ

 لوأ ،نّج لسلسم
 نم يبرع لسلسم
سكيلفتن جاتنإ

 لسلسم لوأ ،افيدلا
 دهاش ةانق جاتنإ نم
يب مأ ةعومجلم ةعباتلا
يس

 اقًافتا سكيلفتن تعقو
 جاتنلإ11 زافلت عم
ةليوط ملافأ ةينامث

 لسلسم ،سيتساج
 جاتنإ نم يبرع
سكيلفتن

 اقًافتا سكلفتين تعقو
ذيفنتل توكريام عم
عيراشم ةتس

نهارلا عضولا مييقت ريراقت ةلسلس- رطق ةلود يف ينفلا جاتنلإاو ملاعلإا عاطق



133

153
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ةقطنلماىوتسمىلعةمدخلاينبت

امًليف44نلآاىتحجتنأدقملافلألةحودلادهعمناكو.ةيميلقلإاوةيلحلمابهاولماتمعدثيح،ةيبرعلاملافلأاجاتنإيفلاعافاًرودرطقةلودتبعل•
.ةلودلايفةجتنلماملافلأايلامجإفصننمرثكألثمياموهو،اًيبرع

21

 ةيلماعلا ةليوطلا ملافلأا ددع:14 مقر ينايبلا مسرلا
ةيبرعلا ةغللاب ةرداصلا

+3.6%

ةليوطلاةيرطقلاملافلأانيوانع:4مقرلكشلا

لوبرتنإ ةليقع
)2018(

بقبق
)2018(

هتشك
)2016(

دوسلأا باقنلا
)2018(

2030
)2018(

باهش
)2018(

رماع
)2016(

ةرهوجلا
)2016(

ةلماش ريغةمئاق

20152019

نهارلا عضولا مييقت ريراقت ةلسلس- رطق ةلود يف ينفلا جاتنلإاو ملاعلإا عاطق
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ىوتحلمانمةديدجلاكشأحرط.4

يلماعلاىوتسلماىلعراشتنلاا

ةلعافلاتاهجللةصرفهرودبرفوياموهو،بابشلاةئفةكراشمزيزعتيفاهرودلاًرظنةديازتمةيمهأ)تساكدوبلا(ةيتوصلاتانودلماتبستكا•
.)تاكارتشلااوةياعرلاونلاعلإاقيرطنع(مهلخدرداصمعيونتلةيملاعلإا

.تاكارشلاوأذاوحتسلااوأةيرامثتسلااظفاحلماعيونتللاخنماًرخؤمةيتوصلاتانودلماقوسىلإةفلتخلماتاسسؤلمانمديدعلاتلخد•

.زئاوجىلعةزئاحلاةيتوصلاتانودلماوةيعاذلإاجماربلانمديدعلاثبتذإ،ةيتوصلاتانودلماقوسيفةيدايرةناكمبيسيبيبلاةسسؤمعتمتت•

يفاهتعمسمعدواهتكبشزيزعتوحنةكرشلامازتلانماًقلاطناةيتوصلاتانودلمابةصصختمتاكرشعبسىلعيافيتوبسةكرشتذوحتسا•
.قوسلا

عاطقلمشتلاهلامعأقاطنعيسوتلاهيعسنمضزنشكدوربلايريسةيتوصلاتانودلماجاتنإةكرشىلعزمياتكرويوينلاتذوحتسا2020ماعيف•
.ةيتوصلاةفاحصلا

ةقطنلماىوتسمىلعراشتنلاا

تانودمةمدخةكبشلاتقلطأثيح،يبرعلاةيتوصلاتانودلماقوستلخديتلاىربكلاتاكرشلالئاوأنمةدحاوةيملاعلإاةريزجلاةكبشدعُت•
.2019ماعيفرطقيفةديدجةيبرعةيتوص

تامدخريفوتللاخنماهبةصاخلاةيكذلافتاوهلاوتنرتنلإاربعثبلاتاقيبطتةكبشزيزعتومعدىلع)ARN(ةيبرعلاةعاذلإاةكبشلمعت•
.ةطشنلايعامتجلاالصاوتلالئاسوو،تانودلماو،ةيتوصلاتانودلما

.ةضايرلاو،هيفرتلاو،رابخلأالثمةعونتمعيضاومجيلخلاةفيحصلةعباتلا"تارلاودومهارد"ةيتوصلاةنودلمالوانتت•

.داصتقلااو،لامعلأاو،رابخلأاك،عيضاولمافلتخملوانتتةيتوصتانودمعستلانويشاناذةفيحصتقلطأ•
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)تساكدوبلا(يتوصلاثبللنوعمتسلما:)15(ينايبلامسرلا
)نويلم(اًيرهش

رلاودنويلم(يلماعلايتوصلاثبلاتانلاعإ:)16(ينايبلامسرلا
)يكيرمأ
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)VR(ززعلماعقاولاو)AR(يضارتفلااعقاولاةينقتىلعمئاقلاىوتحلماروهظ.5

يلماعلاىوتسلماىلعراشتنلااتاهاجتا

رودعاطقلااذهلو،2020ماعيفاًبيرقتيكيرمأرلاودرايلم1.9يلماعلاىوتسلماىلعززعلماعقاولاويضارتفلااعقاولاةينقتعاطقتادئاعتغلب•
.ماعلكشبهيفرتلاوتايلاعفللرشابلماثبلاوملافلأاىلإلاوصوباعللأاوتانلاعلإانمءًادتبا،هبناوجةفاكبملاعلإاعاطقليكشتةداعإيفيويح

يقيقحلادهشلماىلإةيضارتفارصانعةفاضإلجأنمندنليفتلافاحةطحميفاريماكوةشاشبيكرتبيسبيبةكرشتماق،لاثلماليبسىلعف•
.اريماكلاةطساوبطقتلُلما

.اهفلاغىلعززعلماعقاولاةينقتىلعمئاقىوتحمضرعلليماذةيئرلماتارثؤلماجاتنإويدوتساعمةكارشويلبدةيكيرملأاءايزلأاةلجمتدقع•

ةقطنلماىوتسمىلعراشتنلاا

نمءزجكززعلماويضارتفلااعقاولاةينقتىلعمئاقىوتحمضرعب،ةريزجلاونايبلثم،رطقةلوديفةزرابلاةيملاعلإاتاسسؤلماضعبتماق•
.اهتامدخةقاب

beIN(ستروبسنايبتقلطأ• sports(لزنلمانمةيحلاتايرابلماةدهاشمريهامجللحيتتةيلعافتيضارتفاعقاوةبرجتيهو،"تكينوك"ةبرجت
.بعللمايفنيدجاوتماوناكولامك

Contrast(رآيفتسارتنوكةريزجلاةانقتقلطأ• VR(،ةجرد360ةيوازبويديفعطاقمضرعنمضتيديدجيلعافتيملاعإويدوتساوهو
.اضًيأززعلماعقاولاويضارتفلااعقاولاةينقتبو

عقاوةبرجتينبعلالمدقتلةيدوعسلاةيبرعلاةكلملمايفورطقةلوديفيضارتفلااعقاولاةينقتبلمعتباعلأزكارميسناتيلوريزتحتتفا•
.اهتلاحرضعبتنمىلعلامعلأالاجرةجرديرفاسلميضارتفلااعقاولاةينقتبهيفرتماظنةيرطقلاةيوجلاطوطخلاتدمتعاو.ةيناجميضارتفا

23

رلاودرايلم(يضارتفلااعقاولاةينقتعاطقلةيلماعلاتاداريلإا:17مقرينايبلامسرلا
)يكيرمأ
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ةيعامتجاتارييغتثودحىلإلزانلمايفرجحتاءارجإنمهيلعبترتامو19-ديفوكءابويّشفتىدأ
ينحيف،لزانلمايفتانايبلامادختساتلادعمتعفتراذإ،ملاعلاءاحنأعيمجيفةقوبسمريغ
ربعىوتحلماثبتامدختدهشامك.لزنلماجراخ/ةيديلقتلاهيفرتلالئاسومادختساةبسنتعجارت
.بلطلابسحويديفلاةدهاشمتلادعميفاعًافتراوددجلاينكرتشلماددعيفةدايزتنرتنلإاةكبش
اهضعبنأىلإريشتتاعقوتلانألاإ،لايوطمودتنلتاروطتلاوتارييغتلاهذهضعبنأنممغرلابو
.لوطأةرتفلرمتسيس

ريصقلاىدلماىلعرثلأا

هيفرتلاعاطقىلعنميهُتتنرتنلإاةكبشربعويديفلاىوتحمثبتامدخ

لولأارايخلاتحبصأوهيفرتلاعاطقىلعتنرتنلإاةكبشربعويديفلاىوتحمثبتامدختنميه
تامدختاصنمتدافأدقو.لزانلمايفلوطأاًتقوسانلاءاضقعماميسلا،دارفلألةبسنلابهيفرتلل
مياربنوزامأءانثتساب(ملاعلاىوتسمىلعزربلأاعبسلاكارتشلااىلعةمئاقلابلطلابسحويديفلا
نملولأاعوبسلأاللاخةيمويلاكارتشلااتلادعميفاًبيرقت%75ةبسنبةدايزكانهنأب)ويديف
.قلاغلإا

ةعوفدلماةيديلقتلانويزفلتلاتاونقةيبعشعجارت

متييتلاةديدجلاملافلأاةدهاشلمتنرتنلإاةكبشربعويديفلاىوتحمثبتاصنمامنيسلاداورلضّف
.تاصنلماهذهىلعةرشابماهقلاطإ

امنيسلاريهامجدادعأيفعجارت

متييتلاةديدجلاملافلأاةدهاشلمتنرتنلإاةكبشربعويديفلاىوتحمثبتاصنمامنيسلاداورلضّف
.تاصنلماهذهىلعةرشابماهقلاطإ

يلالمارارقتسلاامدعيفةدايز

،ينكلهتسلماضعبىدلراعسلأاةيساسحىلعيبلسلكشبءابولانعةمجانلاةيلالماتابوعصلاترثأ
.ةددعتمينويزفلتىوتحمتاصنموأمزحلايفكارتشلاللقألايمتائفلاهذهتدبأثيح

ليوطلاىدلماىلعرثلأا

تنرتنلإاةكبشربعويديفلاىوتحمثبتامدخوحنهجوتلالوحت

ةئيبلايدؤتدقو،ملاعلإاعاطقيفلوحتثادحإيفتنرتنلإاةكبشربعىوتحلماثبةفاقثتمهاس
لا،تنرتنلإاةكبشربعويديفلاىوتحمثبتاصنممادختسايفيجيردترييغتثادحإىلإةيلاحلا
.رهشلايفاًيكيرمأاًرلاود16ىلإ8ينبحوارتتةيلماعلاكارتشلااموسرنأواميس

ديدجلاىوتحلماحرطيفريخأتلا

لامعلأاحرطيفريخأتثودحىلإءابولاببسبةديدجلاعيراشلماولامعلأاريخأتىلعيوطنيدق
.ينتمداقينتنسوأةنسرادمىلعةديدجلا

نهارلا عضولا مييقت ريراقت ةلسلس- رطق ةلود يف ينفلا جاتنلإاو ملاعلإا عاطق
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ةوقلا طاقن

يف)ةريزجلاونايبلثم(ةيلماعةيملاعإتاسسؤمدوجومهاسي•
ملاعلإاعاطقيفةيجيتارتساةهجكرطقةلودةناكمزيزعت
.يلودلا
رطقةلودلجيورتلايفاًيسيئراًرودملافلألةحودلاةسسؤمبعلت•

ريغوةيبرعلاةيئامنيسلالامعلأاجاتنإلاجميفةدئارةهجك
.ةيبرعلا
/تنرتنلإاةكبشمادختسابسنىلعأنمةدحاوبةلودلاعتمتت•

بسنزيزعتيفمهاسيام،ملاعلاىوتسمىلعةيكذلافتاوهلا
.ةلودلايفيمقرلاىوتحلماةدهاشم

صرفلا

فعضلا طاقن

،يلحلمالمعلاقوسيفةرفوتلماةصصختلماتاراهلماةيدودحم•
.تادعلماةنايصتاراهملثم
تاهجلااهرفوتيتلاةديدجلاةيجولونكتلاتامدخلاةيدودحم•

.ةيلحلماةلعافلا
ثببةصصختلماةيميلقلإاوةيلماعلاتاصنلماىلعريبكلادامتعلاا•

.تنرتنلإاةكبشربعىوتحلما

تاديدهتلا

ريفوتعمبنجىلإاًبنجةيملاعلإاةنيدلماءاشنإمهاسينأنكمي•
ةلعافلاتاهجلاولامعلأاداوربذجىلإ"ةرحلاةقطنلما"زفاوح
.رطقىلإةيبنجلأا
يفتنرتنلإاةكبشربعثبلاتامدخقوسيفومنلايدؤي•

نكميبناجوهو،يبرعلاىوتحلماىلعبلطلاعافتراىلإةقطنلما
.هنمةدافتسلاارطقةلودل
يفلامعلأاةدايرريوطتفدهبملاعإعرسمجمانربءاشنإ•

.)نايبلثم(نيرتشلمارابكنمهيجوتويلاممعدبعاطقلا

عفريفةقطنلمايفةقومرمىرخأةيملاعإقطانمدوجومهاسي•
بذجبةليفكةيوقزفاوحريفوتبلطتيام،ةسفانلماىوتسم
ةلماعلاةطسوتلماوةريغصلاتاكرشلا/ةيبنجلأاملاعلإاتاكرش
.ملاعلإاعاطقيف
ىوتسلماىلعةدوجلاةيلاعتامدخرفوتمهاسينأنكمي•

ةيلحلماملاعلإالئاسولةيسفانتلاةردقلانمدحلايفيميلقلإا
.نلاعلإاتامدخيدوزمو

 صرفلاو فعضلاو ةوقلا طاقن ليلحت
تاديدهتلاو

صرفلاوفعضلاوةوقلاطاقنليلحت:)5(لكشلا
تاديدهتلاو

نهارلا عضولا مييقت ريراقت ةلسلس- رطق ةلود يف ينفلا جاتنلإاو ملاعلإا عاطق
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ةمتاخلا
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قاوسأيفةدئارلالودلانمةدحاواهنملعجاًريبكاًروطتيضالمادقعلارادمىلعرطقةلودتدهش
،روطتلااذهزيزعتنماهنكمتيتلاتاموقلمانمديدعلاةلودلاكلتمتو.ةقطنلماىوتسمىلعملاعلإا
يفمهتعارببنوزيمتيمهو،رطقناكسنمربكلأاةحيرشلانولكشينيذلابابشلاةئفلنطوميهف
تامولعلماايجولونكتعاطقيفاًعيرساوًمنرطقةلوددهشتامك.ايجولونكتلاعاونأفلتخممادختسا
،ىرخأةيحاننمو.ةلودلايفةيكذلافتاوهلاوتنرتنلإامادختسايفاسًوملماعًافتراوتلااصتلااو
لامعلأاةدايروةفرعلماىلعمئاقلايداصتقلاامدقتلاقيقحتلاًريبكامًعدةيرطقلاةموكحلامدقت
.ةيويحةيملاعإةموظنمريفوتنمرطقةلودنّكمُتنأكشلاباهنأشنمتاموقلماهذهلك.راكتبلااو

.ءابولايّشفتدعباحًضاوتنرتنلإاةكبشربعثبلاتامدخىلإيديلقتلانويزفلتلانملوحتلاتاب
ربعثبلاتامدخءانثتساب،2020ماعيفءابولاراشتناةجيتناًبلسملاعلإاتاعاطقعيمجترثأتدقف
اًعيرساوًمنايقيرفأوطسولأاقرشلاةقطنمدهشتنأعقوتلمانمو.ويديفلاباعلأوتنرتنلإاةكبش
.يتوصلاىوتحلماوامنيسلالثمةلغتسلماريغةديدجلاتائفلاللاخنمةصاخ

ةريغصلاتاكرشللةحاتلماةيلبقتسلماصرفلانماًريبكاًددعرطقةلوديفملاعلإاعاطقمضي
جمربُلمانلاعلإاتلااكوويمقرلاملاعلإاةمدخلثمتامدخىوتسمىلعيلحلماقوسلاوةطسوتلماو
اذهبعليسو.بهاولماباطقتساتاصنموةيكذلاةغللالولحوةيتوصلاتانودلماثبوىوتحلماينطوتو
ةينطولاةيمنتلاةيجيتارتساو2030ةينطولارطقةيؤرقيقحتدوهجمعديفاًيسيئراًرودعاطقلا
.رطقةلودلةيناثلا

نهارلا عضولا مييقت ريراقت ةلسلس- رطق ةلود يف ينفلا جاتنلإاو ملاعلإا عاطق



:عبطلاقوقحوةينوناقلاةيلوئسلماءلاخإ

كلذيفامب،ةيقرووأةينورتكلإتناكءاوسةليسوةيأبوألاكشلأانملكشيأبهجاتناةداعإوأريرقتلااذهخسنزوجيلاو،اًناجمريرقتلاعيزوتمتي
.ةيمنتللرطقكنبلبقنمقبسميطخنذإبلاإتامولعلماعاجرتساوأنيزختمظنقيرطنعوأ،ليجستلاوريوصتلا

ةيلوئسمةيألمحتينلكنبلانإفكلذبوريرقتلااذهيفةدراولاتامولعلماةيقوثومنامضلةبسانلماريبادتلاوتاطايتحلااةفاكةيمنتللرطقكنبذختادقو
دامتعاوهنعةروصوأريرقتلااذهىلعةهجةيألوصحنإفيلاتلابو،هبةلصتموأريرقتلااذهمادختسانعةمجانةرشابمريغوأةرشابمرئاسخيأنع
.كلذىلعةبترلماتايلوئسلماوتاعبتلالمحتةهجلاكلتىلعنإف)هنمءزجيأوأ(ريرقتلااذهيفدروام
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ةيمنتللرطقكنبنعةذبن
رطقيفصاخلاعاطقلاةيمنتفدهبيريمأموسرمبجومبةيمنتللرطقكنبسسأت
ةفيلخنبدمحخيشلادلاولاريملأاومسلابحاصةيؤرلادًيسجتداصتقلااعيونتو
ةيرصعةلودىلإرطقليوحتىلإةيمارلاةيويحلافادهلأاكلتددحيذلا،يناثلآ
انلمعثيحدوهجلاهذهةعيلطيفانك،1997ماعيفكنبلاسيسأتذنمو.ةمدقتم
تاكرشللهيجوتلاوليومتلاانمدقو،ةيرطقلاتاكرشلاولامعلأالاجرنمفلالآاعم
.ةدعاولاةيرامثتسلااصرفلاديدحتيفانتعمسانبستكاو،ةمئاقلاوةئشانلا
،ةيسيئرلاتاعاطقلايفةطسوتلماوةريغصلاعيراشلماةيمنتىلعانزيكرتبّصنيو
نمف.رظتنلمامهومنمعدلةدحاوةذفانربعتامدخلانمددعميدقتلاخنمكلذو
ةيمنتللرطقكنبموقي،ةيراشتسلاامعدلاتامدخو،ةيكذلاليومتلاتاجتنمللاخ
.رطقةلوديفةفرعلماىلعمئاقمادتسمداصتقازيزعتوةياعرب
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