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شكر وتقدير

نــود أن نعــرب عــن تقديرنــا العميــق لفريــق المرصــد العالمــي لريــادة الأعمــال كونــه أتــاح لنا فرصة المشــاركة 
في مثل هذا المشروع وعلى دعمه المتواصل لنا وتوجيهاته طوال مراحل الدراسة.

كمــا نعبــر عــن امتناننــا العميــق لجهــاز التخطيــط والإحصــاء فــي دولــة قطــر وجميــع المنظمــات الأخــرى 
المشــاركة فــي هــذا المشــروع إذ كان لمســاعدتهم الهائلــة ودعمهــم الثابــت دور فعــال فــي تســهيل جمــع 
البيانــات اللازمــة والإدارة الفعالــة للمشــروع وإعــداد هــذا التقريــر الشــامل. لــم يكــن بالإمــكان إنجــاز الدراســة 

لولا دعم جهاز التخطيط والإحصاء في دولة قطر وتعاون المنظمات الأخرى.

نعــرب أيضًــا عــن خالــص شــكرنا للخبــراء المحلييــن الذيــن شــاركوا فــي اســتبيان الخبــراء المحلييــن وقدمــوا 
لنــا وجهــات نظرهــم القيمــة عــن بيئــة ريــادة الأعمــال فــي دولــة قطــر. إذ يســتند جــزء كبيــر مــن هــذا التقريــر 

إلى المعلومات التي قدموها والوقت الذي كرسوه لمساعدتنا في مساعينا.

ونشــكر شــكرًا جزيــلًا جميــع الذيــن شــاركوا فــي اســتبيان الســكان البالغيــن، إذ إن اســتعدادهم لتوفيــر 
المعلومــات اللازمــة مكننــا مــن إجــراء دراســة موســعة ومتعمقــة، مــا أتــاح لقرائنــا فهمًــا شــاملًا لنشــاط ريــادة 

الأعمال في دولة قطر.

نفتخــر فــي بنــك قطــر للتنميــة بتمثيــل دولــة قطــر للســنة الثامنــة 
المرصــد  يجريهــا  التــي  الســنوية  الدراســة  فــي  التوالــي  علــى 
فــي  الكبيــرة  بقيمتهــا  تتميــز  والتــي  الأعمــال  لريــادة  العالمــي 
تقييــم بيئــات ريــادة الأعمــال حــول العالــم، بمــا يوفــر فهمًــا شــاملًا 

لمشهد ريادة الأعمال العالمي. 

تعتمــد دراســة المرصــد علــى اســتبيانين رئيســيين همــا اســتبيان 
الســكان البالغيــن واســتبيان الخبــراء المحلييــن. فمن خــال تحليل 
مشــاريع  ينُشــئون  الذيــن  الأفــراد  وطموحــات  ودوافــع  خصائــص 
رياديــة، يســلط اســتبيان الســكان البالغيــن مــن جهــة الضــوء علــى 
العقليــة الرياديــة فــي قطــر، فيمــا يعُنى اســتبيان الخبــراء المحليين 
الأفــراد  فيهــا  يؤســس  التــي  الظــروف  بتقييــم  أخــرى  جهــة  مــن 
شــركاتهم مــن خــال اســتطلاع آراء الخبــراء، مــا يتيــح لنــا تحليــلًا 

متعمقًا لنقاط قوة بيئة ريادة الأعمال ومجالات التحسين فيها.

يســعدني أن أشــارككم بعضًــا مــن أبــرز نتائــج اســتبيان الســكان 
البالغيــن. حيــث شــهدت دولــة قطــر زيــادة ملحوظــة فــي نشــاط 
فــي  ريــادة الأعمــال  ريــادة الأعمــال، حيــث وصــل إجمالــي نشــاط 
فــي   %10.7 بـــ  مقارنــة   ،%14.3 بلغــت  نســبة  إلــى  المبكــرة  المرحلــة 
العــام الســابق، فــي زيــادة تعكــس اهتمــام مجتمعنــا المتنامــي 
بريــادة الأعمــال، يؤكــد علــى ذلــك أن 82.2% مــن الســكان البالغيــن 
فــي قطــر يــرون ريــادة الأعمــال خيــاراً مهنيًــا جيــدًا، وهــي أعلــى نســبة 

تحققت خلال السنوات الخمس الماضية.

مــن ناحيــة أخــرى، مــن المهــم بالدرجــة نفســها التزامنــا بالاســتدامة 
البيئيــة والمســؤولية الاجتماعيــة. فبينمــا نحتفــي بإحــراز التقــدم 
ــر الــذي نحدثــه فــي  ــادة الأعمــال، نــدرك أيضًــا التأثي فــي مســاعي ري
محيطنــا ومجتمعاتنــا. لــذا مــن الملفــت أن نــرى - كمــا تشــير نتائــج 
يراعــون  القائمــة  الشــركات  أصحــاب  مــن   %84.5 أن   - الاســتبيان 
ــار الاجتماعيــة عنــد اتخــاذ القــرارات، فــي حيــن أن 85.6% مــن رواد  الآث
الأعمــال فــي المرحلــة المبكــرة يعطــون أهميــة أكبــر للآثــار البيئيــة. 
أكبــر للأثــر الاجتماعــي و/أو  أنّ 67.9% منهــم يولــون أهميــة  كمــا 
النتائــج  هــذه  تعكــس  النمــو.  أو  الأربــاح  بتوليــد  مقارنــةً  البيئــي 
أعمــال  بيئــة  علــى  والحفــاظ  بمجتمعهــم  الأعمــال  رواد  اتصــال 

مستدامة وشاملة. 

التقريــر  هــذا  يســتعرضه  ممــا  وغيرهــا  الســابقة  المؤشــرات  هــذه 
بريــادة  الأفــراد  اهتمــام  أهمهــا  الاتجاهــات،  مــن  كثيــرا  تعكــس 
وتطــور  الداعمــة  والمؤسســية  الأساســية  البنيــة  وتوفــر  الأعمــال 
السياســات والبرامــج ذات الصلــة، التــي بالأخيــر توفــر بيئــة مشــجعة 
علــى خــوض غمــار تجربــة اطــاق المشــاريع الجديــدة. يتماشــى مــع 
ريــادة  بيئــة  مؤشــر  فــي   5.9 درجــة  قطــر  تســجيل  الحقائــق  تلــك 
 ،4.7 البالــغ  العالمــي  المتوســط  متجــاوزةً  المحليــة،  الأعمــال 
الشــرق  منطقــة  فــي  والثالــث  عالميًــا  الخامــس  المركــز  لتحتــل 

الأوسط وشمال أفريقيا.

تظهــر هــذه النتائــج التــزام جميــع اللاعبيــن فــي بيئــة ريــادة الأعمــال 
فــي قطــر ببنــاء بيئــة أعمــال مزدهــرة. ويعمــل بنــك قطــر للتنميــة 
مــع كافــة المؤسســات ذات الصلــة جنبــا إلــى جنــب لإحــداث تطويــر 
مســتمر لبيئــة الأعمــال فــي قطــر. حيــث يذكــر أن البنــك قــدم 1.16 
مليــار ريــال قطــري علــى شــكل قــروض مباشــرة لأكثــر مــن 1100 شــركة 
صغيــرة ومتوســطة - بزيــادة قدرهــا 21% عن العام الســابق واســتثمر 
شــركة   140 مــن  أكثــر  فــي  قطــري  ريــال  مليــون   92 مــن  يقــرب  مــا 
ناشــئة، واحتضــن أكثــر مــن 550 شــركة ناشــئة وســعى لتســهيل 
وصــول المهتميــن إلــى الأســواق العالميــة، ليحقــق المصــدرون 
ريــال  بلــغ 1.5 مليــار  إجمالــي حجــم صــادرات  الدعــم  تلقــوا  الذيــن 
6000 شــركة  مــن  التدريــب لأكثــر  وفّرنــا  ذلــك،  عــاوة علــى  قطــري. 
ناشــئة وشــركة صغيــرة ومتوســطة ورائــد أعمــال وأعددنــا حوالــى 
هــذه  ولعــل  القطاعــات.  مــن  العديــد  غطــت  ودراســة  تقريــرًا   28
التــزام بنــك قطــر للتنميــة بتمكيــن رواد  الجهــود كلهــا تعكــس 

الأعمال ودفع بيئة ريادة الأعمال في قطر قدمًا
.

وإذ نفتخــر بالإنجــازات التــي حققناهــا ســويًا، أتقــدم بجزيــل الشــكر 
لــكل مــن ســاهم فــي هــذا النجــاح. معًــا ســوف نواصــل دفــع مشــهد 
ريــادة الأعمــال فــي قطــر إلــى الأمــام وننشــئ بيئــة نابضــة بالحيــاة 

وشاملة تعزز الازدهار الاقتصادي.

تمهيد

عبدالرحمن بن هشام السويدي
الرئيس التنفيذي
بنك قطر للتنمية
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الملخص التنفيذي

ــتبيانه  ــام 2023 اس ــال )GEM( ع ــادة الأعم ــي لري ــد العالم ــرى المرص أج
الســنوي الخامــس والعشــرين حيــث قامــت فــرق البحــث والمتخصصيــن 
ــةً بجمــع وتقييــم معلومــات حــول مجموعــة  الأكاديمييــن مــن 49 دول
واســعة مــن المقاييــس المتعلقــة بــرواد الأعمــال وشــركاتهم. ينطــوي 
الاســتبيان هــذا علــى تقييــم المواقــف والتصــورات الفرديــة حــول ريــادة 
الأعمــال بالإضافــة إلــى أهــداف ودوافــع الأفــراد الذيــن يعتبــرون أنفســهم 

رواد أعمال أو أصحاب أعمال وغيرها من السمات المتصلة بهم.

بــرواد  متصلــة  عديــدة  جوانــب   2024/2023 قطــر  دولــة  تقريــر  يقيّــم 
الأعمــال ومســاعيهم، إلــى جانــب تصــورات المجتمــع القطــري بشــأن 
ريــادة الأعمــال، وذلــك مــن أجــل تتبــع مســار ريــادة الأعمــال عبــر مختلــف 

مراحل دورة حياة الشركة.

وفــي مــا يلــي لمحــة ســريعة عــن أبــرز الاســتنتاجات التــي خلُــصَ إليهــا 
التقرير: 

ــدة  ــة جدي ــركات تجاري ــيس ش ــر بتأس ــي قط ــراد ف ــن الأف ــارك 9.7% م يش
)رواد الأعمــال الناشــؤون(، مقارنــة بـــ 5.1% مــن البالغيــن الذيــن يديــرون 
شــركات جديدة )أصحاب شــركات جديدة(. وفي عام 2023، بلغ معدل 
نشــاط ريــادة الأعمــال فــي المرحلــة المبكــرة  فــي قطــر والــذي يضــم رواد 
الأعمــال الذيــن ســبق أن أطلقــوا شــركات جديــدة أو يديرونهــا، نســبة 

  .%14.3

بعــد التراجــع خــال العاميــن الماضييــن مــن 17.2% فــي عــام 2020 
فــي  الأعمــال  ريــادة  معــدل  عــاد   ،2022 عــام   %10.7 إلــى  وصــولاُ 
المرحلــة المبكــرة إلــى الارتفــاع حيــث ســجل نســبة 14.3% عــام 2023 
الجديــدة  الشــركات  ملكيــة  معدلــي  كلا  وارتفــع  ســابقاً.  ذكرنــا  كمــا 
والشــركات الرياديــة الناشــئة مــن 4.1% و6.8% فــي العــام الســابق إلــى 
5.1% و9.7% علــى التوالــي فــي عــام 2023، مــا يعكــس نمطًــا مماثــلًا 

لنشــاط ريــادة الأعمــال فــي المرحلــة المبكــرة. 
وقــد شــهد هــذا العــام زيــادة فــي نســبة ملكيــة الشــركات القائمــة، على 
غــرار ريــادة الأعمــال فــي المرحلــة المبكــرة، فــازدادت نســبة البالغيــن فــي 
قطــر الذيــن لديهــم شــركات قائمــة مــن 3.9% عــام 2022 إلــى %4.4 

عــام 2023. 

ــاع  ــلًا للارتف ــل مي ــن العم ــركات ع ــف الش ــدل توق ــر مع ــك، أظه ــى ذل إل
ســنة بعــد ســنة، ليبلــغ أعلــى مســتوياته عــام 2023 بـــ 9.6%. غيــر أنّ 
ــادة الأعمــال فــي المرحلــة المبكــرة )14.3%( ومعــدل  معــدل نشــاط ري
الشــركات القائمــة )4.4%( مجموعيــن، يشــيران إلــى أنّ ســوق ريــادة 

الأعمــال القطريــة قــد شــهدت نمــوًا لا يسُــتهان بــه. 

وتجــدر الإشــارة إلــى أنّ معظــم أصحــاب الشــركات القائمــة والشــركات 
فــي المراحــل المبكــرة يخدمــون قطــاع الخدمــات الاســتهلاكية. حيــث 
ارتفعــت نســبة رواد الأعمــال فــي المرحلــة المبكــرة الذيــن ذكــروا أنهــم 
يعملــون فــي قطــاع الخدمــات الاســتهلاكية إلــى 59.4% فــي عــام 
2023 مقارنــةً بـــ 40.7% فــي العــام الســابق. بالمثــل، ارتفعــت نســبة 
الشــركات القائمــة فــي قطــاع الخدمــات الاســتهلاكية مــن 38.8% فــي 

عــام 2022 إلــى 47.3% فــي عــام 2023.

كمــا فــي العــام الســابق، تجــد نســبة كبيــرة مــن الســكان البالغيــن فــي 
قطــر أن المجتمــع القطــري يشــجع علــى ريــادة الأعمــال ويــروج لهــا.

فقــد ارتفعــت نســبة البالغيــن فــي قطــر )الذيــن تتــراوح أعمارهــم مــا بيــن 

18 و64 ســنة( الذيــن ينظــرون إلــى ريــادة الأعمــال باعتبارهــا خيــارًا مهنيًــا 
ــو  ــام 2023، وه ــي ع ــى 82.2% ف ــام 2022 إل ــي ع ــن 79.6% ف ــدًا م جي
أعلــى مســتوى بلغتــه هــذه النســبة فــي الســنوات الخمــس الماضيــة 

.)2023-2019(

أنّ   2023 عــام  دراســة  فــي  المشــاركين  معظــم  أفــاد  ذلــك،  إلــى 
الناجحيــن فــي ريــادة الأعمــال يحظــون باحتــرام ومكانــة كبيريــن فــي 
المجتمــع القطــري )90.3% فــي عــام 2023( وهــو أعلــى مســتوى بلغته 

.)2023-2019( الماضيــة  الخمــس  الســنوات  فــي  النســبة  هــذه 

ــون  ــم يمتلك ــدون أنه ــن يعتق ــر الذي ــي قط ــن ف ــبة البالغي ــت نس ارتفع
المعرفــة والمهــارات والخبــرة اللازمــة لبــدء مشــروع تجــاري مــن %64.1 
فــي عــام 2022 إلــى 68.0% فــي عــام 2023. وذكــرت نســبة مماثلــة 

مــن البالغيــن )68.7%( أنهــم يعتقــدون أنــه ســتوجد فــي الأشــهر الســتة 
المقبلــة فــرص جيــدة لتأســيس شــركة جديــدة فــي المنطقــة التــي 

يعيشون فيها.
بعــد انخفــاض شــهده العــام الســابق، عــادت وارتفعــت نســبة البالغيــن 
فــي قطــر الذيــن لا يشــاركون حاليًــا فــي نشــاط ريــادي ولكــن يتوقعــون 
تأســيس شــركة جديــدة أو العمــل لحســابهم خــال الســنوات الثــاث 

المقبلة إلى 47.4% في عام 2023 مقارنةً بـ 43.6% في عام 2022.

تحظــى تصريحــات مثــل "كل قــرار تتخــذه يســتند إلــى خطــة مهنيــة 
طويلــة الأجــل" و"يعتقــد الآخــرون أنــك مبتكــر للغايــة" بقبــول كبير في 
أوســاط البالغيــن فــي قطــر )78.5% و86.3% علــى التوالــي(، الأمــر الذي 
يشير إلى أنّ السكان البالغين في قطر يتحلون بنظرة طويلة المدى 

واعتقــاد قوي بمواهبهــم الابتكارية. 

تشــكل الرغبــة فــي "بنــاء ثــروة كبيــرة أو دخــل مرتفــع للغايــة" الدافــع 
الأول خلف تأسيس شركة لرواد الأعمال في المرحلة المبكرة وأصحاب 
ــة رواد  ــل كل خمس ــن أص ــة م ــن أربع ــرب م ــا يق ــة، فم ــركات القائم الش
قائمــة  شــركات  وأصحــاب   )%77.4( المبكــرة  المرحلــة  فــي  أعمــال 

)82.5%( فــي قطــر ذكــروا هــذا الدافــع.

وكان أقــل دافــع لــرواد الأعمــال فــي المرحلــة المبكــرة هــو "مواصلــة 
تقليــد عائلــي" )38.4%(. أمــا بالنســبة إلــى أصحــاب الشــركات القائمــة، 

فــكان "إحــداث فــرق فــي العالــم" )%49.8(.

)فــي  شــخصًا   25.7 متوســط  الجديــدة  الشــركات  أصحــاب  يوظــف 
رواد  يوظــف  بينمــا   )2022 عــام  فــي   12.0 بـــ  مقارنــةً  كبيــر  ارتفــاع 
 0.8 مــن  زيــادة  )فــي  شــخصًا   2.3 بالمتوســط  الناشــئون  الأعمــال 
القائمــة  الشــركات  أصحــاب  يوظــف  حيــن  فــي   .)2022 عــام  فــي 
موظفًــا   34.5 عــن  كبيــرة  زيــادة  وهــي  موظفًــا،   65.1 بالمتوســط 

.2022 عــام  فــي  بالمتوســط 

قطــر  فــي  الأعمــال  رواد  غالبيــة  يتوقــع  الســابق،  العــام  فــي  كمــا 
)84.7% مــن أصحــاب الشــركات القائمــة و75.0% مــن رواد الأعمــال 
فــي المرحلــة المبكــرة( توظيــف ســتة أشــخاص أو أكثــر فــي غضــون 

المقبلــة. الخمــس  الســنوات 

الذيــن  المبكــرة  المرحلــة  فــي  الشــركات  أصحــاب  نســبة  ارتفعــت 
يتوقعــون جنــي مــا لا يقــل عــن 25% مــن دخلهــم مــن مصــادر خــارج 
قطر بشــكل مطرد من 10.2% في عام 2021 إلى 11.9% في عام 
ــد  ــكل متزاي ــع بش ــر تتطل ــي قط ــركات ف ــى أن الش ــدل عل ــا ي 2023، م
للحصــول علــى إيــرادات إضافيــة مــن خــارج البــاد )"شــركات عالميــة 
منــذ نشــأتها"(. بالمثــل، ارتفعــت نســبة أصحــاب الشــركات القائمــة 
الذيــن يتوقعــون الحصــول علــى مــا لا يقــل عــن 25% مــن إيراداتهــم 
مــن مصــادر خــارج قطــر مــن 5.1% فــي عــام 2021 إلــى 12.1% فــي 
عــام 2023. وبالنظــر إلــى نطــاق الشــركات، فمــن المشــجع أن نــرى 
أن 27.6% مــن أصحــاب الشــركات فــي المرحلــة المبكــرة و%32.9 
مــن أصحــاب الشــركات القائمــة لديهــم عمــاء خــارج قطــر. واســتنادًا 
إلــى اتجــاه هــذه المؤشــرات، يمكــن ملاحظــة أن أصحــاب الشــركات 

فــي قطــر يتجهــون أكثــر فأكثــر إلــى العالميــة.

النشاط الريادي

القيم المجتمعية بشأن ريادة الأعمال

 التصورات الفردية بشأن ريادة الأعمال

المواهب الريادية

الدوافع والتطلعات

خصائص تأثير ريادة الأعمال

%14.3

%82.2

%68.0

%78.5

%77.4

2.3%11.9
25.7

%12.1 65.1

%4.4

%90.3

%68.7

%86.3

%82.5
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المرحلة المبكرة
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)أصحاب الشركات 
القائمة(
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الناشئون

أصحاب الشركات 
الجديدة

أصحاب الشركات 
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أصحاب الشركات 
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رواد الأعمال في 
المرحلة المبكرة %25

من دخلهم 
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كبيرين

خيارًا مهنيًا 
جيدًا
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•  كفاية التمويل لرواد الأعمال 
•  سهولة حصول رواد الأعمال على التمويل

•  سياسات الحكومة: الدعم والملاءمة
•  سياسات الحكومة: الضرائب والبيروقراطية 

•  متغيرات السوق المحلية 
•  البنية التحتية المادية

•  سهولة حصول رواد الأعمال على التمويل )5.0(

•  سياسات الحكومة: الدعم والملاءمة )5.8(

•  سياسات الحكومة: الضرائب والبيروقراطية )6.3(

•  البرامج الحكومية لريادة الأعمال )5.9(
•  تعليم ريادة الأعمال والتدريب عليها في المدارس )6.3(

•  تعليم ريادة الأعمال والتدريب عليها بعد مرحلة الدراسة )6.5(
•  نقل البحث والتطوير )5.4(

•  البنية التحتية التجارية والخدمية )6.0(
•  البنية التحتية المادية )7.2(

•  استدامة الشركات من جانب الحكومات/صناع السياسات من 
خلال التشريعات/القوانين الجديدة )6.1(

•  دعم ريادة الأعمال النسائية من حيث الخدمات واللوائح 
والمعايير الثقافية )5.9(.

•  الأعراف الثقافية والاجتماعية )6.7( 

الخبــراء  اســتبيان  فــي  عاليــة  مرتبــة  قطــر  تســجل  عــام،  وبشــكل 
المحلييــن لعــدد مــن محــاور إطــار العمــل الريــادي فــي عــام 2023. فمــن 
بيــن 49 دولــة مشــاركة فــي اســتبيان الخبــراء المحلييــن، تــم تصنيــف 

قطــر ضمــن المراتــب العشــر الأولــى عــن الفئــات التاليــة: 

فــي عــام 2023، تبيــن أن معــدل ريــادة الأعمــال فــي المرحلــة المبكــرة 
ــظ  ــي(، ولوح ــى التوال ــاث )15.4% و13.1% عل ــه للإن ــى من ــور أعل للذك
اتجــاه مماثــل فــي أوســاط أصحــاب الشــركات القائمــة )5.4% للذكــور 
و2.4% للإنــاث(. إلــى ذلــك، ســجّل الذكــور فــي قطــر معــدل توقــف 

شــركات أعلــى ممــا ســجّلته الإنــاث )9.9% و8.2% علــى التوالــي(.

وتماشــيًا مــع العاميــن الماضييــن، فــإن غالبيــة الشــركات التــي أنُشــئت 
حديثًــا فــي قطــر أسســها مواطنــون قطريــون وليــس وافديــن )%22.1 
مقابــل 13.3% علــى التوالــي(. كمــا أنّ المواطنيــن القطرييــن أكثــر 
قائمــة )%14.1  شــركات  وإدارة  لامتــاك  القطرييــن  غيــر  مــن  احتمــالًا 
 %15.3( شــركات  توقــف  وتســجيل  التوالــي(  علــى   %2.1 مقابــل 

التوالــي(. علــى   %8.3 مقابــل 

تبلــغ نســبة رواد الأعمــال فــي المرحلــة المبكــرة فــي قطــر أعلــى نســبة 
بيــن الأشــخاص الذيــن تتــراوح أعمارهــم بيــن 45 و54 عامًــا )15.9%(، فــي 
حين أن أقل عدد هو للأشخاص الأصغر سنًا )بين 18 و24 عامًا( بنسبة 
12.9%. وتمثــل الفئــة العمريــة مــن 55 إلــى 64 عامًــا النســبة الأكبــر 
مــن أصحــاب الشــركات القائمــة )8.3%(. إضافــةً إلــى ذلــك، ســجلت 
ــا أعلــى  مجموعــة الأشــخاص الذيــن تتــراوح أعمارهــم بيــن 45 و54 عامً

معــدل توقــف للشــركات )%12.5(.

كذلــك فــإن المشــاركين الأكثــر نشــاطًا فــي عمليــة ريــادة الأعمــال فــي 
قطر من الذين في المرحلة المبكرة وفي مرحلة الشركات القائمة هم 
أولئــك الذيــن يحملــون درجــة الماجســتير أو الدكتــوراه )22.9% و%5.4 
علــى التوالــي(. كمــا أن رواد الأعمــال الذيــن يحملــون درجــة الماجســتير 
أو الدكتــوراه ورواد الأعمــال الذيــن يحملــون شــهادة جامعيــة أو شــهادة 
مــن كليــة مجتمعيــة لديهــم أعلــى معــدل توقــف للشــركات )%10.9(.

بلغــت درجــة قطــر لعــام 2023 فــي مؤشــر بيئــة ريــادة الأعمــال المحليــة 
5.9 وهــي أعلــى مــن المتوســط العالمــي البالــغ 4.7. فقــد ارتفعــت 
درجتهــا فــي المؤشــر بشــكل مطــرد علــى مــدار العاميــن الماضييــن مــن 
5.5 فــي عــام 2021. حيــث احتلــت المرتبــة الخامســة مــن بيــن 49 دولــة 
مشــاركة فــي اســتبيان الخبــراء المحلييــن والمرتبــة الثالثــة بيــن دول 

منطقــة الشــرق الأوســط وشــمال أفريقيــا المشــاركة فــي الدراســة.

العاميــن  خــال  المســتمر  النمــو  خلــف  الكامنــة  الرئيســية  العوامــل 
الماضييــن هــي الارتفــاع فــي درجــات محــاور إطــار العمــل الريــادي التالية: 

المرحلــة  فــي  الأعمــال  رواد  غالبيــة  يقــوم  الســابق،  العــام  غــرار  علــى 
المبكــرة وأصحــاب الشــركات القائمــة بتمويــل مشــاريعهم بالاســتعانة 
بالمدخــرات الشــخصية )70.1% و64.5% علــى التوالــي(، حيث انخفض 
الاعتمــاد علــى القــروض الشــخصية أو التجاريــة أو القــروض المقدمة من 
أفــراد الأســرة لــدى أصحــاب الشــركات القائمــة مقارنــة بالعــام الســابق. 
مــن  المــال  رأس  علــى  الحصــول  معــدل  فــي  الزيــادة  عــدا  مــا  وفــي 
ــي  ــال ف ــاريع رواد الأعم ــل مش ــادر تموي ــت مص ــة، اتبع ــاء والعائل الأصدق
المرحلــة المبكــرة فــي الغالــب اتجاهــات شــبيهة لاتجاهــات أصحــاب 

الشــركات القائمــة.

لــدى اتخــاذ القــرار بشــأن كيفيــة المضــي قدمًــا بتأســيس شــركاتهم، 
رواد  مــن  و%82.2  القائمــة  الشــركات  أصحــاب  مــن   %84.5 يتفــق 
الأعمــال فــي المرحلــة المبكــرة فــي قطــر علــى أنهــم يأخــذون دائمًــا 
الآثــار الاجتماعيــة فــي الاعتبــار. وتتفــق نســبة عاليــة مماثلــة مــن أصحــاب 
الشــركات فــي المرحلــة المبكــرة وأصحــاب الشــركات القائمــة )%85.6 
و83.9% علــى التوالــي( علــى أنهــم يأخــذون الآثــار البيئيــة فــي الاعتبــار 
دائمًا عند صنع القرارات بشــأن اتجاه شــركاتهم. كما يذكر 67.9% من 
رواد الأعمــال فــي المرحلــة المبكــرة و60.1% مــن أصحــاب الشــركات 
ــر الاجتماعــي و/أو البيئــي  القائمــة أنهــم يعطــون أولويــة أعلــى للتأثي

لشــركتهم مقارنــة بعوامــل النمــو أو الربحيــة. 

مؤشر بيئة ريادة الأعمالالنشاط الريادي حسب التركيبة السكانية 

الاستثمار
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مقدمة

مجتمــع  أي  ازدهــار  فــي  الرئيســي  العامــل  الأعمــال  ريــادة  تشــكل 
ورفاهيتــه. كمــا أنهــا قــوة بــارزة تســاهم فــي التوســع الاقتصــادي، فهــي 
تشــجع الابتــكار الــازم لحــل بعــض مــن أكبــر المشــاكل التــي يواجههــا 
المجتمــع، فضــلًا عــن استكشــاف إمكانيــات جديــدة وزيــادة الإنتاجيــة 
وتوليــد فــرص عمــل جديــدة1. ومــن أجــل صنــع قــرارات حاســمة تدعــم 
البيئــات الرياديــة الســليمة وتشــجع أشــكال ريــادة الأعمــال المســتدامة، 
أكثــر  بيانــات  إلــى  الآخــرون  المصلحــة  وأصحــاب  الحكومــات  تحتــاج 
موثوقيــة. لــذا يدعــم المرصــد العالمــي لريــادة الأعمــال منــذ أكثــر مــن 
20 عامًــا هــذه المبــادرات باســتمرار، مــن خــال تقديــم نصائــح قيمــة 
فعــال  بشــكل  الأعمــال  ريــادة  تشــجيع  كيفيــة  حــول  القــرار  لصنــاع 

لإنعــاش النمو والازدهار. 

فــي عــام 2023، أجــرى المرصــد بحثــه الســنوي القائــم علــى الاســتبيان 
حــول ريــادة الأعمــال والبيئــات الرياديــة حــول العالم. وشــاركت في هذا 
قطــر. فيهــا  بمــا  العالــم  أنحــاء  جميــع  مــن  دولــةً   49 الاســتبيان 
وباعتبــار بنــك قطــر للتنميــة شــريك المرصــد العالمــي لريــادة الأعمــال
العالمــي المشــروع  هــذا  فــي  البنــك  يشــارك  قطــر،  دولــة  فــي 

منذ 8 ســنوات.

يعكــس تقريــر المرصــد حــول ريــادة الأعمــال فــي دولــة قطــر لعامــي 
2023 و2024 مشــهد ريــادة الأعمــال فــي قطــر ويعــرض الإحصائيــات 
والمتغيــرات الخاصــة بدولــة قطــر خــال العــام، كمــا يوفــر تحليــلًا مقارنًــا 
وتتضمــن   .)2023  –  2019( الماضيــة  الخمــس  الســنوات  لاتجاهــات 
الدراســة بيانــات للمقارنــة، مــن 48 دولــة أخــرى شــاركت فــي اســتبيان 
الســكان  اســتبيان  فــي  شــاركت  أخــرى  دولــة  و45  المحلييــن  الخبــراء 
البالغيــن. فقــد شــارك فــي اســتبيان الســكان البالغيــن 3001 شــخصًا 
تتــراوح أعمارهــم بيــن 18 و64 عامًــا فــي عــام 2023، فيمــا قــدم 44 خبيــرًا 
آراءهم حول محاور إطار العمر الريادي في استبيان الخبراء المحليين. 

ويحلــل التقريــر الظــروف الحاليــة لبيئــة ريــادة الأعمــال فــي قطــر مــن 
وجهــات نظــر متعــددة تعتبــر مهمــة ويوضــح تطــور هــذه المتغيــرات 
المثــال  ســبيل  علــى  فيســتعرض  الماضيــة،  الســنوات  مــر  علــى 
مســتويات المشــاركة فــي قطــر فــي مختلــف مراحــل تأســيس شــركة – 
ــح  ــا لتصب ــدة ونضوجه ــركة جدي ــيس ش ــى تأس ــا وحت ــن تصوره ــدءًا م ب
شــركة قائمــة. كمــا يشــرح هــذه المســتويات مــن خــال دراســة عوامــل 
وتصوراتــه  وتطلعاتــه  دوافعــه  مثــل  الأعمــال  برائــد  مرتبطــة  متعــددة 

الفردية حول ريادة الأعمال ومواهبه الريادية وغيرها. 

فــي  مهمًــا  دوراً  قطــر  فــي  والمتوســطة  الصغيــرة  الشــركات  تــؤدي 
علــى  عــام  بشــكلٍ  تؤديــه  الــذي  كالــدور  تمامًــا  المحلــي،  الاقتصــاد 
المســتوى العالمــي، حيــث تشــكّل 97% مــن شــركات القطــاع الخــاص 
المســجلة فــي قطــر )والتــي يزيــد عددهــا عــن 25 ألــف شــركة(. وتنشــط 
قطاعــات  فــي  رئيســي  بشــكل  والمتوســطة  الصغيــرة  الشــركات 
التجزئــة  وتجــارة  المعلومــات  وتكنولوجيــا  والضيافــة  الســياحة 

والعقــارات .

نظــرًا للأهميــة المتزايــدة للشــركات الصغيــرة والمتوســطة فــي اقتصــاد 
البــاد، زادت الحكومــة القطريــة مــن التزامهــا بتســهيل نموهــا وتقديــم 
السياســات  مــن  كبيــر  عــدد  هنــاك  أن  حيــث  لهــا.  المناســب  الدعــم 
تبســيط  بعضهــا  ويشــمل  القطــاع  هــذا  لتعزيــز  الراميــة  والجهــود 
ــز  ــة وتعزي ــدات البيروقراطي ــل التعقي ــركات وتقلي ــجيل الش ــات تس عملي
ــات  ــن المؤسس ــد م ــجع العدي ــل. وتشُ ــى التموي ــول عل ــة الحص إمكاني
الماليــة فــي قطــر علــى تخصيــص جــزء مــن محافــظ الإقــراض الخاصــة 
بهــا لقطــاع الشــركات الصغيــرة والمتوســطة، بمــا يضمــن حصولهــا 
على رأس المال اللازم للتوسع. كما تم استحداث حاضنات ومسرعات 
أعمال وبرامج لتطوير الأعمال ترعاها الحكومة لمســاعدة رواد الأعمال 

على اكتساب المهارات والمعرفة والموارد اللازمة لتحقيق النجاح.3

بحســب مــا ورد فــي اســتراتيجية التنميــة الوطنيــة الثالثــة وهــي الخطــة 
الأخيــرة المصممــة لتلبيــة أهــداف وتطلعــات رؤيــة قطــر الوطنيــة 2030، 
علــى  الحفــاظ  أجــل  مــن  التاليــة  الإجــراءات  لاتخــاذ  الحكومــة  تخطــط 
مســتويات الدعــم العاليــة وتوســيع حجــم ســوق الشــركات الصغيــرة 
والمتوســطة وتحقيــق أهــداف متعــددة )منهــا معــدل نمــو ســنوي مركــب 
الناتــج  فــي  والمتوســطة  الصغيــرة  الشــركات  لمســاهمة   %6 قــدره 
المحلــي الإجمالــي غيــر النفطــي، و7% مــن الائتمــان للشــركات الصغيــرة 
القطــاع  مــن  الجــريء  المــال  رأس  تمويــل  مــن  و%70  والمتوســطة، 
الخــاص، و0.1% مــن الناتــج المحلــي الإجمالــي فــي تمويــل الشــركات 

الناشئة(:

وتوضــح المعلومــات الــواردة أعــاه أن دولــة قطــر تــدرك أهميــة ســوق 
الشــركات الصغيرة والمتوســطة في البلاد وتلتزم بتقديم كل الدعم 
الممكــن لهــا ولديهــا خطــط قويــة لتنفيــذ مبادراتهــا كمــا وطموحــات 

كبيرة بتحقيق نتائج مميزة للبيئة الريادية في البلاد.

قائــم  اقتصــاد  إلــى  والانتقــال  اقتصادهــا  لتنويــع  ســعيها  إطــار  فــي 
ــادة الأعمــال كمحفــز للابتــكار  علــى المعرفــة، أدركــت قطــر أهميــة ري
والنمــو. وســتحدد اســتراتيجية التنميــة الوطنيــة الثالثــة لقطــر وجهــة 
التغييــرات التــي مــن شــأنها تعزيــز منــاخ الأعمــال وديناميكيــات ســوق 
ــي  ــدم الحال ــى التق ــا إل ــتند أيضً ــري وستس ــال البش ــل ورأس الم العم
مــع  التكيــف  علــى  القــدرة  تعزيــز  جانــب  وإلــى  التوجيهــات.  وتقــدّم 
تغيــر المنــاخ والتحــول الأخضــر، يســتدعي تحقيــق رؤيــة قطــر الوطنيــة 
2030 تعزيــز التحــول الرقمــي بســرعة إلــى جانــب مراقبــة المخاطــر 

المحتملــة عــن كثب.

يتحلــى الاقتصــاد القطــري بمكانــة قويــة بشــكلٍ عــام. حيــث حقــق 
ميــزان حســاب قطــر الجــاري فائضًــا قــدره 17.6% مــن الناتــج المحلــي 
الإجمالــي فــي عــام 2023، كمــا أن الوضــع المالــي في الدولة مؤاتٍ، 
المحلــي  الناتــج  إلــى  المالــي  الميــزان  نســبة  مــن  يتضــح  وذلــك 
الإجمالــي التــي بلغــت 10.8% فــي عــام 2023، والتــي مــن المتوقــع 
أن تظــل مســتقرة علــى مــدى الســنوات الخمــس المقبلــة. كمــا أنــه 
مــن المتوقــع انخفــاض نســبة الديــن إلــى الناتــج المحلــي الإجمالــي 
إلــى 32.3% بحلــول عــام 2028 بفضــل الاحتياطيــات الكبيــرة مــن 
العمــات الأجنبيــة لــدى البنــك المركــزي والأصــول الســائلة بالعملــة 
الأجنبيــة لــدى الصنــدوق الســيادي ونمــو الدخــل بالعمــات الأجنبيــة 
مــن مبيعــات النفــط والغــاز. وقــد تراجــع معــدل التضخــم بعــد تشــديد 
الأمريكــي،  الفيدرالــي  الاحتياطــي  مــع  بالتزامــن  النقديــة  السياســة 

نظــرًا إلــى ارتبــاط العملــة بالــدولار الأمريكي2.

وقــد أدى واضعــو السياســات دورًا نشــطًا فــي دعــم تنويــع مصــادر 
دخــل الاقتصــاد فاتخــذوا خطــوات متعــددة شــملت اســتثمارات كبيــرة 
ــر وتنميــة رأس المــال البشــري مــن خــال برامــج  فــي البحــث والتطوي
تطويــر  تدعــم  التــي  الكيانــات  رأســمال  وزيــادة  والتدريــب  التعليــم 
البيئــة الرياديــة. وبفضــل هــذه الاســتراتيجيات والأداء القــوي للاقتصــاد 
كمــا ذكرنــا أعــاه، توقــع صنــدوق النقــد الدولــي أن ينمــوَ الاقتصــاد 

خــال الســنوات القادمــة كمــا نــرى في الشــكل 1.

1 جامعة نكسفورد، 2024 - دور ريادة الأعمال في التنمية الاقتصادية 
Role of Entrepreneurship in Economic Development

)https://www.nexford.edu/insights/role-of-entrepreneurship-in-economic-growth(

3 غرفة قطر، 2022 - نوه رئيس مجلس إدارة غرفة قطر بأن الشركات الصغيرة والمتوسطة 
تمثل 97 بالمئة من شركات القطاع الخاص المسجلة في دولة قطر 

)/https://www.qatarchamber.com/97-per-smes-of-qatari-private-sector-2022(

2 صندوق النقد الدولي - مشاورات المادة الرابعة
) بيان صحفي؛ تقرير الموظفين، قطر(، , 24/043
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معدلات نمو الناتج المحلي الإجمالي )قطر(

الشكل 1

المصدر: )بيانات البلد من صندوق النقد الدولي - قطر، بدون تاريخ(

• تطوير "برنامج التحول الرقمي للشركات الصغيرة والمتوسطة"
• اســتحداث لوائــح جديــدة بشــأن التمويل البديــل )مثــل التكنولوجيا 

المالية(
• مراجعة خطط الشراكة بين القطاعين العام والخاص 

• تعزيز الوصول إلى أسواق رأس المال
• زيادة الائتمان المصرفي

المرصد العالمي لريادة الأعمال في قطر

اقتصاد دولة قطر في عام 2023

نظرة عامة على الشركات الصغيرة والمتوسطة – قطر
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محتوى اجتماعي سياسي 
اقتصادي

عن المرصد العالمي 
لريادة الأعمال

انطلــق المرصــد العالمــي لريــادة الأعمــال عــام 1999 بالتعــاون بيــن 
كليــة بابســون فــي الولايــات المتحــدة الأمريكيــة وكلية لندن للأعمال 
طويــل  مشــتركًا  بحــث  مشــروع  ليكــون  المتحــدة  المملكــة  فــي 
الأجــل يهــدف إلــى قيــاس ريادة الأعمــال وتتبعها. يجــري المرصد أبحاثًا 
والبيئــات  الأعمــال  ريــادة  حــول  الاســتبيانات  علــى  قائمــة  عالميــة 
الرياديــة وهــو عبــارة عــن شــبكة تعاونيــة تتكــون بمعظمهــا مــن فــرق 
محليــة مرتبطــة بجامعــات مرموقــة. كمــا أنــه مصــدر بحثــي دولــي 
يســتحصل علــى معلومــات حــول ريــادة الأعمــال مباشــرة مــن أصحــاب 
الشــركات أنفســهم. نتيجــة ذلــك، تعــد بيانــات المرصــد والتكنولوجيــا 
التــي يســتعين بهــا متميــزة ومفيــدة للعديــد مــن مجموعــات أصحــاب 
المصلحــة ومنهــم واضعــو السياســات والأكاديميــون ورواد الأعمــال 
المجموعــات  مــن  وغيرهــا  الدوليــة  والمنظمــات  الراعيــة  والجهــات 
الرئيســية. يتحلــى المرصــد بتاريــخ متميــز وســمعة طيبــة تضــم أكثــر 

مــن 20 عامًــا مــن البيانــات والمعلومــات مــن مختلــف دول العالــم 
بمشــاركة حوالــى 300 مؤسســة أكاديميــة وبحثيــة.

يبيــن الإطــار النظــري للمرصــد الموضــح فــي الشــكل 2 كيفيــة تفاعــل 
ريــادة الأعمــال مــع بيئتهــا. وهــو يوضــح  كيــف تؤثــر القيــم المجتمعيــة 
طريــق  عــن  مباشــر  وغيــر  مباشــر  بشــكل  الشــخصية  والخصائــص 
ريــادة  فــي  والاقتصاديــة  والسياســية  والثقافيــة  الاجتماعيــة  البيئــة 
والسياســية  والثقافيــة  الاجتماعيــة  البيئــة  تقســيم  يمكــن  الأعمــال. 
والاقتصاديــة مــا بيــن فئتيــن همــا محــاور إطــار العمــل الوطنــي ومحــاور 
إطــار العمــل الريــادي، حيــث يمكــن القــول إن محــاور إطــار العمــل 
ريــادة  نشــاط  علــى  تؤثــر  الريــادي  العمــل  إطــار  ومحــاور  الوطنــي 
الأعمــال وتــؤدي إلــى التنميــة الاقتصاديــة التــي يمكــن مــن خلالهــا 

للمجتمــع أن يســير قدمًــا. 

يشــكل اســتبيان الســكان البالغيــن الصــادر عــن المرصــد أداةً مميــزة 
لتقييــم مســتوى ريــادة الأعمــال وطبيعتهــا فــي العالــم، حيــث تجــري 
الفــرق المحليــة للمرصــد هــذا الاســتبيان لعينــة محليــة ملائمــة تضــم مــا 
لا يقل عن ألفي مشــارك )تتراوح أعمارهم بين 18 و64 عامًا(. وتصُمم 
هــذه العينــة المحليــة لتعكــس إجمالــي الســكان ســواء مــن حيــث 
فــي  النظــر  بهــدف  وذلــك  الجغرافــي،  الموقــع  أو  الجنــس  أو  العمــر 
وظائف وأدوار الأفراد ضمن سياق نشاط ريادة الأعمال. لا يركز الاستبيان 

علــى الســمات التجاريــة فحســب، بــل أيضًــا علــى الأســباب التــي تدفــع 
الأشــخاص إلــى إطــاق الشــركات وتشــغيلها والخطــوات التــي ينطــوي 
عليهــا تأســيس شــركة وإدارتهــا والمواقــف المرتبطــة بريــادة الأعمــال. 
يوفر إجراء هذا الاســتبيان حول آراء الأشــخاص وســلوكياتهم معلومات 
حــول عمليــة صنــع القــرار الفرديــة التــي ينطــوي عليهــا إطــاق الشــركات 

ونموها المستقبلي. 

مؤشرات ريادة الأعمال في المرصد العالمي لريادة الأعمال

الشكل 2

المصدر: )تقرير المرصد العالمي لريادة الأعمال 2023/2022 - التقرير العالمي(

القيم المجتمعية بشأن ريادة الأعمال

يعتمــد تأســيس ثقافــة داعمــة تشــجع ريــادة الأعمــال إلــى حــد كبيــر علــى 
كيفية نظر المجتمع إلى رواد الأعمال.

فــي اســتبيان الســكان البالغيــن، يتــم قيــاس القيــم المجتمعية 
بشأن ريادة الأعمال من خلال المؤشرات التالية:

1. خيــار مهنــي جيــد هــل يعتقــد معظــم النــاس أن تأســيس شــركة 
جديدة خيار مهني جيد؟

ــن:  هــل تعتقــد أن  ــال الناجحي ــرواد الأعم ــة ل ــة المرموق 2. المكان
واحتــرام  بمكانــة  يحظــون  جديــدة  شــركات  تأســيس  فــي  الناجحيــن 

كبيرين؟

ــال: هــل تقــرأ غالبًــا فــي  ــادة الأعم ــام بري ــائل الإع ــام وس 3. اهتم
وسائل الإعلام قصصًا عن شركات جديدة ناجحة؟

4. النــاس يفضلــون أن يحظــى الجميــع بمســتوى معيشــة 
متســاوٍ: هــل يفضــل معظــم النــاس أن يحظــى الجميــع بمســتوى 

معيشة متساو؟

ــا مــا يعتقــدون أن الهــدف الأساســي للشــركات  5. النــاس غالبً
ــة: هــل تــرى غالبًــا شــركات هدفهــا  ــكلات الاجتماعي ــل المش ــو ح ه

الرئيسي هو حل المشاكل الاجتماعية؟

التصورات الفردية بشأن ريادة الأعمال

يمكــن لانطبــاع الفــرد بشــأن ريــادة الأعمــال أن يؤثــر بشــكل كبيــر علــى 
قراره بالشروع في مسار ريادة الأعمال ومن المهم فهم هذا المنظور. 

لقيــاس التصــورات الفرديــة بشــأن ريــادة الأعمــال، يتضمــن 
اســتبيان الســكان البالغيــن فــي دراســة المرصــد العالمــي 

لريادة الأعمال المؤشرات التالية:

ــس  ــردًا أسّ ــخصيًا ف ــرء ش ــرف الم ــال: أن يع ــرواد الأعم ــة ب 1. المعرف
شركة أو أصبح صاحب عمل خاص في العامين الماضيين. 

2. الفــرص المدركــة: هــل ســتوجد فــي الأشــهر الســتة المقبلــة فرص 
جيدة لتأسيس شركة جديدة في المنطقة التي تعيش فيها؟

ــدة: هــل مــن  ــركة جدي ــيس ش ــهولة تأس ــن س ــورات ع 3. التص
السهل تأسيس شركة جديدة في قطر؟

والخبــرة  والمهــارات  المعرفــة  لديــك  هــل  المدركــة:  القــدرات   .4
اللازمة لتأسيس شركة جديدة؟ 

5. الخــوف مــن الفشــل: هــل يمنعــك الخــوف مــن الفشــل مــن 
تأسيس شركة جديدة؟

آخريــن  مــع  أو  تقــوم بمفــردك  أن  تتوقــع  الرياديــة: هــل  النوايــا   .6
بتأســيس عمــل جديــد، بمــا فــي ذلــك العمــل لحســابك، خلال الســنوات 

الثلاث المقبلة؟

يســاعد هــذا الاســتبيان فــي جمــع المعلومــات حــول مجموعــة متنوعــة 
مــن المواضيــع المتعلقــة بــكل رائــد أعمــال علــى حــدة بالإضافــة إلــى بيئــة 

رواد الأعمال ككل. ونذكر في ما يلي هذه الجوانب: 

• القيم المجتمعية بشأن ريادة الأعمال 
• التصورات الفردية حول ريادة الأعمال 

• المواهب الريادية 
• الدوافع والتطلعات

• خصائص تأثير ريادة الأعمال
• القيم الاجتماعية والبيئية

• النشاط الريادي 
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القيم الأجتماعية
لريادة الأعمال

 الخصائص الفردية
(نفسية، ديموغرافية محفزة)

شروط اطار
ريادة الأعمال

شروط اطار
العمل الوطني

النشاط الريادي

• حسب المرحلة 
   أعمال ناشئة، جديدة،  قائمة متوقفة 

• حسب التأثير
   نمو عال ، مبتكرة عالمية 

• حسب النوع
ريادة الأعمال في المرحلة المبكرة 

النشاط الريادي للموظف
ملكية الشركات القائمة 

 نتيجة ريادة الأعمال
(وظائف  جديدة، قيمة مضافة جديدة)

النتيجة
(تنمية اجتماعية و اقتصادية)

 الشروط الأساسية
 معززات الكفاءة

 الابتكار و تطوير بيئة الأعمال

نظرة عامة

إطار العمل

استبيان السكان البالغين

المرصد العالمي لريادة الأعمال
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المواهب الريادية

مــن المتفــق عليــه علــى نطــاق واســع أن شــخصية الشــخص وأهدافــه 
وقدراته تؤدي دورًا مهمًا في اختياره إطلاق شركة ما. 

يســتخدم اســتبيان الســكان البالغيــن المعاييــر التاليــة لتقييــم 
المواهب الريادية لدى المشاركين:

1. الابتكار: يعتقد الآخرون أنك مبتكر للغاية.

2. الأهــداف بعيــدة الأجــل: كل قــرار تتخــذه يســتند إلــى خطــة مهنيــة 
طويلة الأجل.

3. المبادرة: نادرًا ما تستغل الفرص المربحة، حتى عندما تراها.

ــرص: حتــى لــو كنــت ملمًــا بالمجــال، نــادراً مــا تتعــرف  ــام الف 4. اغتن
إلى الفرص التجارية.

الدوافع والتطلعات

مــن أبــرز العناصــر التــي تؤثــر فــي مســتوى مســاعي ريــادة الأعمــال هــي 
الدوافع والتطلعات بشأن ريادة الأعمال.

ــاركين  ــع المش ــم دواف ــن بتقيي ــكان البالغي ــتبيان الس ــوم اس يق
وطموحاتهم باستخدام المعايير التالية:

1. إحداث فرق في العالم.
2. بناء ثروة كبيرة أو دخل مرتفع للغاية.

3. مواصلة تقليد عائلي.
4. كسب العيش لأن الوظائف نادرة.

خصائص تأثير ريادة الأعمال

يــدرس هــذا الجانــب الآثــار المحتملــة لريــادة الأعمال من خلال تقييم عدد 
مــن المتغيــرات المتعلقــة بكمية مشــاريع الشــركات الجديدة ونوعيتها 

في الدولة.

يقيـّـم اســتبيان الســكان البالغيــن خصائــص تأثيــر أنشــطة ريــادة 
الأعمال للمستجيبين باستخدام المعايير التالية:

1. توقعــات نمــو الوظائــف: كــم عــدد الموظفيــن الذيــن توظفهــم 
حاليًــا وكــم عــدد الذيــن تتوقــع توظيفهــم خــال الســنوات الخمــس 

المقبلة؟

2. التوجــه نحــو العالميــة: كــم عــدد الشــركات التــي تتوقــع أن تحصل 
على 25% أو أكثر من إيراداتها من خارج قطر؟

ــكار: هــل أي مــن منتجاتــك / خدماتــك أو تقنياتــك / إجراءاتــك  3. الابت
جديــدة فــي المنطقــة التــي تعيــش فيهــا، أو جديــدة فــي قطــر، أو جديــدة 

في العالم؟

القيم الاجتماعية والبيئية

التنميــة  وأهــداف   2030 لعــام  المتحــدة  الأمــم  خطــة  إصــدار  بعــد 
المســتدامة الســبعة عشــر، وجــه أصحــاب المصلحــة والخبــراء فــي جميع 
أن  يمكــن  التــي  الطــرق  نحــو  اهتمامهــم  مــن  المزيــد  العالــم  أنحــاء 
يســاعد بهــا رواد الأعمــال فــي تحقيــق هــذه الأهــداف. فــي ضــوء ذلــك، 
اســتحدث المرصــد مجموعــة جديــدة مــن المؤشــرات فــي عــام 2021 
للتعمــق فــي ريــادة الأعمــال لأول مــرة مــن حيــث كيفيــة مســاهمتها فــي 

الجهود المبذولة لتحقيق الاستدامة العالمية.

ــة  ــم الاجتماعي ــم القي ــن بتقيي ــكان البالغي ــتبيان الس ــوم اس يق
والبيئية لرواد الأعمال بناءً على المعايير التالية:

1. مراعــاة التأثيــرات الاجتماعيــة والبيئيــة أثنــاء اتخــاذ القــرارات المتعلقــة 
باتجاه الشركة.

عوامــل  علــى  أولويــة  للشــركة  البيئيــة  و/أو  الاجتماعيــة  الآثــار  منــح   .2
الربحية أو النمو. 

3. اتخــاذ أي إجــراء فــي العــام الماضــي للحــد من الآثار الســلبية للأعمال 
على البيئة أو لزيادة آثارها الإيجابية على المجتمع. 

4. فهــم وإدراك أهــداف التنميــة المســتدامة الســبعة عشــر الصــادرة عــن 
الأمم المتحدة.

للشــركة  أولويــة  تمثــل  التــي  المســتدامة  التنميــة  أهــداف  تحديــد   .5
الرئيســية  الأداء  ومؤشــرات  والإجــراءات  الأهــداف  مــن  مجموعــة  ووضــع 

الواضحة.

النشاط الريادي

يعــرض الشــكل 3 مؤشــرات ريــادة الأعمــال الرئيســية الخاصــة بالمرصــد 
والتــي تقيــس نشــاط ريــادة الأعمــال عنــد مراحــل عــدة. وهــي تضــم 
أصحــاب الشــركات الطموحيــن الذيــن هــم بصــدد تأســيس شــركاتهم 
الخاصــة، كمــا وأصحــاب الأعمــال والمديريــن الذين لديهم شــركة قائمة 
أصــلًا. عــاوة علــى ذلــك، يقــوم المرصــد بتقييــم نــوع إغــاق الشــركات 
ريــادة  مراحــل  مــن  مختلفــة  مراحــل  عبــر  مؤشــرات  يوفــر  مــا  ومعدلــه، 

الأعمال، وهي مؤشرات مهمة من وجهة نظر تحليل مكانة الدولة. 

يســتخدم اســتبيان الســكان البالغيــن المعاييــر التاليــة لتقييــم 
النشاط الريادي للمستجيبين:  

1. إجمالــي نشــاط ريــادة الأعمــال فــي المرحلــة المبكــرة: نســبة 
البالغيــن الذيــن قامــوا بتشــغيل مشــروع ريــادي لمــدة تصــل إلــى 3.5 

سنوات في السوق.

قامــوا  الذيــن  البالغيــن  نســبة  القائمــة:  الشــركات  ملكيــة   .2
بتشغيل مشروع ريادي لأكثر من 3.5 سنوات في السوق.

3. النشــاط الريــادي للموظفيــن: نســبة العمــال البالغيــن الذيــن 
يطلقون أو يديرون شركة نيابة عن صاحب العمل.

كمــا ذكرنــا ســابقًا، يعــد نشــاط ريــادة الأعمــال فــي المرحلــة المبكــرة مــن 
النســبة  يوضــح  حيــث  المرصــد،  مشــروع  ضمــن  المقاييــس  أهــم  أحــد 
ــا فــي إطــاق شــركة  ــة للســكان البالغيــن الذيــن يشــاركون فعليً المئوي

جديدة أو إدارتها.

ولتقييــم الأمــر بشــكل شــامل وأكثــر دقــة، تــم تقســيم نشــاط 
ريــادة الأعمــال فــي المرحلــة المبكــرة إلــى مجموعتيــن فرعيتين، 

هما:

1. رواد الأعمال الناشئون: من لم يدفعوا راتبًا بعد منذ ثلاثة أشهر. 

جديــدة  شــركات  يديــرون  مــن  الجديــدة:  الشــركات  أصحــاب   .2
ويدفعون الأجور منذ ما بين 3 أشهر و3.5 سنوات.  

 

وعنصريــه  العــام  المؤشــر  مــن  كل  قيــاس  مــا  بمــكان  المهــم  ومــن 
الفرعييــن لأنهمــا يقدمــان رؤى قيمــة حــول الآفــاق المســتقبلية للمنشــآت 

القائمة في الاقتصاد.

الإطار النظري للمرصد العالمي لريادة الأعمال

الشكل 3

المصدر: )تقرير المرصد العالمي لريادة الأعمال 2023/2022 - التقرير العالمي(

16

رائد أعمال ناشئة  

منخرط في انشاء
الأعمال

رائد أعمال محتمل 

فرص و معرفة 
و مهارات

مالك / مدير شركة قائمة  

)أكثر من 3 سنوات و نصف(

مالك / مدير مشروع جديد  

)أقل من 3 سنوات و نصف(

إجمالي نشاط ريادة الأعمال
في المرحلة المبكرة

خصائص ريادة الأعمال
في المرحلة المبكرة

ايقاف
الأعمال

مثابرة ولادة الشركةتصور

الخصائص
 الفردية

الجنس
العمر

التحفيز

الصناعة

القطاع

التأثير

ازدهار الأعمال
الابتكار

العالمية
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الســكان  اســتبيان  ضمــن  مقابلــة  إجــراء 3001  تــم  عــام 2023،  فــي 
البالغيــن فــي قطــر. وجــرى اختيــار الأشــخاص الذيــن تمــت مقابلتهــم 
بشــكل عشــوائي مــن بيــن الســكان البالغيــن مــن جميــع الأجنــاس 
والجنســيات والأعمــار مــا بيــن 18 إلــى 64 عامًــا. تــم اســتخدام اســتبيان 
معــد باللغــة التــي اختارهــا كل مســتجيب )إمــا الإنجليزيــة أو العربيــة( 

أثناء المقابلة. )انظر الجدول 1( 

يذُكــر أنــه لا تتُــاح للــدول المشــاركة فــي المشــروع البحثــي إمكانيــة 
الوصــول إلــى البيانــات إلا بعــد فحصهــا علــى يــد متخصصيــن فــي 
مــن  للتأكــد   )GERA( الأعمــال  ريــادة  لأبحــاث  العالميــة  الجمعيــة 
اتســاقها ومراقبــة جودتهــا وإجــراء الحســابات الإحصائيــة القياســية. ومن 
الممكــن جــدًا إجــراء تحليــل موثــوق عابــر للأوطــان نظــرًا لأن البيانــات 

كلها منسقة بفضل منهج الدراسة الذي يعتمده المرصد.

المصدر: )المرصد العالمي لريادة الأعمال، استبيان السكان البالغين، 2023(

بحسب المرصد، هناك علاقة بين ديناميكيات ريادة الأعمال والعوامل 
التــي إمــا تســاعد أو تعيــق تأســيس شــركات جديــدة. ويشــار إلــى هــذه 
المتطلبــات باســم محــاور إطــار العمــل الريــادي )EFCs( ضمــن نهــج 
بمثابــة  هــذه  الريــادي  العمــل  إطــار  محــاور  اعتبــار  ويمكــن  المرصــد. 
المؤسســات  تشــكّل  طريقــة  فهــم  فــي  تســاهم  مهمــة  معلومــات 
وتوســعها، بينمــا تحُــدَد ديناميكيــات الأعمــال اســتنادًا إلــى حالــة هــذه 
المتغيــرات التــي تؤثــر أيضًــا بشــكل مباشــر علــى توافــر فــرص ريــادة 

الأعمال والقدرات والميول الريادية.

وفــي إطــار المنهــج الــذي يعتمــده المرصــد فــي العــادة، يقــوم اســتبيان 
الخبــراء المحلييــن بتقييــم عــدد مــن محــاور إطــار العمــل الريــادي كمــا 
وعــدد مــن المســائل الأخــرى المتعلقــة بريــادة الأعمــال للحصــول علــى 
آراء كبــار المهنييــن فــي البــاد. لــذا يشــكل اســتبيان الخبــراء المحلييــن 
مســتوى  علــى  للمقارنــة  والقابلــة  للبيانــات الموحــدة  مصــدراً مهمًــا 
عالمــي والتــي تتنــاول بشــكل خــاص العناصــر البيئيــة التــي إمــا تؤيــد 

نجاح الشركات الناشئة والتي هي في طور التوسع، أو تضُعفها.

تجُمــع آراء الخبــراء حــول مجموعــة متنوعــة مــن المواضيــع مــن خــال 
اســتبيان الخبــراء المحلييــن وقــد أعّــد كل مــن هــذه المواضيــع لتنــاول 

جانب معين من محاور إطار العمل الريادي:

ــال : إمكانيــة الحصــول الشــركات الصغيــرة  ــادة الأعم ــل ري 1. تموي
أو  قــروض  شــكل  علــى  ســواء  التمويــل  علــى  الحجــم  والمتوســطة 
أســهم )بمــا فــي ذلــك المنــح والإعانــات الحكومية(. ويتكــون محور إطار 

العمل الريادي هذا من عنصرين هما:

أ. كفاية التمويل لرواد الأعمال
ب. سهولة حصول رواد الأعمال على التمويل

الدعــم  العامــة  السياســات  تقديــم  مــدى   : الحكومــة  سياســات   .2
ــن  ــن عنصري ــذا م ــادي ه ــل الري ــار العم ــور إط ــون مح ــال. ويتك ــادة الأعم لري

هما:

أ. سياسات الحكومة: الدعم والملاءمة
ب. سياسات الحكومة: الضرائب والبيروقراطية

7. انفتــاح الســوق  : مســتوى التغيــر فــي الأســواق مــن ســنة إلــى أخــرى 
ومــدى تمكــن الشــركات الجديــدة مــن دخــول الأســواق الحاليــة. ويتكون 

محور إطار العمل الريادي هذا من عنصرين هما:

أ. متغيرات السوق المحلية
ب. أعباء أو لوائح تنظيم الدخول

4. التعليــم والتدريــب بشــأن ريــادة الأعمــال   : - مــدى دمــج التدريــب 
ضمــن  وإدارتهــا  والمتوســطة  الصغيــرة  الشــركات  تأســيس  بشــأن 
محــور  ويتكــون  مســتوياته.  مختلــف  علــى  والتدريــب  التعليــم  نظــام 

إطار العمل الريادي هذا من عنصرين هما:

أ. تعليم ريادة الأعمال في المدارس
ب. تعليم ريادة الأعمال بعد مرحلة الدراسة

ــال  : وجــود ونوعيــة برامــج  ــادة الأعم ــم ري ــة لدع ــج الحكومي 3. البرام
تســاعد الشــركات الصغيــرة والمتوســطة بشــكل مباشــر علــى جميــع 

المستويات الحكومية )الوطنية والإقليمية والبلدية(.

5. نقــل البحــث والتطويــر  : إلــى أي مــدى يعــد البحــث والتطويــر 
الوطنــي متاحًــا وكــم ســيؤدي إلــى فــرص تجاريــة جديــدة للشــركات 

الصغيرة والمتوسطة.

6. البنيــة التحتيــة التجاريــة والخدميــة   : توافــر حقــوق ملكيــة وخدمــات 
القانونيــة  الخدمــات  مــن  وغيرهــا  ومحاســبية  تجاريــة  ومؤسســات 

والتقييمية التي تدعم الشركات الصغيرة والمتوسطة وتشجعها.

8. البنيــة التحتيــة الماديــة   : ســهولة الوصــول إلــى المــوارد الماديــة 
ضــد  يميــز  لا  بســعر  ونقــل(  ومرافــق  ومســاحة  وأراضٍ  اتصــالات  )مــن 

الشركات الصغيرة والمتوسطة.

9. الأعــراف الثقافيــة والاجتماعيــة   : إلــى أي مــدى تشــجع الأعــراف 
الاجتماعية والثقافية أو تسمح بخطوات تؤدي إلى أساليب أو أنشطة 

عمل جديدة يمكن أن تزيد من الثروات أو المداخيل الشخصية.

نادرًا ما ترى فرص أعمال، حتى لو كنت 
ملمًا جدًا بالمجال

في قطر، غالبية الناس يفضلون 
أن يحظى الجميع بمستوى 

معيشة متساوٍ

حتى لو كنت ترى فرصة مجدية، نادرًا ما 
تعمل على تحقيقها

في قطر، الناجحون في تأسيس 
مشاريع أعمال جديدة يحظون بمكانة 

واحترام كبيرين

يعتقد الآخرون أنك مبتكر للغاية

في قطر، معظم الناس يعتبرون 
تأسيس شركة جديدة خيارًا مهنيًا جيدًا

كل قرار تتخذه يستند إلى خطة مهنية 
طويلة الأجل

موافق بشدة

موافق بشدة

غير موافق ولا 
رافض

غير موافق ولا 
رافض

غير موافق بتاتًا

غير موافق بتاتًا

أرفض الإجابة

أرفض الإجابة

موافق إلى حد ما

موافق إلى حد ما

غير موافق إلى 
حد ما

غير موافق إلى 
حد ما

لا أعرف

لا أعرف

جزء من استبيان السكان البالغين لعام 2023  - قسم 'المقدمة'

الجدول 1

نظرة عامة

إطار العمل

استبيان الخبراء المحليينالمنهجية
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كل عــام تؤُخــذ أيضًــا بالاعتبــار مواضيــع خاصــة تشــمل كافــة التطــورات 
الرئيســية التــي يعُتقــد أنهــا إمــا ستشــكل متغيــرات مســتقبلية مهمــة 
أو لهــا تأثيــر علــى البيئــة العالميــة الحاليــة لريــادة الأعمــال. وفــي مــا يلي 

المواضيع الخاصة لعام 2023:

4. الاستدامة من قبل الشركات الجديدة والناشئة 

5. اســتدامة الشــركات مــن جانــب الحكومات/صنــاع السياســات مــن 
خلال التشريعات/القوانين الجديدة 

6. دعــم ريــادة الأعمــال النســائية مــن حيــث الخدمات واللوائــح والمعايير 
الثقافية

7. إمكانيــة وصــول الرجــال إلــى المــوارد اللازمــة لتطويــر أنشــطة العمل 
الريادي )مثل التمويل والأسواق( مقارنة بالنساء  

1. الممارسات الجيدة للمساهمة الاجتماعية والمسؤولية الاجتماعية 
في الشركات الجديدة والنامية

2. الأداء الاقتصادي في الشركات الجديدة والناشئة

3. ممارسات بيئية جيدة من قبل الشركات الجديدة والناشئة

إطــار  لمحــاور  المتوســطة  الحالــة  بتقييــم  يعُنَــون  الذيــن  الخبــراء  إن 
العمــل الريــادي هــذه هــم الجمهــور المســتهدف فــي اســتبيان الخبــراء 
المحلييــن. تتمثــل المنهجيــة باختيــار مــا لا يقــل عــن 36 خبيــرًا بعنايــة، 
مــن أجــل مــلء اســتبيان الخبــراء المحلييــن )انظــر الجــدول 2( فــي كل 
اقتصــاد )علــى ألا يضــم كل محــور مــن محــاور إطــار العمــل الريــادي أقــل 
ــات  ــن التصريح ــح م ــم كل تصري ــم تقيي ــب منه ــراء(. ويطُل ــع خب ــن أرب م
مــن "خاطــئ تمامًــا" إلــى "صحيــح تمامًــا" علــى مقيــاس ليكــرت. ثــم 
باســتخدام كافــة المعلومــات التــي تجمعهــا الفــرق، يقــوم المرصــد 

بإنشــاء ملــف عالمــي لاســتبيان الخبــراء المحلييــن علــى المســتوى 
الفــردي. وتوفــر هــذه النتيجــة تشــخيصًا قائمًــا علــى أســس جيــدة للحالــة 

المتوسطة للبيئة الريادية وإن كان غير موضوعيًا. 

يطُلــب مــن كل دولــة مشــاركة فــي اســتبيان الخبــراء المحلييــن مــلء 
الاســتبيان الموحــد الــذي تتــم ترجمتــه إلــى لغــات إضافيــة )فتســتخدم 
مــا  مقابلــة  تمــت  وقــد  المثــال(.  ســبيل  علــى  العربيــة  اللغــة  قطــر 

مجموعه 44 متخصصًا محليًا في قطر.

يتــم تقييــم المنــاخ المعــزز لريــادة الأعمــال مــن خــال مؤشــر بيئــة ريــادة 
الأعمــال المحليــة والــذي يقيــس متوســط الدرجــات التــي يقدمهــا الخبراء 
الاقتصاديــة  الريــادي  العمــل  إطــار  محــاور  مــن  كل  فــي  المحليــون 
والاجتماعية المذكورة أعلاه. بذلك يصبح بالإمكان تصنيف الاقتصادات 
وفقًــا لمــدى نجاحهــا فــي تعزيــز ريــادة الأعمــال والترويــج لهــا بفضــل هــذا 
المؤشــر. يســتخدم مؤشــر بيئــة ريــادة الأعمــال المحليــة مــدى موافقــة 
الخبــراء علــى التصريحــات مــن خــال مقيــاس ليكــرت المكــون مــن عشــر 
نقــاط لوضــع درجــات لهــذه المحــاور. كمــا يضــع الخبــراء درجــات لملاءمــة 
كل تصريــح للإشــارة إلــى مــدى أهميــة قيــام هــذا الشــق المعيــن مــن 

اقتصادهــم بتشــجيع ودعــم ريــادة الأعمــال. ثــم يتــم ضــرب قيــم الأهميــة 
التــي يضعهــا كل خبيــر بتقييمــه للتصريحــات )علــى مقياس مكون من 
عشــر نقــاط(. ولمنــح درجــة مرجحــة فريــدة لمؤشــر بيئــة ريــادة الأعمــال 
المحليــة، تتــم بعــد ذلــك إضافــة نتائــج كل محــاور إطــار العمــل الريــادي 
معًــا وتقســيمها علــى إجمالــي القيــم المهمــة. بعــد ذلــك يتــم حســاب 
قيم المؤشــر لكل محور من المحاور من خلال حســاب متوســط درجات 
جميــع المتخصصيــن فــي الاقتصــاد. وتمثــل قيمــة المؤشــر الإجماليــة 

متوسط العوامل وهي تسُتخدم لتصنيف الاقتصادات.

جزء من استبيان الخبراء المحليين لعام  2023 - قسم 'التمويل الريادي'

الجدول 2

المصدر: )المرصد العالمي لريادة الأعمال، استبيان الخبراء المحليين، 2023(

الموضوع A1: )كفاية( التمويل: في بلدي، يوجد ما يكفي من...

الموضوع A2: سهولة الحصول على التمويل: في بلدي، من السهل….

A01

A02

A03

A04

A05

A06

A07

A08

A09

A10

A11

A12

 خطأ
تمامًا

 لا خطأ ولا
صحيح

 صحيح
تمامًا

1 0357910 2468

1 0357910 2468

1 0357910 2468

1 0357910 2468

1 0357910 2468

1 0357910 2468

1 0357910 2468

1 0357910 2468

1 0357910 2468

1 0357910 2468

1 0357910 2468

1 0357910 2468

التمويل على شكل مساهمة في رأس المال المتاح 
للشركات الجديدة والنامية )الموارد المالية الخاصة برواد 

الأعمال( 

التمويل بالاقتراض المتاح للشركات الجديدة والنامية 
)القروض المصرفية وما شابه ذلك(

الإعانات الحكومية المتاحة للشركات الجديدة والنامية

التمويل من المستثمرين غير الرسميين المتاح للشركات 
الجديدة والنامية )أي من العائلة والأصدقاء والزملاء من 

الأفراد غير مؤسسي الشركة(

التمويل الملائكي المحترف للشركات الجديدة والنامية 
)الأفراد الذين يؤمّنون رأس المال مقابل الديون القابلة 

للتحويل أو حقوق الملكية(

تمويل رأس المال الاستثماري للشركات الجديدة والنامية 
)صناديق الاستثمار المجمعة مقابل حصص ملكية خاصة(

التمويل بالطرح العام الأولي المتاح للشركات الجديدة 
والنامية

التمويل متناهي الصغر للشركات الجديدة والنامية )مثل 
التمويل الجماعي من عدد كبير من الأفراد الذين يساهمون 

بمبلغ صغير نسبيًا، عادةً عبر الإنترنت(

الوصول إلى التمويل بالاقتراض للشركات الجديدة 
والنامية )القروض المصرفية وما شابه ذلك(

الاستعانة بخدمات الدعم المالي بتكلفة معقولة 
للشركات الجديدة والنامية

حصول رواد الأعمال الناشئين على رأس مال أولي كافٍ 
لتغطية نفقات البدء والمراحل المبكرة لشركة جديدة

جذب المستثمرين/الصناديق لضمان نمو شركة جديدة بعد 
انتهاء مرحلة إنشائها

المنهجية

كيف يتم حساب مؤشر بيئة ريادة الأعمال المحلية؟
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مقارنــة بالعــام الســابق، تظهــر جميــع قيــم المتغيــرات أن نســبة كبيــرة 
مــن البالغيــن فــي قطــر يعتقــدون أن المجتمــع يدعــم ريــادة الأعمــال 
ولديــه موقــف مشــجع تجاههــا. وبالمقارنــة مــع العــام الماضــي، تشــير 

بعض المقاييس إلى زيادة سريعة.

لقــد ارتفعــت نســبة البالغيــن فــي قطــر )بعمــر 18 - 64 عامًــا( الذيــن 
ينظــرون إلــى ريــادة الأعمــال باعتبارهــا خيــاراً مهنيًــا جيــدًا من 79.6%  في 
عــام 2022 إلــى 82.2% فــي عــام 2023، وهــو أعلــى مســتوى بلغتــه 
هــذه النســبة فــي الســنوات الخمــس الماضيــة )2019-2023(. )انظــر 

الشكل 4(

تعتقــد شــريحة كبيــرة مــن الســكان البالغيــن فــي قطــر أن مشــاريع 
ريــادة الأعمــال الناجحــة تحظــى بقــدر كبيــر مــن التغطيــة والاهتمــام مــن 
البالغيــن  نســبة  أن  غيــر  الإنترنــت.  وعبــر  العامــة  الإعــام  وســائل 
المتمســكين بهــذا الاعتقــاد انخفضــت علــى مــدى الســنوات الخمــس 
الماضيــة )مــن 82.7% فــي عــام 2019 إلــى 77.6% فــي عــام 2023(. 

)انظر الشكل 6(

علاوة على ذلك، وفقًا لغالبية البالغين الذين شملهم الاستبيان في 
عــام 2023، يمنــح المجتمــع فــي قطــر مكانــةً مرموقــة لــرواد الأعمــال 
الناجحيــن، وقــد ارتفعــت نســبة البالغيــن الذيــن يوافقــون علــى ذلــك 
مــن 88.1% فــي عــام 2022 إلــى 90.3% فــي عــام 2023. إلــى ذلــك، 
حقــق هــذا المؤشــر أعلــى مســتوياته فــي الســنوات الخمــس الماضيــة 

)2019-2023(. )انظر الشكل 5(
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يعتبر تأسيس شركة جديدة خيارًا وظيفيًا جيدًا،
2023 – 2019

الشكل 4

المصدر: )استبيان السكان البالغين في قطر، 2023-2019(
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غالبًا ما ترى قصصًا في وسائل الإعلام العامة و/أو عبر الإنترنت
حول الشركات الجديدة الناجحة، 2019 – 2023

الشكل 6

المصدر: )استبيان السكان البالغين في قطر، 2023-2019(
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يتمتع الناجحون في تأسيس شركات جديدة بمستوى عالٍ من 
المكانة والاحترام، 2019 – 2023

الشكل 5

المصدر: )استبيان السكان البالغين في قطر، 2023-2019(

20192020202120222023

1.1 القيم المجتمعية بشأن ريادة الأعمال 

1
القيم المجتمعية 

والتصورات الفردية 
والمواهب الريادية
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شــهد اتجــاه نســبة الســكان البالغيــن فــي قطــر الذيــن يفضلــون أن 
ــا خــال فتــرة التحليــل  يحظــى الجميــع بمســتوى معيشــة متســاوٍ تقلبً
الســنوات  ففــي   .)2023-2019( ســنوات  خمــس  علــى  امتــدت  التــي 
الثــاث الأول، انخفضــت نســبة الســكان البالغيــن الذيــن يفضلــون أن 
عــام  فــي   %71.7 )مــن  متســاوٍ  معيشــة  بمســتوى  الجميــع  يحظــى 
2019 إلــى 67.9% فــي عــام 2021(؛ أمــا فــي عــام 2022، فحدثــت زيــادة 
ملحوظــة عــن العــام الســابق )مــن 67.9% فــي عــام 2021 إلــى %71.5 
فــي عــام 2022(؛ ثــم فــي عــام 2023، عــاد وانعكــس الاتجــاه لتنخفــض 

النسبة إلى 69.1%. )انظر الشكل 7(

اتبعــت النســبة المئويــة للبالغيــن فــي اســتبيان الســكان البالغيــن فــي 
قطــر الذيــن غالبًــا مــا يعتقــدون أن الهــدف الأساســي للشــركات هــو حل 
ــلًا لاتجــاه مؤشــر المرصــد  المشــكلات الاجتماعيــة اتجاهًــا متحــركًا مماث
فــي  المعــدلات  فانخفضــت  المتســاوي.  المعيشــة  مســتوى  حــول 
الســنوات الثــاث الأولــى )مــن 60.7% فــي عــام 2019 إلــى 50.6% فــي 
عــام 2021(، لتتحســن بشــكل ملحــوظ فــي عــام 2022 )مــن %50.6 
فــي عــام 2021 إلــى 56.9% فــي عــام 2022(، ثــم تنخفــض مــرة أخــرى 

في عام 2023 إلى 55.7%. )انظر الشكل 8(
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يفضل غالبية الأشخاص أن يحظى الجميع بمستوى معيشة 
متساوٍ،  2019 – 2023

الشكل 7

المصدر: )استبيان السكان البالغين في قطر، 2023-2019(
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غالبًا ما تعتقد أن الهدف الأساسي للشركات هو حل المشكلات 
الاجتماعية،  2019 – 2023

الشكل 8

المصدر: )استبيان السكان البالغين في قطر، 2023-2019(
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1.2 التصورات الفردية حول ريادة الأعمال في قطر   

تبيــن النتائــج المســجلة لعــام 2023 أن الســكان البالغيــن فــي قطــر 
يتبنــون تصــورات فرديــة قويــة بشــأن ريــادة الأعمــال. إلا أن التوجهــات 
المرتبطــة بمجموعــة مــن المؤشــرات تشــير فــي الواقــع إلــى الحاجــة 

لاتخاذ إجراءات من شأنها تعزيز أداء هذه المؤشرات. 

وقــد تبيــن أنّ نســبة البالغيــن فــي قطــر مــن الذيــن يعرفــون أحــد رواد 
الأعمال ســجلت ارتفاعًا مطردًا خلال العامين المنصرمين، حيث بلغت 
هــذه النســبة ذروتهــا، أي 64.2% فــي عــام 2022، وهــي النســبة الأعلــى 
المســجلة فــي فتــرة الســنوات الخمــس )2019 - 2023(، إذ ارتفعــت مــن 
حيــث  توقــف،  التصاعــدي  التوجــه  أن  غيــر   .2020 عــام  فــي   %52.6
شــهدت نســبة البالغيــن ممــن هــم علــى معرفــة بــرواد الأعمــال تراجعًــا 
لتســجل المرتبة الثانية الأكثر انخفاضًا )53.1%( خلال الفترة المذكورة 
المعنييــن  الأفــراد  أن  المؤشــر  هــذا  موضــع  ويبيــن   .)2023  –  2019(
لديهــم وصــول أقــل، أو خفــت تفاعلاتهــم المتكــررة مــع رواد الأعمــال 

)انظر الشكل 9(.

رجــال  خصائــص  أهــم  أحــد  القائمــة  الفــرص  تحديــد  يشــكل  وعليــه، 
الأعمــال الناجحيــن. ففــي عــام 2022، اعتبــر 81.0% مــن البالغيــن فــي 
قطــر أن ثمــة فــرص جيــدة خــال الأشــهر الســتة المقبلة لتأســيس شــركة 
جديــدة فــي المنطقــة التــي يعيشــون فيهــا، غيــر أنــه، فــي عــام 2023، 
عبــرت نســبة 68.7% منهــم عــن هــذا التطلــع الإيجابــي، حيــث ســجلت 
قيمــة المؤشــر نســبها الأكثــر انخفاضًــا خــال فتــرة الخمــس ســنوات 

المعنية )2019 – 2023( )انظر الشكل 10(.

وعلــى الرغــم مّمــا تقــدم، بــرزت زيــادة فــي الثقــة التــي لا بــد مــن توافرهــا 
ــبة  ــت نس ــة، إذ بلغ ــرص القائم ــن الف ــتفادة م ــال للاس ــال الأعم ــدى رج ل
البالغيــن فــي قطــر ممــن يعتقــدون أن لديهــم المعرفــة والمهــارات 
والخبرة اللازمة لتأســيس الشــركات 64.1% في عام 2022، حيث يشُــار 
إلــى أن هــذه النســبة ســجلت ارتفاعًــا إلــى 68.0% فــي عــام 2023 )انظــر 

الشكل 10(. 

%62.4

%52.6

%55.9

%64.2

%53.1
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المعرفة برواد الأعمال 2019 – 2023

الشكل 9

المصدر: )استبيان السكان البالغين في قطر، 2023-2019(

%75.6
%72.3%73.8

%81.0

%68.7

20192020202120222023

الفرص والقدرات المُتصورة،  2019 – 2023

الشكل 10

المصدر: )استبيان السكان البالغين في قطر، 2023-2019(

%75.5
%68.2

%70.9

%64.1
%68.0

ــهل  ــن الس ــه م ــدون أن ــن يعتق ــر مم ــي قط ــن ف ــبة البالغي ــت نس تراجع
تأســيس شــركة جديــدة فــي قطــر مــن 67.3% فــي عــام 2022 إلــى 
62.4% فــي عــام 2023، حيــث ســجل هــذا التراجــع أدنــى مســتوياته فــي 

الفترة الممتدة من عام 2019 حتّى عام 2023 )انظر الشكل 11(. 

بلغــت نســبة البالغيــن فــي قطــر الذيــن لا يشــاركون حاليًــا فــي النشــاط 
الريــادي إنمــا ذكــروا أنهــم يتوقعــون تأســيس شــركة جديــدة أو العمــل 
لحســابهم خــال الســنوات الثــاث المقبلــة 43.6% فــي عــام 2022، 
وقــد ارتفعــت هــذه النســبة إلــى 47.4% فــي عــام 2023 بعــد أن شــهدت 

تراجعًا واضحًا في العام الذي سبقه )انظر الشكل 12(.

عــاوةً علــى ذلــك، بــرز توجــه إيجابــي علــى مســتوى مقيــاس تقييــم 
"الخــوف مــن الفشــل" فــي الســوق القطــري، غيــر أن التغييــر المســجل 
كان بســيطًا، حيــث تراجعــت نســبة البالغيــن فــي قطــر ممــن يــرون 
فرصًــا جيــدة لريــادة الأعمــال غيــر أن الخــوف مــن الفشــل يمنعهــم مــن 
تأســيس عمــل جديــد فــي عــام 2023 )%42.7( بعــد أن ســجلت ارتفاعًــا 

كبيرًا في العام الذي سبقه )43.0%( )انظر الشكل 12(. 
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%62.4
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التصورات عن سهولة تأسيس شركة جديدة،  2019 – 2023

الشكل 11

المصدر: )استبيان السكان البالغين في قطر، 2023-2019(

%45.3%45.6

%50.4

%43.6
%47.4
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النوايا الريادية والخوف من الفشل لدى الأشخاص الذي يرون 
الفرص، 2019 – 2023

الشكل 12

المصدر: )استبيان السكان البالغين في قطر، 2023-2019(

%45.2
%41.3

%38.2
%43.0%42.7

توقع بدء عمل تجاري جديد، بما في ذلك أي نوع من أنواع 
العمل الحر، خلال الثلاث سنوات القادمة )% من البالغين 

غير المشاركين في النشاط الريادي(

هناك فرص جيدة ولكنهم لن يبدأوا عملًا تجاريًا بسبب 
الخوف من الفشل )% من البالغين(
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هناك دومًا فرص جيدة لتأسيس عمل جديد في المنطقة 
التي أعيش فيها )% من البالغين(

لديّ شخصيًا المعرفة والمهارات والخبرة اللازمة 
لتأسيس عمل جديد )% من البالغين(
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1.3 المواهب الريادية

تبيــن النتائــج المســجلة لعــام 2023 علــى مســتوى عــددٍ مــن المقاييس 
يعتبــرون  قطــر  فــي  البالغيــن  معظــم  أن  القســم  بهــذا  المرتبطــة 
بعيــدة  مهنيــة  أهدافًــا  أنفســهم مبتكريــن، حيــث وضعــوا لأنفســهم 
الأجــل. ففــي الواقــع، تتمتــع دولــة قطــر بمقومــات هامــة من حيــث زيادة 
عدد رواد الأعمال الفاعلين، إذ يعتبر السوق أن تحديد الأهداف المهنية 
أساســيتين  مهارتيــن  يشــكلان  الابتــكار  علــى  والقــدرة  الأجــل  بعيــدة 

لتأسيس شركة جديدة. 

ففــي عــام 2023، اعتقــد حوالــى ثمانيــة مــن كل عشــرة بالغيــن فــي 
قطــر )78.5%( أن الآخريــن يعتبرونهــم مبتكريــن للغايــة، حيــث ســجلت 
النســبة علــى مســتوى هــذا المؤشــر زيــادةً بيــن عامــي 2019 و2021، 
لتصــل ذروتهــا فــي عــام 2021 )82.7%(. أمــا خــال العاميــن اللاحقيــن، 
فتراجعــت هــذه النســبة إلــى 78.5% بحلــول عــام 2023، غيــر أن التراجــع 
المحقــق مقارنــةً بعــام 2022 كان طفيفًــا )مــن 78.9% فــي عــام 2022 

إلى 78.5% في عام 2023( )انظر الشكل 13(.

إضافــةً إلــى مــا تقــدم، مــن الأكثــر احتمــالًا أن يوافــق البالغــون فــي قطــر 
وأنهــم  الأجــل  طويلــة  مهنيــة  اســتراتيجية  لديهــم  أن  علــى   )%86.3(
يتخــذون قراراتهــم بهــدف المســاهمة فــي تحقيــق ذلــك، وقــد ســجلت 
هــذه النســبة ارتفاعًــا اعتبــارًا مــن عــام 2019 واســتمرت فــي الارتفــاع 
لعاميــن حتــى وصلــت إلــى ذروتهــا )89.0%( فــي عــام 2021. غيــر أن 
النســب المرتبطــة بهــذا المؤشــر تراجعــت خــال العاميــن الماضييــن 
فوصلــت إلــى 86.3% فــي عــام 2023، حيــث كانــت نســبة الاختــاف 
طفيفــة كذلــك عــن 2022 )حيــث ســجلت تراجعًــا مــن 86.6% فــي عــام 

2022 إلى 86.3% في عام 2023( )انظر الشكل 13(.

ــا  ــادرًا م ــم ن ــى أنه ــون عل ــن يوافق ــر مم ــي قط ــن ف ــبة البالغي ــدأت نس ب
يعملــون علــى تحقيــق الفــرص، حتــى لــو كانــوا يعتبــرون فرصــةً مــا 
مجديــة، فــي الارتفــاع عــام 2019 قبــل أن تشــهد تراجعًــا مطــردًا فــي 
العاميــن اللاحقيــن، إذ تراجعــت مــن 56.7% فــي عام 2020 إلى %52.7 
فــي عــام 2022. غيــر أن هــذه النســبة عــادت لترتفــع فــي عــام 2023، 
حتــى وصلــت إلــى 58.5%. وقــد ســجلت هــذه النســبة أفضــل النتائــج، 
بمــا يتوافــق مــع المقيــاس الســابق )اغتنــام الفــرص( خــال فتــرة الخمــس 

سنوات الّتي يغطيها التحليل )2019 – 2023( )انظر الشكل 14(.

وخــال العاميــن المنصرميــن، شــهدت نســبة البالغيــن فــي قطــر ممــن 
يتفقــون مــع عبــارة "نــادرًا مــا يــرون فــرص عمــل" ارتفاعًــا مــن 49.0% في 
عــام 2021 إلــى 55.6% فــي عــام 2023. فخــال الفتــرة الخمســية التــي 
يغطيهــا التحليــل )2019 – 2023(، ســجل عــام 2023 نســبة التغييــر 

السنوية الأعلى ومستوى المخرجات الأفضل )انظر الشكل 14(.
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الابتكار والأهداف بعيدة الأجل، 2019 – 2023

الشكل 13

المصدر: )استبيان السكان البالغين في قطر، 2023-2019(
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اغتنام الفرص والمبادرة،  2019 – 2023

الشكل 14

المصدر: )استبيان السكان البالغين في قطر، 2023-2019(
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يعتقد الآخرون أنك مبتكر للغاية
)% البالغين الموافقين(

كل قرار تتخذه يستند إلى خطتك المهنية طويلة الأجل 
)% البالغين الموافقين(

حتى عندما ترى فرصة مجدية، نادرًا ما تتصرف بناء عليها 
)% البالغين الموافقين(

نادرًا ما ترى فرص أعمال )% البالغين الموافقين(
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2
تبلــغ نســبة البالغيــن الذيــن يديــرون شــركات جديــدة فــي قطــر )أصحــاب 
الشــركات الجديــدة( 5.1%، بينمــا تبلــغ نســبة الأشــخاص فــي المراحــل 
الأولــى مــن تأســيس شــركة جديــدة )رواد الأعمــال الناشــئين( 9.7%. وفــي 
عــام 2023، كان واحــد مــن أصــل كل ســبعة بالغيــن فــي قطــر يطلــق أو 

يدير شركة جديدة )انظر الشكل 15(.

ســجل المعــدل الإجمالــي لنشــاط ريــادة الأعمــال فــي المرحلــة المبكــرة 
المســتمر  تراجعــه  بعــد  عــام 2023،  فــي  ملحوظًــا  ارتفاعًــا  قطــر  فــي 
لعامَيــن حيــث تراجــع مــن 17.2% فــي عــام 2020 إلــى 10.7% فــي عــام 
2022. وفــي هــذا الإطــار، ارتفــع المعــدل الإجمالــي مــن 10.7% ليصــل 
إلــى 14.3% فــي عــام 2023. ويمكــن ملاحظــة تســجيل نســب مشــابهة 
فــي معــدلات رواد الأعمــال الناشــئين وأصحــاب الشــركات الجديــدة، إذ 
ارتفعت هذه المعدلات من 6.8% و4.1% في العام السابق إلى %9.7 
ريــادة  ســوق  يشــهد  وعليــه،  التوالــي.  علــى  عــام 2023،  فــي  و%5.1 
الأعمال في قطر نموًا من حيث حجمه وتطوّره حسبما تبينه توجهات 

مستوى نشاط ريادة الأعمال )انظر الشكل 15(.

تمامًــا مثــل نشــاط ريــادة الأعمــال فــي المرحلــة المبكــرة، شــهدت نســبة 
ــا هــذا العــام، حيــث ســجل  ملكيــة الشــركات القائمــة فــي قطــر ارتفاعً
معــدل ملكيّــة الشــركات القائمــة فــي قطــر ارتفاعًــا مــن 3.9% فــي عــام 
2022 إلــى 4.4% مــن ســكان قطــر البالغيــن فــي عــام 2023 )انظــر 

الشكل 16(.

فــي عــام 2023، تقدّمــت نســبة البالغيــن فــي قطــر ممّــن يؤسســون 
ويديــرون شــركات جديــدة فــي قطــر علــى نســبة الذيــن يديــرون شــركة 
قائمــة، ويعكــس تغيّــر الاتجــاه هــذا إلــى جانــب زيــادة معــدل ملكيــة 
تأســيس  ســهولة  فــي  تحسّــنًا   2023 عــام  فــي  القائمــة  الشــركات 

الشركات والمحافظة عليها.

2.1 نشاط ريادة الأعمال 
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نشاط ريادة الأعمال في المرحلة المبكرة في دولة قطر،
2023 – 2019

الشكل 15

المصدر: )استبيان السكان البالغين في قطر، 2023-2019(
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نشاط ريادة الأعمال في المرحلة المبكرة

معدل ريادة الأعمال الناشئة

معدل ملكية الشركات الجديدة
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معدل ملكية الشركات القائمة في قطر، 2019 – 2023

الشكل 16

المصدر: )استبيان السكان البالغين في قطر، 2023-2019(

— 2.1.1 نشاط ريادة الأعمال في المرحلة المبكرة في قطر

— 2.1.2 الشركات القائمة في قطر
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نشاط ريادة الأعمال 
والدوافع 
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تعــد المعلومــات عــن معــدل توقــف الشــركات عــن العمــل مؤشــرًا 
مهمًــا علــى اســتدامة ريــادة الأعمــال فــي الاقتصــاد. فــي عــام 2023، بلــغ 
معــدل توقــف الشــركات عــن العمــل فــي قطــر واحــدًا إلــى عشــرة بيــن 
البالغيــن جميعهــم، حيــث أفــادت نســبة 7.5% مــن البالغيــن فــي قطــر 
أنهــم أغلقــوا شــركات توقفــت عــن العمــل، بينمــا أفــادت نســبة %2.1 
منهــم أنهــم أغلقــوا شــركات كانــت مســتمرة فــي العمــل. إلــى ذلــك، 
ارتفــع معــدل إغــاق الشــركات علــى نحــوٍ متســق مــن 6.3% فــي عــام 

2020 إلى 9.6% في عام 2023 )انظر الشكل 17(.

بالمقابــل، تضــم الأســباب الإيجابيــة الأكثــر شــيوعًا لإغــاق الشــركات 
الحصــول علــى وظيفــة أو فرصــة أعمــال أخــرى )7.2% و 6.9% علــى 

التوالي( )انظر الشكل 19(. 

فــي عــام 2023، أفــاد 8.6% مــن الموظفيــن البالغيــن فــي قطــر أنهــم 
شــاركوا فــي تطويــر أنشــطة جديــدة لصاحــب عملهــم خــال الســنوات 
الثلاث الماضية، وقد ازداد معدل النشاط الريادي للموظفين في قطر 

من 7.8% في عام 2022 )انظر الشكل 20(. 

هناك أســباب متعددة ســواء إيجابية أو ســلبية تدفع أصحاب الشــركات 
إلــى إغــاق هــذه الأخيــرة. تشــمل الأســباب الســلبية الأكثــر شــيوعًا فــي 
قطــر، انخفــاض الربحيــة أو أســباب عائليــة أو شــخصية )25.9% و%22.1 
بســبب  شــركاتهم  إغــاق  عــن  البالغــون  أفــاد  كمــا  التوالــي(.  علــى 

مشاكل في الحصول على التمويل )16.7%( )انظر الشكل 18(. 

وعلــى نحــو رواد الأعمــال فــي المرحلــة المبكــرة، تعمــل غالبيــة مالكــي 
ســجلت  حيــث  المســتهلك،  خدمــات  قطــاع  فــي  القائمــة  الشــركات 
نســبة مالكــي الشــركات القائمــة ممــن يعملــون فــي هــذا القطــاع 
ارتفاعًــا مــن 38.8% فــي عــام 2022 إلــى 47.3% فــي عــام 2023. يشُــار 
كذلــك إلــى أن نســبة كبيــرة مــن مالكــي الشــركات القائمــة فــي قطــر 
تعمــل فــي القطــاع التحويلــي، غيــر أن هــذه النســبة تراجعــت خــال 
العاميــن الســابقين مــن 43.8% فــي عــام 2021 إلــى 33.0% فــي عــام 

2023 )انظر الجدول 4(.

الشــركات  أسُسَــت  إذا  مــا  الأعمــال  لريــادة  العالمــي  المرصــد  يحــدد 
بشــكلٍ مســتقل أو برعايــة مشــتركة مــع صاحــب العمــل. وقــد ارتفعــت 
نســبة الشــركات القائمــة تحــت رعايــة صاحــب العمــل مــن 2.5% فــي 
عــام 2022 إلــى 4.7% فــي عــام 2023، حيــث أن واحــد مــن كل عشــرين 
مــن رواد الأعمــال ممــن يؤسســون أو يشــرفون علــى تأســيس شــركة 
جديــدة يســتفيدون مــن الرعايــة المقدمــة مــن شــركاتهم. بالمقابــل، 
تحظــى نســبة 1.6% مــن الشــركات القائمــة برعايــة صاحــب العمــل 
لديهــا. وبعــد أن تراجعــت نســبة الشــركات المؤسســة بشــكلٍ مســتقل 
فــي قطــر مــن 12.9% فــي عــام 2020 إلــى 8.3% فــي عــام 2022، 
عــادت هــذه النســبة لترتفــع إلــى 9.6% فــي عــام 2023. وعلــى النحــو 
ذاتــه، تشُــغّل 2.9% مــن الشــركات القائمــة بشــكلٍ مســتقل، بزيــادة 

عن مستوى 2.7% في عام 2022 )انظر الجدول 5(. 

مشاكل على
مستوى الإمداد

تفشي جائحة كوفيد-19

السياسات الحكومية/
الضريبية

أسباب عائلية أو شخصية

التقاعد

صعوبة الحصول
على تمويل

انخفاض ربحية الشركة

%7.8

%5.8

%4.9

%22.1

%0.4

%16.7

%25.9

الأسباب السلبية لتوقف الشركات عن العمل في قطر،
2023 – 2019

الشكل 18

المصدر: )استبيان السكان البالغين في قطر، 2023-2019(

الحصول على فرصة 
أعمال أخرى

الحصول على
وظيفة أخرى

الحصول على فرصة 
لبيع الشركة

%6.9

%7.2

%2.3

الأسباب الإيجابية لتوقف الشركات عن العمل في قطر،
2023 – 2019

الشكل 19

المصدر: )استبيان السكان البالغين في قطر، 2023-2019(

أربعــة  ضمــن  الريــادي  النشــاط  البالغيــن  الســكان  اســتبيان  يصنــف 
قطاعات رئيسية هي: 

توزيع نشاط ريادة الأعمال في المرحلة المبكرة ضمن القطاعات،
2023 – 2019

الجدول 3

المصدر: )استبيان السكان البالغين في قطر، 2023-2019(

توزيع نشاط ريادة الأعمال في المرحلة المبكرة ضمن القطاعات،
2023 – 2019

الجدول 5

المصدر: )استبيان السكان البالغين في قطر، 2023-2019(

%6.6
%6.3

%8.8
%9.1

%9.6

20192020202120222023

توقف الشركات عن العمل في قطر، 2019 – 2023

الشكل 17

المصدر: )استبيان السكان البالغين في قطر، 2023-2019(

النشاط الريادي للموظفين في قطر، 2019 – 2023

الشكل 20

%3.6

%6.6

%7.9%7.8
%8.6

20192020202120222023

المصدر: )استبيان السكان البالغين في قطر، 2023-2019(

— 2.1.5 توقف الشركات عن العمل في قطر— 2.1.3 التوزيع القطاعي لنشاط ريادة الأعمال

— 2.1.6 النشاط الريادي للموظفين في قطر

— 2.1.4 ملكية الشركات في قطر

وقــد حافــظ قطــاع خدمــات المســتهلك علــى مســتوى أهميتــه لــدى رواد 
هــذا  فــي  معظمهــم  يعمــل  حيــث  المبكــرة،  المرحلــة  فــي  الأعمــال 
القطــاع، بينمــا شــهدت نســبة رواد الأعمــال فــي المرحلــة المبكــرة ممــن 
يعملــون فــي هــذا القطــاع نمــوًا ففــي عــام 2023، صــرح 59.4% مــن 
رواد الأعمــال فــي المرحلــة المبكــرة أنهــم يعملــون فــي قطــاع خدمــات 
فــي  أمــا   .)%40.7( الســابق  العــام  مــع  مقارنــةً  بارتفــاع  المســتهلك، 
قطــاع خدمــات الأعمــال، فقــد تراجعــت نســبة رواد الأعمــال فــي المرحلــة 
المبكــرة العامليــن فيــه مــن 27.5% فــي عــام 2022 إلــى 19.0% فــي 
والقطــاع  الاســتخراجي  القطــاع  فــي  النظــر  يبيــن  بينمــا  عــام 2023، 
المبكــرة  المرحلــة  فــي  الأعمــال  رواد  مــن  كبيــرًا  عــددًا  أن  التحويلــي 
منخرطيــن بشــكلٍ أو بآخــر فــي القطــاع التحويلــي، غيــر أن نســبة مــن 
يعملــون فــي هــذا القطــاع قــد تراجعــت علــى نحــو مطــرد مــن %33.7 

في عام 2021 إلى 20.8% في عام 2023 )انظر الجدول 3(.

• القطاع الاستخراجي : بما في ذلك أنشطة الزراعة التعدين
ــي : بمــا فــي ذلــك أنشــطة التصنيــع والخدمــات  ــاع التحويل • القط

اللوجستية
• قطــاع خدمــات الأعمــال : بمــا فــي ذلــك تكنولوجيــا المعلومــات 

والاتصالات والخدمات المهنية
بالتجزئــة  البيــع  فــي ذلــك  بمــا   : قطــاع خدمــات المســتهلك   •

والمطاعم والخدمات الشخصية

خدمات الأعمال

خدمات
المستهلك

القطاع 
الاستخراجي

القطاع التحويلي

201920202023 20212022

%26.1%15.0%17.8%27.5%19.0

%55.4%47.6%46.2%40.7%59.4

%0.8%2.4%2.3%0.3%0.9

%17.7%35.0%33.7%31.5%20.8

توزيع الشركات القائمة في قطر ضمن القطاعات،2019 – 2023

الجدول 4

المصدر: )استبيان السكان البالغين في قطر، 2023-2019(

خدمات الأعمال

خدمات
المستهلك

القطاع 
الاستخراجي

القطاع التحويلي

201920202023 20212022

%30.4%23.3%18.0%18.2%18.9

%45.9%31.3%35.5%38.8%47.3

%2.8%1.7%2.8%0.8%0.8

%20.8%43.6%43.8%42.2%33.0

شركات مدعومة 
)الشركات القائمة(

شركات مستقلة 
)الشركات القائمة(

شركات مدعومة 
)نشاط ريادة 
الأعمال في 

المرحلة المبكرة(
شركات مستقلة 

)نشاط ريادة 
الأعمال في 

المرحلة المبكرة(

201920202023 20212022

%1.5%2.2%2.3%1.2%1.6

%1.5%3.9%3.8%2.7%2.9

%6.0%4.3%5.0%2.5%4.7

%8.7%12.9%10.8%8.3%9.6
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تشــير التوجهــات ونتائــج المؤشــرات المرتبطــة بهــذا القســم أن الدوافــع 
الرئيسية لرواد الأعمال في قطر تتمثل في دوافع مالية، غير أن حوالي 
40.0% مــن رواد الأعمــال )رواد الأعمــال فــي المرحلــة المبكــرة وأصحــاب 
الشــركات القائمــة( فــي قطــر يتبنــون دوافــع قائمــة علــى "إحــداث فــرق 

في العالم" لدى تأسيس شركاتهم. 

أمّــا "بنــاء ثــروة كبيــرة أو دخــل مرتفــع للغايــة"، فيشــكل الدافــع الأقــوى 
لــدى رواد الأعمــال فــي المرحلــة المبكــرة لتأســيس شــركة ناشــئة، حيــث 
يتبنــى ذلــك حوالــى أربعــة مــن كل خمســة رواد أعمــال فــي قطــر )مــا 
فــي  الأعمــال  ريــادة  لنشــاط  الإجمالــي  المعــدل  مــن   %77.4 يمثّــل 
ــا فــي  المرحلــة المبكــرة( هــذا الدافــع. وقــد شــهد العــام الســابق ارتفاعً
نسبة رواد الأعمال في المرحلة المبكرة ممن يتبنون هذا الدافع، بينما 

تراجعت هذه النسبة من 82.0% في عام 2022 )انظر الشكل 21(. 

وكمــا فــي العــام الماضــي، حــل دافــع "كســب العيــش لأن الوظائــف 
نــادرة" فــي المرتبــة الثانيــة مــن حيــث دوافــع رواد الأعمــال فــي المرحلــة 
المبكــرة، بينمــا حقــق دافــع "إحــداث فــرق فــي العالــم" فــي المرتبــة 
الثالثــة. وقــد ســجلت نســبة رواد الأعمــال فــي المرحلــة المبكــرة ممّــن 
أسســوا شــركاتهم لكســب العيــش لأن الوظائــف نــادرة ارتفاعًــا مــن 
59.9% فــي عــام 2022 إلــى 62.7% فــي عــام 2023، مــا يشــير إلــى 
ضعــف التصــورات الإيجابيّــة لــدى رواد الأعمــال المحتملين في ما يتعلق 
باقتصــاد دولــة قطــر. وعلــى النحــو ذاتــه، لوحــظ تحقيــق نتائــج مماثلــة 
الّذيــن  المبكــرة  المراحــل  فــي  الشــركات  مالكــي  نســبة  حيــث  مــن 
يتبنــون دافــع "إحــداث فــرق فــي العالــم"، حيــث ارتفعــت هــذه النســبة 
مــن 46.9% فــي عــام 2022 إلــى 48.6% فــي عــام 2023 )انظــر الشــكل 

  .)21

وتمامًــا كمــا الأعــوام الأربعــة الســابقة )2019 – 2022(، لــم يكــن دافــع 
لتأســيس  شــيوعًا  الأكثــر  الأســباب  بيــن  عائلــي"  تقليــد  "مواصلــة 
الشــركات لــدى رواد الأعمــال فــي المرحلــة المبكــرة في قطر، غير أنّ هذا 
الدافــع ســجل ارتفاعًــا مــن 32.5% فــي عــام 2022 إلــى 38.4% فــي عــام 
2023، مــا يعكــس الأنمــاط المســجلة فــي المؤشــرات الســابقة )انظــر 

الشكل 21(.

المحــرك  للغايــة"  مرتفــع  دخــل  أو  كبيــرة  ثــروة  "بنــاء  دافــع  يشــكل 
الرئيســي لأصحــاب الشــركات القائمــة فــي قطــر كمــا الحــال مــع رواد 
الأعمــال فــي المرحلــة المبكــرة، حيــث يتبنــى هــذا الدافــع أكثــر مــن أربعــة 
قطــر  فــي  القائمــة  الشــركات  مالكــي  مــن  خمســة  كل  أصــل  مــن 
أصحــاب  لــدى  الدافــع  هــذا  مؤشــرات  مســار  أن  إلــى  ويشُــار   .)%82.5(
الشــركات القائمــة مشــابه لمســار المؤشــرات لــدى رواد الأعمــال فــي 
)انظــر   2022 عــام  فــي   %86.1 مــن  تراجــع  حيــث  المبكــرة،  المرحلــة 

الشكل 22(. 

وقــد ســجلت نســبة مالكــي الشــركات القائمــة ممــن يتبنــون "مواصلــة 
تقليــد عائلــي" كدافــع لتأســيس الشــركات مــن 33.3% فــي عــام 2020 
إلــى 56.3% فــي عــام 2023، حيــث أدى هــذا التوجــه الإيجابــي إلــى 
تحســين ترتيــب الدافــع مــن المرتبــة الثالثــة فــي عــام 2022 إلــى المرتبــة 
الثانيــة فــي عــام 2023. وقــد ســجلت نســبة مالكــي الشــركات القائمــة 
ممــن أسســوا شــركات بســبب تراجــع نســبة الوظائــف المتوفّــرة بشــكلٍ 
عــام  فــي  إلــى %50.9  عــام 2022  فــي  مــن %65.5  انخفاضًــا  كبيــر 
2023، حيــث حصــد هــذا المؤشّــر المركــز الثالــث نتيجــة ذلــك. ويشــير 
بشــأن  القائمــة  الشــركات  مالكــي  تصــوّرات  أن  إلــى  النمــط  هــذا 

الاقتصاد تحسنت على نحوٍ كبير )انظر الشكل 22(.

أمّــا الدافــع الأقــل أهميــةً بالنســبة إلــى مالكــي الشــركات القائمــة فــي 
قطــر، فهــو "إحــداث فــرق فــي العالــم"، حيــث تراجــع مــن 50.2% فــي 
عــام 2022 إلــى 49.8% فــي عــام 2023. ونظــرًا إلــى أنّ التراجــع بســيط، 
يمكــن اعتبــار أن حوالــى نصــف مالكــي الشــركات فــي قطــر يتبنــون 

دوافع ذات أهداف عالمية لتأسيس الشركات )انظر الشكل 22(.

%85.3

%76.0

%77.5

%68.2

%77.3

%78.7

%82.0

%86.1

%77.4

%82.5

20192020202120222023

20192020202120222023

دوافع وتطلعات إجمالي رواد الأعمال في المرحلة المبكرة في 
قطر )نسبة الموافقين والموافقين بشدة(،  2019 – 2023

دوافع وتطلعات الشركات القائمة في قطر )نسبة الموافقين 
والموافقين بشدة(،  2019 – 2023

الشكل 21

الشكل 22

المصدر: )استبيان السكان البالغين في قطر، 2023-2019(

المصدر: )استبيان السكان البالغين في قطر، 2023-2019(

%62.2

%64.2

%55.5

%54.9

%56.6

%45.0

%37.6

%35.7

%54.8

%53.4

%46.5

%43.7

%59.9

%65.5

%46.9

%50.2

%62.7

%50.9

%48.6

%49.8

%52.1

%44.8

%27.7

%33.3

%37.4

%44.3

%32.5

%54.3

%38.4

%56.3

دوافع مواصلة تقليد عائلي

دوافع مواصلة تقليد عائلي

دوافع إحداث فرق في العالم

دوافع إحداث فرق في العالم

دوافع كسب لقمة العيش لأنّ الوظائف نادرة

دوافع كسب لقمة العيش لأنّ الوظائف نادرة

دوافع بناء ثروة كبيرة أو دخل مرتفع للغاية

دوافع بناء ثروة كبيرة أو دخل مرتفع للغاية

2.2 الدوافع والتطلعات
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تقــاس توقعــات خلــق فــرص العمــل مــن خــال عــدد الموظفيــن الذيــن 
يعملون حاليًا لدى رواد الأعمال في المرحلة المبكرة وأصحاب الشركات 
القائمــة، وعــدد الذيــن يتوقعــون توظيفهــم خــال الســنوات الخمــس 
المقبلــة. ويكــون الفــرق بيــن العددَيــن مفيــدًا فــي تحديــد توقعــات النمــو، 
بحيــث يعتبــر رواد الأعمــال الذيــن يوظفــون ســتة أشــخاص أو أكثــر أنهــم 

أصحاب شركات ذات نمو متوسط أو مرتفع.

يشــمل نشــاط ريــادة الأعمــال الشــركات التــي ليــس لديهــا موظفــون أو 
التــي توظــف عــددًا قليــلًا منهــم، وتلــك التــي لديهــا مئــات الموظفيــن. 
)وهــو  شــخصًا  بالمتوســط 25.7  الجديــدة  الشــركات  أصحــاب  يوظــف 
ارتفــاع كبيــر مــن معــدل 12.0 فــي عــام 2022( بينمــا يوظــف رواد الأعمــال 
الناشــئون بالمتوســط 2.3 شــخصًا )بزيــادة عــن 0.8 فــي عــام 2022(. فــي 
قطــر، يوظــف أصحــاب الشــركات القائمــة بالمتوســط 65.1 موظفًــا، 

وهي زيادة كبيرة عن 34.5 موظفًا بالمتوسط في عام 2022.

علــى غــرار العــام الســابق، يتوقــع معظــم رواد الأعمــال فــي قطــر )%84.7 
مــن أصحــاب الشــركات القائمــة و75.0% مــن رواد الأعمــال فــي المرحلــة 
المبكرة( توظيف ستة أشخاص أو أكثر خلال السنوات الخمس المقبلة. 
يتبيــن مــن هــذه التصنيفــات لدولــة قطــر أن أصحــاب الأعمــال داخــل البــاد 
لديهم خطط طموحة لتوســيع شــركاتهم ولديهم توقعات نمو عالية 

للاقتصاد. )انظر الشكل 23(

يعتبــر المرصــد العالمــي لريــادة الأعمــال أن لــدى صاحــب الشــركة توجــه 
قــوي نحــو العالميــة عندمــا تحقــق الشــركة 25% أو أكثــر مــن مبيعاتهــا 

خارج البلاد.

فــي عــام 2023، توقــع غالبيــة رواد الأعمــال فــي قطر أن تأتي إيراداتهم من 
عملاء محليين وليس دوليين، ما يشير إلى تفضيل العملاء المحليين، 
بحيــث تفيــد نحــو تســعة مــن أصــل كل عشــرة شــركات فــي قطــر، ســواء 
مــن الشــركات فــي المرحلــة المبكــرة أو الشــركات القائمــة، أنهــا ســتخدم 
العمــاء المحلييــن فــي المقــام الأول، مــا يــدل علــى انخفــاض مســتويات 
التوجــه نحــو العالميــة لــدى أصحــاب الشــركات هــؤلاء. وقــد أفــاد %11.9 
أصحــاب  مــن  و%12.1  المبكــرة  المرحلــة  فــي  الأعمــال  رواد  مــن  فقــط 
الشركات القائمة أن ما لا يقل عن 25% من إيراداتهم تأتي من مبيعات 
دولية. ارتفعت نســبة رواد الأعمال في المرحلة المبكرة الذين يتوقعون 
تحقيق 25% على الأقل من إيراداتهم من مصادر خارج قطر بشكل مطرد 
ــت  ــي 2021 و2023، ارتفع ــن عامَ ــجع. فبي ــر مش ــو أم ــام 2021، وه ــذ ع من
نســبة رواد الأعمــال فــي المرحلــة المبكــرة ذوي التوجــه نحــو العالميــة مــن 
10.2% إلــى 11.9%. أمــا نســبة أصحــاب الشــركات القائمــة الذيــن لديهــم 
توجــه تحــو العالميــة فقــد انخفضــت مــن 14.0% فــي عــام 2022 إلــى 
12.1% فــي عــام 2023 لكنهــا لا تــزال أعلــى بكثيــر ممــا كانــت عليــه فــي 

عام 2021 )5.1%(. )انظر الشكل 24(

علــى غــرار العــام الســابق، كان لــدى معظــم رواد الأعمــال فــي قطــر عملاء 
محليــون أو وطنيــون حصــرًا. فربــع رواد الأعمــال فــي المرحلــة المبكــرة 
)27.6%( لديهــم عمــاء فــي الأســواق الخارجيــة، وهــي زيــادة طفيفــة عــن 
26.5% فــي عــام 2022، فــي حيــن أن أكثــر مــن ثلاثــة مــن كل عشــرة مــن 
أصحــاب الشــركات القائمــة )32.9%( لديهــم عمــاء خــارج قطــر، وهــو 

انخفاض هامشي عن 35.4% في عام 2022.  )انظر الشكل 25( 

3.1 توقعات نمو الوظائف

3.2 التوجه نحو العالمية

6 وظائف أو أكثر
خلال 5 سنوات

)الشركات القائمة(
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%75.0
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%16.8
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%9.2

%8.2

توقعات نمو الوظائف بين رواد الأعمال في المرحلة المبكرة وأصحاب 
الشركات القائمة, 2021 – 2023

الشكل 23

المصدر: )استبيان السكان البالغين في قطر، 2023-2021(

موقع العملاء: محلي 
فقط )الشركات 

القائمة(
موقع العملاء: محلي فقط 
)نشاط ريادة الأعمال في 

المرحلة المبكرة(

موقع العملاء: قطر 
)الشركات القائمة(

موقع العملاء: قطر 
)نشاط ريادة الأعمال 

في المرحلة المبكرة(

موقع العملاء: العالم 
)الشركات القائمة(

موقع العملاء: العالم 
)نشاط ريادة الأعمال 

في المرحلة المبكرة(
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نطاق الأعمال لدى رواد الأعمال في المرحلة المبكرة وأصحاب 
الشركات القائمة, 2021 – 2023

الشكل 25

المصدر: )استبيان السكان البالغين في قطر، 2023-2021(

يتوقعون %25 أو أكثر 
من مبيعاتهم خارج البلاد 

)الشركات القائمة(

يتوقعون %25 أو أكثر من 
مبيعاتهم خارج البلاد

)نشاط ريادة الأعمال في 
المرحلة المبكرة(
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التوجه نحو العالمية لرواد الأعمال في المرحلة المبكرة وأصحاب 
الشركات القائمة , 2021 – 2023

الشكل 24

المصدر: )استبيان السكان البالغين في قطر، 2023-2021(

خصائص تأثير 
ريادة الأعمال

6 وظائف أو أكثر خلال 5 
سنوات )نشاط ريادة الأعمال 

في  المرحلة  المبكرة(

1-5 وظيفة خلال 5 سنوات 
)الشركات القائمة(

1-5 وظيفة خلال 5 سنوات 
)نشاط ريادة الأعمال في 

المرحلة المبكرة(

صفر وظائف
خلال 5 سنوات

)الشركات القائمة(

صفر وظائف خلال 5 سنوات 
)نشاط ريادة الأعمال في 

المرحلة المبكرة(
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كمــا فــي عــام 2022، ذكــر معظــم رواد الأعمــال )فــي المرحلــة المبكــرة 
وفــي الشــركات القائمــة( هــذا العــام أنهــم طرحــوا ســلعًا أو خدمــات 
جديــدة فــي مناطقهــم )16.1% و13.0% علــى التوالــي(. فقــد ارتفعــت 
نســبة رواد الأعمــال فــي المرحلــة المبكــرة الذيــن أفــادوا عــن تقديم ســلع 
أو خدمــات كانــت الأحــدث فــي البــاد ارتفاعًــا كبيــراَ مــن 9.9% فــي عــام 
2022 إلــى 14.0% فــي عــام 2023. غيــر أن نســبة أصحــاب الشــركات 
القائمــة الذيــن أفــادوا عــن طــرح ســلع أو خدمــات حديثــة فــي البــاد 
تحولــت فــي الاتجــاه المعاكــس، حيــث انخفضــت مــن 13.6% فــي عــام 

2022 إلى 8.7% في عام 2023. )انظر الشكل 26( 

تراجعــت أيضًــا نســبة رواد الأعمــال فــي المرحلــة المبكــرة في قطر الذين 
الســوق  فــي  نوعهــا  مــن  فريــدة  خدماتهــم  أو  منتجاتهــم  أن  أفــادوا 
العالميــة مــن 9.9% فــي عــام 2022 إلــى 4.4% فــي عــام 2023. فــي 
المقابــل، ارتفعــت نســبة أصحــاب الشــركات القائمــة فــي قطــر، الذيــن 
يقولــون إن منتجاتهــم أو خدماتهــم جديــدة فــي الســوق العالميــة، مــن 

5.1% في عام 2022 إلى 7.2% في عام 2023. )انظر الشكل 26(

اعتبــارًا مــن عــام 2023، أفــاد كل مــن رواد الأعمــال فــي المرحلــة المبكــرة 
عمليــات  أو  تكنولوجيــا  اســتخدام  عــن  القائمــة  الشــركات  وأصحــاب 
جديــدة فــي مناطقهــم )رواد الأعمــال فــي المرحلــة المبكــرة - %19.8 
أصحــاب  نســبة  انخفضــت  بينمــا   )%12.3  - القائمــة  والشــركات 
الشــركات القائمــة الذيــن يســتخدمون تكنولوجيــا وعمليــات جديــدة 
ومبتكــرة للبــاد مــن 12.6% فــي عــام 2022 إلــى 8.0% فــي عام 2023. 
مــع ذلــك، ازداد رواد الأعمــال فــي المرحلــة المبكــرة الذيــن يســتخدمون 
تكنولوجيــا أو عمليــات جديــدة فــي البــاد مــن 10.7% فــي عــام 2022 

إلى 14.5% في عام 2023 )انظر الشكل 27( 

فــي عــام 2023، ارتفعــت نســبة رواد أعمــال الشــركات القائمــة الذيــن 
أفــادوا عــن اســتخدام تكنولوجيــا وعمليــات جديــدة فــي العالــم عــن 
العــام الســابق مــن 6.7% فــي عــام 2022 إلــى 10.1% فــي عــام 2023. 
واتخــذت نســبة رواد الأعمــال فــي المرحلــة المبكــرة الذيــن أفــادوا عــن 
اســتخدام تكنولوجيــا وعمليــات جديــدة فــي العالــم اتجاهًــا معاكسًــا، 
حيــث انخفضــت مــن 8.3% فــي عــام 2022 إلــى 5.1% فــي عــام 2023. 

)انظر الشكل 27(

3.3 المنتجات أو الخدمات

منتجاتهم أو خدماتهم 
جديدة في منطقتهم 

)الشركات القائمة(
منتجاتهم أو خدماتهم 
جديدة في منطقتهم 

)نشاط ريادة الأعمال 
في المرحلة المبكرة(

منتجاتهم أو خدماتهم 
جديدة في قطر 

)الشركات القائمة(

منتجاتهم أو خدماتهم 
جديدة في قطر  )نشاط 

ريادة الأعمال في 
المرحلة المبكرة(

منتجاتهم أو خدماتهم 
جديدة في العالم 

)الشركات القائمة(
منتجاتهم أو خدماتهم 

جديدة في العالم 
)نشاط ريادة الأعمال 

في المرحلة المبكرة(

%2.7

%11.0

%11.7

%22.0

%1.3

%1.8

%16.9

%21.0

%13.6

%9.9

%5.1

%9.9

%13.0

%16.1

%8.7

%14.0

2021 2022 2023

%7.2

%4.4

تأثير منتجات/خدمات رواد الأعمال في المرحلة المبكرة وأصحاب 
الشركات القائمة , 2021 – 2023

الشكل 26

المصدر: )استبيان السكان البالغين في قطر، 2023-2021(

تكنولوجيا أو عمليات 
جديدة في منطقتهم 

)الشركات القائمة(

تكنولوجيا أو عمليات 
جديدة في منطقتهم 

)نشاط ريادة الأعمال 
في المرحلة المبكرة(

تكنولوجيا أو عمليات 
جديدة في قطر 

)الشركات القائمة(

تكنولوجيا أو عمليات 
جديدة في قطر )نشاط 

ريادة الأعمال في 
المرحلة المبكرة(

تكنولوجيا أو عمليات 
جديدة في العالم 

)الشركات القائمة(

تكنولوجيا أو عمليات 
جديدة في العالم 

)نشاط ريادة الأعمال 
في المرحلة المبكرة(

%5.5

%12.2

%14.9

%25.7

%1.5

%3.0

%13.4

%18.1

%12.6

%10.7

%6.7

%8.3

%12.3

%19.8

%8.0

%14.5

2021 2022 2023

%10.1

%5.1

تأثير التكنولوجيا/العمليات على رواد الأعمال في المرحلة المبكرة 
وأصحاب الشركات القائمة , 2021 – 2023

الشكل 27

المصدر: )استبيان السكان البالغين في قطر، 2023-2021(
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4.1 ريادة الأعمال حسب الجنس

المبكــرة  المرحلــة  فــي  الأعمــال  رواد  معــدل  بلــغ   ،2023 عــام  فــي 
العــام  عــن  تغيــر  وهــذا  النســاء،  بيــن  و%13.1  الرجــال  بيــن   %15.4
فــي  الأعمــال  ريــادة  نشــاط  إجمالــي  كان  عندمــا   )2022( الســابق 
الرجــال  نســبة  كانــت  وقــد  النســاء.  عنــد  أعلــى  المبكــرة  المرحلــة 
الذيــن يديــرون ويملكــون شــركات قائمــة أو يشــاركون فــي النشــاط 
أن  كمــا  النســاء.  نســبة  مــن  أعلــى  قطــر  فــي  للموظفيــن  الريــادي 
معــدل توقــف شــركات بيــن الرجــال أعلــى منــه بيــن النســاء فــي قطــر 

)8.2% مقابــل 9.9% علــى التوالــي(. )انظــر الجــدول 6(

مــن ناحيــة "القيــم الاجتماعيــة بشــأن ريــادة الأعمــال"، كانــت مواقــف 
النســاء فــي قطــر أكثــر إيجابيــةً مــن مواقــف الرجــال. إذ رأى عــدد أكبــر 
مــن النســاء أن ريــادة الأعمــال هــي خيــار مهنــي جيــد، وأن رواد الأعمــال 
وســائل  باهتمــام  ويحظــون  مرموقــة  بمكانــة  يتمتعــون  الناجحيــن 
الإعلام، وأن المجتمع في قطر يفضل مستوى معيشة متساويًا، وأن 

الشــركات تركــز علــى حــل المشــاكل الاجتماعيــة. )انظر الجدول 6(

بالإضافة إلى ذلك، كان الرجال أكثر ميلًا من النساء للاعتقاد بأنه من 
الســهل تأســيس شــركة جديــدة فــي قطــر )64.6% مــن الرجــال مقابــل 
54.1% مــن النســاء(، وكانــوا أيضًــا أكثــر احتمــالًا مــن النســاء لاعتبــار 
أعمــال  رائــد  ولمعرفــة  جديــدة  شــركة  إطــاق  علــى  قادريــن  أنفســهم 
شــخصيًا. مــع ذلــك، كانــت النســاء أكثــر ميــلًا مــن الرجــال للقــول إنهــن 
مقابــل   %42.5( الفشــل  يخشــين  لأنهــن  جديــدة  شــركة  يبــدأن  لــن 
39.7% علــى التوالــي(، وهــن أيضًــا أكثــر احتمــالًا مــن الرجــال لامتــاك 
نوايــا رياديــة )51.3% مقابــل 45.6% علــى التوالــي(، وقــد يكــون هــذا 
مرتبطًا بقناعتهن الأكبر بوجود فرص عمل جذابة في السوق القطرية 

)74.1% مقابل 67.4% على التوالي(. )انظر الجدول 6( 

يشــير الاختــاف البســيط بيــن الرجــال والنســاء فــي عــام 2023 فــي 
عــدد مــن مقاييــس المواهــب الرياديــة إلــى أن كلا الجنســين لديــه 
أكثــر  أنهــن  النســاء  تعتقــد  الأعمــال.  ريــادة  إلــى  جــدًا  مماثــل  ميــل 
ابتــكارًا ممــا يعتقــد الرجــال عــن أنفســهم، وهــن أقــل احتمــالًا قليــلًا 
مــن الرجــال للنظــر إلــى فــرص العمــل علــى أنهــا نــادرة؛ إلا أن الرجــال 
أقــل احتمــالًا للتــردد فــي بــدء شــركة جديــدة إذا شــعروا بوجــود فرصــة، 
القــرارات  اتخــاذ  أثنــاء  المهنيــة  حياتهــم  مســار  فــي  وللتفكيــر 

المطلوبــة. )انظــر الجــدول 6(

فــي المقابــل، صــرح أكثــر مــن 70% مــن رواد الأعمــال فــي المرحلــة 
المبكــرة فــي قطــر، ذكــورًا وإناثًــا )71.6% و84.7% علــى التوالــي(، 
بــأن دافعهــم لإطــاق شــركة جديــدة هــو "بنــاء ثــروة كبيــرة أو دخــل 
المرحلــة  أعمــال  رائــدات  أفــادت   ،2023 عــام  فــي  للغايــة".  مرتفــع 
أن  المبكــرة  المرحلــة  فــي  الذكــور  الأعمــال  رواد  مــن  أكثــر  المبكــرة 
دافعهــن لتأســيس شــركة جديــدة هــو تغييــر العالــم )55.9% مقابــل 
 %71.5( الســوق  فــي  الوظائــف  نــدرة  أو  التوالــي(  علــى   %54.0
فــي  الذكــور  الأعمــال  رواد  أن  إلا  التوالــي(.  علــى   %68.9 مقابــل 
المرحلــة  أعمــال  رائــدات  مــن  احتمــالًا  أكثــر  هــم  المبكــرة  المرحلــة 
المبكــرة فــي قطــر لتأســيس شــركة جديــدة مــن أجــل مواصلــة تقليــد 

عائلــي )50.4% مقابــل 45.8% علــى التوالــي(. )انظــر الجــدول 6(

قطر نساءالنشاط الريادي رجال

معدل ريادة الأعمال الناشئة

معدل ملكية الشركات الجديدة

إجمالي نشاط ريادة الأعمال في 
المرحلة المبكرة

النشاط الريادي للموظفين

معدل ملكية الشركات القائمة

معدل توقف الشركات عن العمل

ريادة الأعمال بوصفها خيارًا مهنيًا جيدًا

المكانة المرموقة لرواد الأعمال 
الناجحين

اهتمام وسائل الإعلام بريادة الأعمال

مستوى معيشة متساوٍ

الشركات التي يكون حل المشاكل 
الاجتماعية هدفها الأساسي

يعرفون رائد أعمال شخصيًا

الفرص المدركة

التصورات عن سهولة تأسيس شركة 
جديدة

القدرات المدركة

الخوف من الفشل )نسبة السكان بعمر 
18-64 عامًا الذين يرون الفرص(

نوايا ريادة الأعمال

نادرا ما ترى فرص أعمال

حتى لو رأيت فرصة مجدية، نادرًا ما 
تعمل على تحقيقها

يعتقد الآخرون أنك مبتكر للغاية

جميع القرارات مستندة إلى خطة 
مهنية

إحداث فرق في العالم

بناء ثروة كبيرة أو دخل مرتفع للغاية

مواصلة تقليد عائلي

كسب العيش لأن الوظائف نادرة

%9.7%9.9%9.7

%5.1%6.0%4.2

%14.3%15.4%13.1

%4.4%10.7%5.0

%8.6%5.4%2.4

%9.6%9.9%8.2

القيم المجتمعية حول ريادة الأعمال

%82.2%80.2%86.2

%90.3%88.8%91.6

%77.6%75.2%82.6

%69.1%67.6%69.9

%55.7%53.5%59.0

التصورات الفردية حول ريادة الأعمال

%53.1%57.1%47.9

%68.7%67.4%74.1

%62.4%64.6%54.1

%68.0%71.7%59.3

%42.7%39.7%42.5

%47.4%45.6%51.3

المواهب الريادية

%55.6%54.9%54.2

%58.5%58.3%59.9

%78.5%78.1%84.9

%86.3%87.0%83.8

دوافع وتطلعات رواد الأعمال في المرحلة المبكرة

%54.5%54.0%55.9

%82.4%71.6%84.7

%49.1%50.4%45.8

%69.6%68.9%71.5

خصائص ريادة الأعمال حسب الجنس في قطر، 2023

الجدول 6

المصدر: )استبيان السكان البالغين في قطر، 2023(

من هم رواد الأعمال 
في قطر؟
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علــى غــرار العاميــن الســابقين، كان احتمــال تأســيس شــركات جديــدة 
وإدارتهــا فــي قطــر علــى يــد القطرييــن أعلــى منــه بيــن غيــر القطرييــن 
)إجمالي نشاط ريادة الأعمال في المرحلة المبكرة – 22.1% و%13.3، 
كان  كمــا  التوالــي(.  علــى  و%2.7   %14.1  – القائمــة  الشــركات 
ــن  ــاغ ع ــن للإب ــر القطريي ــن غي ــالًا م ــر احتم ــون أكث ــون القطري المواطن
توقــف الشــركات عــن العمــل. فقــد تغيــر النمــط الســائد فــي عــام 2023 
حيــث أصبــح القطريــون أكثــر احتمــالًا مــن غيــر القطرييــن للمشــاركة 

في النشاط الريادي للموظفين. )انظر الجدول 7(

بحســب نتائــج عــام 2023، كان المواطنــون القطريــون أكثــر ميــلًا مــن 
غير القطريين للاعتقاد بأن تأســيس شــركة خاصة هو خيار مهني جيد 
وأن رواد الأعمــال الناجحيــن يحظــون باهتمــام وســائل الإعــام. كمــا أن 
المواطنيــن القطرييــن لديهــم قناعــة أقــوى بــأن أفــراد المجتمــع يرغبــون 
فــي مســتوى معيشــي موحــد. مــع ذلــك، يميــل غيــر القطرييــن أكثــر 
إلــى الاعتقــاد أن رجــال الأعمــال الناجحيــن يتمتعــون بمكانــة اجتماعيــة 
عاليــة وأن الشــركات تعالــج القضايــا الاجتماعيــة فــي المقــام الأول. 

)انظر الجدول 7(

وعلــى غــرار نتائــج 2022، رأى غيــر القطرييــن أكثــر مــن القطرييــن أنــه 
ســتوجد فــي الأشــهر الســتة المقبلــة فــرص لتأســيس شــركة جديــدة 
)69.3% مقابــل 68.0% علــى التوالــي( ولديهــم ثقــة فــي مهاراتهــم 
الخاصــة. غيــر أن نوايــا ريــادة الأعمــال أعلــى بيــن القطرييــن منها بين غير 
الأكبــر  قناعتهــم  ضــوء  فــي  تفســيره  يمكــن  مــا  وهــو  القطرييــن، 
بســهولة تأســيس شــركة جديــدة والعلاقــات الأكبــر مــع رواد الأعمــال 
الآخريــن. وبالمقارنــة مــع غيــر القطرييــن، تعبّــر نســبة أكبــر مــن القطريين 

عن الخوف من الفشل. )انظر الجدول 7(

الآخريــن  بــأن  للاعتقــاد  القطرييــن  مــن  احتمــالًا  أكثــر  القطرييــن  غيــر 
ــي( وأن  ــى التوال ــل 76,4% عل ــة )80,6% مقاب ــن للغاي ــم مبتكري يرونه
مقابــل   %86,7( الأجــل  طويلــة  مهنيــة  خطــة  إلــى  تســتند  قراراتهــم 
83,8% علــى التوالــي(. كمــا أنهــم يفيــدون أكثــر مــن القطرييــن بأنهــم 
نــادراً مــا يــرون فــرص أعمــال حتــى لــو كانــوا علــى درايــة جيــدة بالمجــال 
اســتعدادهم  أن  حيــن  فــي  التوالــي(،  علــى   %48.6 مقابــل   %56.0(
لاغتنــام الفرصــة متــى ســنحت لهــم مطابق تقريبًا لاســتعداد القطريين 

)58.8% مقابل 58.5% على التوالي(. )انظر الجدول 7(

كمــا أن رواد الأعمــال فــي المرحلــة المبكــرة غيــر القطرييــن أكثــر اندفاعًــا 
مــن القطرييــن لتأســيس شــركة جديــدة مــن أجــل "بنــاء ثــروة كبيــرة أو 
دخــل مرتفــع للغايــة" )82.6% مقابــل 81.7% علــى التوالــي(، ورواد 
الأعمال غير القطريين هم أكثر تحفيزًا من القطريين لتأســيس شــركة 
جديــدة بهــدف مواصلــة تقليــد عائلــي )49.9% مقابــل 45.4% علــى 
علــى   %47.6 مقابــل   %55.9( العالــم  فــي  فــرق  وإحــداث  التوالــي( 
التوالي(. وأحد الأسباب الرئيسية الأخرى التي تدفع غير القطريين إلى 
تأســيس شــركة جديــدة، مقارنــة بالقطرييــن، هــو نــدرة فــرص العمــل 

المتاحة )74.3% مقابل 47.2% على التوالي(. )انظر الجدول 7( 

ســجلت الفئــة العمريــة 45-54 عامًــا أعلــى معــدل لريــادة الأعمــال فــي 
عــن  الشــركات  لتوقــف  معــدل  وأعلــى   )%15.9( المبكــرة  المرحلــة 
الفئتــان  ســجلت  بينمــا   ،2023 للعــام  قطــر  فــي   )%12.5( العمــل 
العمريتــان 35-44 عامًــا و55-64 عامًــا ثانــي وثالــث أعلــى معــدل لريــادة 
الأعمــال، بنســبة 15.3% و14.9% علــى التوالــي. أمــا المعــدل الأدنــى 
لريادة الأعمال في المرحلة المبكرة )12.9%( فسجله البالغون الأصغر 

سنًا الذين تتراوح أعمارهم بين 18 و24 عامًا. )انظر الجدول 8(

ريــادة  تجــاه  إيجابيًــا  موقفًــا  قطــر  فــي  الشــباب  يتبنــى  عــام،  بشــكل 
الأعمال. فالبالغون بعمر 18-24 عامًا يعتقدون أن تأســيس شــركتهم 
الخاصــة هــو خطــوة مهنيــة جيــدة )86.2%(، وأنــه مــن المفضــل أن 
الأساســي  الهــدف  وأن   ،)%70.7( متســاوية  المعيشــة  نوعيــة  تكــون 
للشــركات هــو معالجــة المشــاكل المجتمعيــة )60.0%(. بينمــا تشــعر 
الفئــة العمريــة الأكبــر ســنًا المشــمولة بالدراســة )55-64 عامًــا( أن رواد 
الأعمــال يتلقــون اهتمامًــا أكبــر مــن وســائل الإعــام )79.2%(، يعتقــد 
الناجحيــن  الأعمــال  رواد  أن  عامًــا(   34-25( ســنًا  الأصغــر  الأشــخاص 

يحظون بمكانة مرموقة )92.0%(. )انظر الجدول 8(

وفقًــا لبيانــات الاســتبيان، إن تصــورات النــاس حــول ســهولة تأســيس 
شــركة فــي قطــر تــزداد قــوة مــع تقدمهــم فــي الســن، حيــث أن أكثــر 
الأشــخاص الذيــن يعتقــدون أنهــا عمليــة صعبــة تتــراوح أعمارهم بين 18 
و24 عامًــا )57,5%(، فــي حيــن أن أكثــر الذيــن يعتبرونهــا ســهلة هــم 
أولئــك فــي الفئــة العمريــة 55-64 عامًــا )66,0%(. وغالبيــة البالغيــن 
بعمــر 55-64 عامًــا )47.0%( يخشــون فشــل الأعمــال. فــي المقابــل، 
ســجلت الفئــة العمريــة الأصغــر ســنًا – وبخاصــة الأشــخاص بعمــر 24-18 
عامًــا – أعلــى مســتويات النوايــا الرياديــة )52.1%(، وقــد يكــون هــذا 
الارتفاع مرتبطًا بإيمانهم القوي بالآفاق الموجودة أمامهم. وكان لدى 
البالغيــن فــي منتصــف العمــر )25-34 عامًــا و35-44 عامًــا( إيمــان أقــوى 
بقدراتهــم ومهاراتهــم، ولديهــم معرفــة شــخصية أكبــر بــرواد الأعمــال. 

)انظر الجدول 8( 

كان البالغون الأصغر سنًا في الفئة العمرية 35-44 عامًا أكثر احتمالًا 
للقــول إنهــم نــادراً مــا يعملــون علــى تحقيــق فــرص الأعمــال، حتــى 
عندمــا يكتشــفون فرصــة مجديــة )60.0%(، فــي حيــن أن البالغيــن فــي 
الفئــة العمريــة 55-64 عامًــا هــم أقــل احتمــالًا للقــول إنهــم نــادراً مــا 
يــرون فــرص أعمــال )50.9%(، بينمــا البالغــون فــي الفئــة العمريــة 25-

34 عامًــا هــم الأكثــر احتمــالًا للاعتقــاد بأنهــم يعُتبــرون مبتكريــن للغايــة 
)82.6%(. ومــن المحتمــل أكثــر أن يتخــذ الأفــراد الذيــن تتــراوح أعمارهــم 
بيــن 35 و44 عامًــا قــرارات بنــاءً علــى اســتراتيجيتهم المهنيــة )%87.7(. 

)انظر الجدول 8( 

إن رواد الأعمــال فــي المرحلــة المبكــرة بعمــر 18-24 عامًــا هــم أكثــر ميــلًا 
مرتفــع  دخــل  أو  كبيــرة  ثــروة  "بنــاء  بدافــع  جديــدة  شــركة  لتأســيس 
للغايــة" )87.1%(، فــي حيــن أن أولئــك الذيــن تتــراوح أعمارهــم بيــن 55 
و64 عامًــا هــم أكثــر احتمــالًا لفعــل ذلــك بدافــع كســب العيــش لأن 
الوظائــف نــادرة )78.3%(. أمــا البالغــون فــي منتصــف العمــر )44-35 
عامًــا( فيقولــون إن دافعهــم الأكثــر ترجيحًــا لتأســيس شــركة جديــدة هــو 
إحــداث فــرق فــي العالــم )57.1%( أو مواصلــة تقليــد عائلــي )%50.0(. 

)انظر الجدول 8( 
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القيم المجتمعية حول ريادة الأعمال

التصورات الفردية حول ريادة الأعمال

المواهب الريادية

دوافع وتطلعات رواد الأعمال في المرحلة المبكرة

خصائص ريادة الأعمال وفقًا للفئة العمرية في قطر، 2023

الجدول 8

المصدر: )استبيان السكان البالغين في قطر، 2023(
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الجدول 7

المصدر: )استبيان السكان البالغين في قطر، 2023(
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معظم رواد الأعمال في المرحلة المبكرة في قطر هم من الحاصلين 
علــى شــهادة ماجســتير و/أو دكتــوراه جامعيــة )22.8%(. لا تــزال هــذه 
الريــادي  النشــاط  فــي  العليــا  المرتبــة  تحتــل  المتعلمــة  الطبقــة 
للموظفيــن ومعــدل ملكيــة الشــركات القائمــة، وتســجل هــذه الفئــة 
الذيــن  البالغيــن  بقــدر  العمــل  عــن  الشــركات  لتوقــف  معــدل  أكبــر 

يستوفون متطلبات التعليم الجامعي )10.9%(. )انظر الجدول 9(

يعتقــد البالغــون فــي قطــر مــن ذوي المســتوى التعليمــي الأقــل – 
حتــى المدرســة الثانويــة أو الكلية/كليــة المجتمــع – أن ريــادة الأعمــال 
هــي خيــار مهنــي ذكــي )88.6%(، ويــرون أن رواد الأعمــال يتمتعــون 
بمكانــة مرموقــة )92.0%( وكثيــرًا مــا تعــرض وســائل الإعــام قصصًــا 
عنهــم )84.7%(. كمــا يعتقــدون أن الشــركات تأسســت فــي المقــام 
الأول لمعالجــة المشــاكل الاجتماعيــة )67.8%( وأن المجتمــع فــي قطــر 

يفضل مستوى معيشي متساويًا )73.8%(. )انظر الجدول 9(

الدكتــوراه  و/أو  الماجســتير  درجــة  علــى  الحاصلــون  البالغــون  يتمتــع 
اعتقــاد  وبأقــوى   )%64.0( الأعمــال  بــرواد  المعرفــة  معــدلات  بأعلــى 
بمواهبهــم الخاصــة )77.6%(، ويمكــن ربــط المســتوى العالــي فــي 
المتغيــرات المذكــورة باســتعدادهم القــوي للتوجــه نحــو ريــادة الأعمــال 
)النوايــا الرياديــة( )51.8%(. علــى الرغــم مــن أن البالغيــن الذيــن حصلــوا 
علــى التعليــم الثانــوي فقــط هــم أكثــر ميــلًا إلــى رؤيــة الفــرص، إلا أنهــم 
يميلــون أيضًــا إلــى التعبيــر عــن خــوف عميــق مــن الفشــل )%42.4(، 
الســهل  مــن  أنــه  جامعيــة  شــهادات  علــى  الحاصلــون  يعتقــد  فيمــا 

تأسيس شركة في قطر )66.2%(.  )انظر الجدول 9(

أولئــك الذيــن وصلــوا حتــى مســتوى الدراســة الثانويــة هــم أقــل احتمــالًا 
للقــول إنهــم لا يــرون الكثيــر مــن فــرص الأعمــال )52.4%(. وحتــى عنــد 
ــر  ــا أكث ــهادات علي ــى ش ــون عل ــون الحاصل ــة، فالبالغ ــة فرصــة مجدي رؤي
ميــلًا للقــول إنهــم نــادرًا مــا يســتفيدون منهــا )65.3%(، فــي حيــن أن 
الحاصليــن علــى درجــة الماجســتير و/أو الدكتــوراه هــم أكثــر احتمــالًا 
للاعتقــاد بأنهــم مبتكــرون للغايــة فــي نظــر الآخريــن )85.5%(. غالبيــة 
الأشــخاص الحاصليــن علــى درجــة الماجســتير و/أو الدكتــوراه أو الكليــة/

كليــة المجتمــع يعتمــدون فــي كل قــرار يتخذونــه علــى اســتراتيجيتهم 
المهنية )89.4%(. )انظر الجدول 9(  

المبكــرة  المرحلــة  فــي  الأعمــال  رواد  تدفــع  التــي  الرئيســية  الأســباب 
ــركة  ــيس ش ــى تأس ــط إل ــة فق ــة العام ــهادة الثانوي ــى ش ــن عل الحاصلي
عائلــي  تقليــد  مواصلــة  أو   )%84.0( كبيــرة  ثــروة  بنــاء  هــي  جديــدة 
)57.2%(. أمــا رواد الأعمــال فــي المرحلــة المبكــرة الحاصلــون علــى درجة 
الماجســتير و/أو الدكتــوراه فهــم أكثــر احتمــالًا لتأســيس شــركة جديــدة 
بدافــع إحــداث فــرق فــي العالــم )65.5%(. البالغــون الذيــن يتمتعــون 
بمســتويات تعليميــة عاليــة تصــل حتــى المرحلــة الجامعيــة مندفعــون 
جــدًا لتأســيس شــركاتهم الخاصــة بســبب نقــص فــرص العمــل فــي 

السوق )75.8%(. )انظر الجدول 9( 

4.4 ريادة الأعمال حسب المستوى التعليمي

النشاط الريادي
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القيم المجتمعية حول ريادة الأعمال

التصورات الفردية حول ريادة الأعمال

المواهب الريادية

دوافع وتطلعات رواد الأعمال في المرحلة المبكرة

خصائص ريادة الأعمال حسب المستوى التعليمي في قطر،  
2023

الجدول 9

المصدر: )استبيان السكان البالغين في قطر، 2023(

%9.7%7.8%7.7%9.9%15.1

%5.1%5.4%5.4%4.9%9.1

%14.3%12.3%12.5%14.5%22.8

%4.4%6.8%8.5%9.8%12.3

%8.6%3.8%4.3%4.6%5.4

%9.6%8.2%10.9%9.5%10.9

%53.1%43.8%52.0%57.2%64.0

%68.7%73.7%70.1%68.3%64.8

%62.4%64.6%66.2%60.7%57.3

%68.0%54.0%62.3%73.3%77.6

%42.7%42.4%41.8%39.8%38.2

%47.4%50.7%45.4%46.6%51.8

%82.2%86.7%88.6%80.2%73.8

%90.3%89.7%92.0%89.3%88.8

%77.6%78.4%84.7%74.7%75.3

%69.1%69.7%73.8%68.0%59.7

%55.7%57.0%67.8%52.8%45.0

%55.6%52.4%56.1%54.9%53.7

%58.5%57.7%65.3%56.7%60.1

%78.5%72.2%78.8%81.7%85.5

%86.3%82.2%89.4%86.3%89.4

%54.5%52.0%56.9%51.4%65.5

%82.4%84.0%79.1%82.6%82.2

%49.1%57.2%56.2%44.4%48.3

%69.6%69.1%75.8%69.7%63.8
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معدل ريادة الأعمال الناشئة

معدل ملكية الشركات الجديدة

إجمالي نشاط ريادة الأعمال في 
المرحلة المبكرة

النشاط الريادي للموظفين

معدل ملكية الشركات القائمة

معدل توقف الشركات عن العمل

ريادة الأعمال بوصفها خيارًا مهنيًا جيدًا

المكانة المرموقة لرواد الأعمال 
الناجحين

اهتمام وسائل الإعلام بريادة الأعمال

مستوى معيشة متساوٍ

الشركات التي يكون حل المشاكل 
الاجتماعية هدفها الأساسي

يعرفون رائد أعمال شخصيًا

الفرص المدركة

التصورات عن سهولة تأسيس شركة 
جديدة

القدرات المدركة

الخوف من الفشل )نسبة السكان بعمر 
18-64 عامًا الذين يرون الفرص(

نوايا ريادة الأعمال

نادرا ما ترى فرص أعمال

حتى لو رأيت فرصة مجدية، نادرًا ما 
تعمل على تحقيقها

يعتقد الآخرون أنك مبتكر للغاية

جميع القرارات مستندة إلى خطة 
مهنية

إحداث فرق في العالم

بناء ثروة كبيرة أو دخل مرتفع للغاية

مواصلة تقليد عائلي

كسب العيش لأن الوظائف نادرة
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تشــكل القــدرة علــى الحصــول علــى التمويــل تحديًــا كبيــرًا يواجهــه 
جميــع رواد الأعمــال. وعــادةً مــا يتأثــر الدافــع لدخــول ســوق ريــادة الأعمــال 
مــدى  مثــل  بالتمويــل،  المتعلقــة  العوامــل  مــن  متنوعــة  بمجموعــة 

سهولة الوصول إلى الأموال المطلوبة وعدد المصادر المتاحة. 

خــال فتــرة الســنوات الثــاث )2021-2023(، كانــت نســبة رواد الأعمــال 
مدخراتهــم  مــن  أعمالهــم  يمولــون  الذيــن  المبكــرة  المرحلــة  فــي 
الخاصــة هــي المصــدر الرئيســي للتمويــل، لكنهــا تقلصــت عــن العــام 
الســابق حيــث انتقلــت مــن 74.5% فــي عــام 2022 إلــى 70.1% فــي 
عــام 2023. وكان "القــرض الشــخصي" و"القــرض مــن أفــراد الأســرة أو 
الأصدقــاء" همــا المصــدران الرئيســيان التاليــان لتمويــل الأعمــال فــي 
المرحلــة المبكــرة. علــى غــرار الاتجــاه الســائد فــي المدخــرات الشــخصية، 
انخفضــت نســبة رواد الأعمــال فــي المرحلــة المبكــرة الذيــن يدعمــون 
مشــاريعهم باســتخدام "القــروض الشــخصية" مــن 26.7% فــي عــام 
2022 إلــى 24.8% فــي عــام 2023. وارتفعــت نســبة "القــروض مــن 
أفــراد الأســرة أو الأصدقــاء" مــن 7.3% فــي عــام 2022 إلــى 11.8% فــي 
عــام 2023، مــا يــدل علــى نمــو معاكــس لاتجاهــات مصــادر التمويــل 
المذكورة أعلاه. وعلى النحو نفســه، انخفضت نســبة رواد الأعمال في 
المرحلــة المبكــرة الذيــن يســتحصلون علــى القــروض التجاريــة، وإن كان 
بشــكل طفيــف جــدًا، مــن 9.7% فــي عــام 2022 إلــى 9.5% فــي عــام 
2023، في حين أن نســبة 2.8% من رواد الأعمال في المرحلة المبكرة 
حصّلــوا الأمــوال المطلوبــة مــن الاســتثمارات البديلــة مثــل رأس المــال 
الاستثماري والاستثمار الملائكي والتمويل الأولي. ويندرج رواد الأعمال 

في المرحلة المبكرة هؤلاء تحت فئة "أخرى". )انظر الشكل 28(

المالــي  المصــدر  الشــخصية  المدخــرات  تعــد  نفســه،  النحــو  علــى 
الرئيســي لأصحــاب الشــركات القائمــة. وفــي حيــن أنهــا تبــوأت الصــدارة 
بيــن مصــادر التمويــل، إلا أن نســبتها انخفضــت بشــكل ثابــت خــال 
الســنوات الثــاث الماضيــة، حيــث تراجعــت مــن 68.4% فــي عــام 2021 
إلــى 64.5% فــي عــام 2023. ومقارنــةً بالعــام الســابق، أظهــرت نســبة 
أصحــاب الشــركات القائمــة الذيــن يعتمــدون علــى القــروض الشــخصية 
ــي  ــال ف ــاه رواد الأعم ــلًا لاتج ــا مماث ــم اتجاهً ــل عملياته ــة لتموي والتجاري
المرحلــة المبكــرة. وفــي حيــن انخفضــت معــدلات القــروض التجاريــة من 
17.7% فــي عــام 2022 إلــى 12.7% فــي عــام 2023، تراجعــت نســبة 
أصحــاب الشــركات القائمــة الذيــن يحصلــون علــى قــروض شــخصية 
)انظــر   .2023 عــام  فــي   %25.5 إلــى   2022 عــام  فــي   %30.4 مــن 

الشكل 29( 

5.1 تمويل الأعمال
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%24.8

2021 2022 2023

%70.1

تمويل شركات رواد الأعمال في المرحلة المبكرة في قطر، 
2023 – 2021 

الشكل 28

المصدر: )استبيان السكان البالغين في قطر، 2023-2021(

%1.4

%14.0

%19.8

%23.9
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تمويل أعمال الشركات القائمة في قطر، 2021 – 2023

الشكل 29

المصدر: )استبيان السكان البالغين في قطر، 2023-2021( أخرى

غير ذلك
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قرض تجاري
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مدخراتي الشخصية الاستثمار
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يعــرفّ المرصــد العالمــي لريــادة الأعمــال "الاســتثمار غير الرســمي" بأنه 
تقديــم رأس المــال الاســتثماري إلــى الشــركات مــن الأصدقــاء أو أفــراد 
الأسرة أو زملاء العمل أو الجيران أو الغرباء أو أي قناة تمويل أخرى غير 
رســمية. تتــم متابعــة هــذا النــوع مــن الاســتثمار لأنه يمكــن أن يؤدي دورًا 
مهمًــا فــي مســاعدة رواد الأعمــال علــى إطــاق أعمالهــم وتنميتهــا حتى 
يصبحــوا قادريــن علــى جــذب رأس المــال التوســعي أو توفيــر التمويــل 

المطلوب بأنفسهم.

اعتبــاراً مــن عــام 2023، أصبــح 7.4% مــن الســكان البالغيــن فــي قطــر 
يعتبــرون مســتثمرين غيــر رســميين، أي أنهــم ســاهموا بأمــوال مباشــرة 
فــي مشــروع جديــد أنشــأه شــخص آخــر فــي الســنوات الثــاث الماضيــة 
)غيــر شــراء الأســهم أو الصناديــق الاســتثمارية(. انخفضــت نســبة هــذا 
العــام عــن العــام الســابق )11.1%( وأدى انعــكاس الاتجــاه هــذا العــام 
التحليــل  فتــرة  خــال  لهــا  نقطــة  أدنــى  إلــى  النســبة  انخفــاض  إلــى 

الممتدة على ثلاث سنوات )2021-2023(. )انظر الشكل 30( 

بحسب الشكل 31، كان النوع الأكثر شيوعًا للعلاقة بين المستثمرين 
غيــر الرســميين والمســتفيدين فــي عــام 2023 هــو "صديــق أو جــار" أو 
"قريــب مــن الأســرة"، وهــو مــا يتوافــق مــع العاميــن الســابقين. غيــر أن 
المرتبة الأولى تغيرت هذا العام، إذ انخفضت فئة "صديق أو جار" من 
43.1% فــي عــام 2022 إلــى 26.6% فــي عــام 2023 وارتفعــت نســبة 
"مقــرب مــن الأســرة " مــن 37.3% فــي عــام 2022 إلــى 49.3% في عام 

2023 لتتصدر فئات الاستثمارات غير الرسمية.

بالمقارنــة مــع العــام الســابق، يتبيــن وجــود قــدر ملحــوظ مــن التبايــن 
فــي الفئــات الأخــرى، أي "زميــل فــي العمــل" و"أحــد الأقــارب"، حيــث 
زادت حصــة المســتثمرين مــن زمــاء العمــل بأكثــر مــن الضعــف مــن 
4.8% فــي عــام 2022 إلــى 10.8% فــي عــام 2023، فــي حين انخفضت 
نســبة المســتثمرين المصنفيــن ضمــن مجموعــة "أحــد الأقــارب" مــن 
13.2% فــي عــام 2022 إلــى 9.4% فــي عــام 2023. وبخــاف العــام 
الســابق، ظلــت الفئــة المتبقيــة، "شــخص غريــب يملــك فكــرة تجاريــة 

جيدة" ثابتة عند مستويات مماثلة.  )انظر الشكل 31(

5.2 نشاط الاستثمار غير الرسمي

%90.2%88.9%92.6

%9.8%11.1%7.4

202120222023

نشاط الاستثمار غير الرسمي في قطر،  2021 – 2023

الشكل 30

المصدر: )استبيان السكان البالغين في قطر، 2023-2021(
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العلاقة بالشخص الذي تلقى آخر استثمار شخصي،
2023 – 2021

الشكل 31

المصدر: )استبيان السكان البالغين في قطر، 2023-2021(

شخص غريب يملك 
فكرة عمل جيدة

قريب آخر

زميل في العمل

قريب من الأسرة

صديق أو جار
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لم يستثمر  أموالًا

مستثمر غير رسمي
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يوافــق أكثــر مــن ثمانيــة مــن كل عشــرة مــن أصحــاب الشــركات القائمــة 
ورواد الأعمــال فــي المرحلــة المبكــرة فــي قطــر علــى أنهــم يأخــذون 
باســتمرار العواقــب الاجتماعيــة والبيئيــة فــي الاعتبــار عنــد اتخــاذ القــرارات 
مــن   %60.1 نحــو  وذكــر   .)32 )الشــكل  شــركاتهم  مســتقبل  تخــص 
أصحــاب الشــركات القائمــة و67.9% مــن رواد الأعمــال فــي المرحلــة 
البيئــي  و/أو  الاجتماعــي  للتأثيــر  الأولويــة  يعطــون  أنهــم  المبكــرة 

لشركتهم على عوامل النمو أو الربحية.

6.1 أهمية القيم الاجتماعية والبيئية

يوضــح الشــكل 33 نســب أصحــاب الشــركات القائمــة ورواد الأعمــال 
الماضــي  العــام  خــال  الجهــود  بذلــوا  الذيــن  المبكــرة  المرحلــة  فــي 
لتقليــل الأثــر البيئــي لشــركاتهم. فقــد أفــاد أكثــر مــن نصــف أصحــاب 
الشــركات القائمــة )55.0%( ونحــو نصــف رواد الأعمــال فــي المرحلــة 
المبكــرة )46,9%( فــي قطــر أنهــم اتخذوا خلال العام الماضي خطوات 
لتقليــل الأثــر البيئــي لشــركاتهم. كمــا ذكــرت خــال العــام الماضــي 
نســب مماثلــة مــن أصحــاب الشــركات القائمــة )53.6%( ورواد الأعمــال 
الأثــر  لزيــادة  خطــوات  اتخــذوا  أنهــم   )%47,4( المبكــرة  المرحلــة  فــي 

الاجتماعي لشركاتهم. )انظر الشكل 34(

%60.1

%85.6

%84.5

%67.9

%83.9

%82.2

ريادة الأعمال في المرحلة المبكرةشركات قائمة

أهمية القيم الاجتماعية والبيئية لرواد الأعمال في المرحلة 
المبكرة وأصحاب الشركات القائمة في قطر، 2023

الشكل 32

المصدر: )المرصد العالمي لريادة الأعمال، استبيان السكان البالغين , 2023(

اتخاذ رواد الأعمال في المرحلة المبكرة وأصحاب الشركات القائمة أي خطوات خلال العام الماضي لتقليل الأثر البيئي لمنشآتهم، 2023

الشكل 33

المصدر: )المرصد العالمي لريادة الأعمال، استبيان السكان البالغين , 2023(

القيم الاجتماعية 
والبيئية

تعطي التأثير الاجتماعي و/أو 
البيئي لشركتك أولوية على 

عوامل الربحية أو النمو

عند اتخاذ قرارات بشأن مستقبل 
شركتك، تأخذ الآثار البيئية دوماً 

بعين الاعتبار

عند اتخاذ قرارات بشأن مستقبل 
شركتك، تأخذ الآثار الاجتماعية 

دوماً بعين الاعتبار

نشاط ريادة 
الأعمال في 

المرحلة 
المبكرة

شركات 
قائمة

%46.9
%45.0

%55.0
%53.1

لالا نعمنعم
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أهداف التنمية المستدامة السبعة عشر الصادرة عن الأمم المتحدةاتخاذ رواد الأعمال في المرحلة المبكرة وأصحاب الشركات القائمة أي خطوات خلال العام الماضي لزيادة الأثر الاجتماعي لمنشآتهم،  2023

الشكل 35الشكل 34

المصدر: )المرصد العالمي لريادة الأعمال، استبيان السكان البالغين , 2023(

أهــداف التنميــة المســتدامة، أو الأهــداف العالميــة، هــي أجنــدة تنميــة 
عالميــة تــم التفــاوض عليهــا علــى مــدى عاميــن فــي الأمــم المتحــدة، 
ووافقــت عليهــا جميــع الــدول الأعضــاء فــي الأمم المتحــدة البالغ عددها 
193 دولــة فــي 25 ســبتمبر 2015. توفــر أهــداف التنميــة المســتدامة 
 2030 عــام  نهايــة  بحلــول  والازدهــار  الســام  تحقيــق  لضمــان  إطــارًا 
لجميــع النــاس فــي العالــم. وهــذه الأهــداف الســبعة عشــر متكاملــة، 
فهــي تقــر بــأن العمــل فــي أحــد المجالات يؤثر علــى النتائج في مجالات 
الاجتماعيــة  الاســتدامة  بيــن  تــوازن  أن  يجــب  التنميــة  وأن  أخــرى، 
والاقتصاديــة والبيئيــة )انظــر الشــكل 35(. فــي مــا يلــي أهــداف التنميــة 

المستدامة السبعة عشر:

ــاد: تعزيــز النمــو الاقتصــادي المطــرد  ــو الاقتص ــق ونم ــل اللائ 8. العم
وتوفيــر  والمنتجــة،  الكاملــة  والعمالــة  والمســتدام،  للجميــع  والشــامل 

العمل اللائق للجميع

9. الصناعــة والابتــكار والهيــاكل الأساســية: إقامــة بنــى تحتيــة قــادرة 
علــى الصمــود، وتحفيــز التصنيــع الشــامل للجميــع والمســتدام، وتشــجيع 

الابتكار 

ــاواة: الحــد مــن انعــدام المســاواة  ــدم المس ــه ع ــن أوج ــد م 10. الح
داخل البلدان وفي ما بينها 

المــدن  جعــل  مســتدامة:  محليــة  ومجتمعــات  مــدن   .11
والمســتوطنات البشــرية شــاملة للجميــع وآمنــة وقــادرة علــى الصمــود 

ومستدامة

12. الاســتهلاك والإنتــاج المســؤولان: ضمــان وجــود أنمــاط اســتهلاك 
وإنتاج مستدامة 

13. العمل المناخي: اتخاذ تدابير عاجلة لمواجهة تغير المناخ وآثاره 

ــاء: حفــظ المحيطــات والبحــار والمــوارد البحريــة  ــت الم ــاة تح 14. الحي
واستخدامها على نحو مستدام لتحقيق التنمية المستدامة 

ــر: حمايــة النظــم الإيكولوجيــة البريــة وترميمهــا  ــي الب ــاة ف 15. الحي
نحــو  علــى  الغابــات  وإدارة  مســتدام،  نحــو  علــى  اســتخدامها  وتعزيــز 
الأراضــي وعكــس مســاره،  التصحــر، ووقــف تدهــور  مســتدام، ومكافحــة 

ووقف فقدان التنوع البيولوجي 

ــة: التشــجيع علــى إقامــة  ــات القوي ــدل والمؤسس ــام والع 16. الس
شــة من أجــل تحقيق التنمية المســتدامة،  مجتمعــات مســالمة وغيــر مهمِّ
ــة  ــات فعال ــاء مؤسس ــة، وبن ــى العدال ــع إل ــول الجمي ــة وص ــة إمكاني وإتاح

وخاضعة للمساءلة وشاملة للجميع على جميع المستويات

التنفيــذ  وســائل  تعزيــز  الأهــداف:  لتحقيــق  الشــراكات  عقــد   .17
وتنشيط الشراكة العالمية من أجل التنمية المستدامة

6.2 الوعي بأهداف التنمية المستدامة السبعة عشر الصادرة عن الأمم المتحدة

المصدر: )برنامج الأمم المتحدة الإنمائي، 2023(

1
2

3

4

5

6

7

8
910

11

12

13

14

15

16
17

1. القضــاء علــى الفقــر: إنهــاء الفقــر بجميــع أشــكاله فــي كل 
مكان

2. القضــاء التــام علــى الجــوع: القضــاء علــى الجــوع وتوفيــر الأمــن 
الغذائي والتغذية المحسنة وتعزيز الزراعة المستدامة

3. الصحــة الجيــدة والرفــاه: ضمــان تمتّــع الجميــع بأنمــاط عيــش 
صحية وبالرفاهية في جميع الأعمار

4. التعليــم الجيــد: ضمــان التعليــم الجيــد المنصــف والشــامل وتعزيــز 
فرص التعلم مدى الحياة للجميع 

الجنســين  بيــن  المســاواة  تحقيــق  الجنســين:  بيــن  المســاواة   .5
وتمكين كل النساء والفتيات 

الميــاه  توفــر  ضمــان  الصحيــة:  والنظافــة  النظيفــة  الميــاه   .6
وخدمات الصرف الصحي للجميع وإدارتها إدارة مستدامة

الجميــع  حصــول  ضمــان  معقولــة:  وبأســعار  نظيفــة  طاقــة   .7
بتكلفة ميسورة على خدمات الطاقة الحديثة والموثوقة والمستدامة

لالا نعمنعم

نشاط ريادة 
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وكانــت نســبة مماثلــة مــن أصحــاب الشــركات القائمــة )21.6%( علــى 
درايــة بأهــداف التنميــة المســتدامة الســبعة عشــر. ومــن بيــن هــؤلاء، 
حــدد 83.0% الأهــداف التــي تعتبــر أولويــة لأعمالهــم وحــددوا مجموعــة 
من الأهداف والإجراءات ومؤشــرات الأداء الرئيســية الواضحة المتوافقة 

مع تلك الأهداف. )انظر الشكل 37( 

قطــر  فــي  والجديــدة  الناشــئة  الشــركات  أصحــاب  مــن   %19.1 إنّ 
وقــد  عشــر.  الســبعة  المســتدامة  التنميــة  أهــداف  علــى  مطلعــون 
اســتطاع حوالــي ســبعة مــن كل عشــرة مــن رواد الأعمــال فــي المرحلــة 
المبكرة تحديد الأهداف التي تمثل أولوية لأعمالهم وحددوا مجموعة 
من الأهداف والإجراءات ومؤشــرات الأداء الرئيســية الواضحة المتوافقة 

مع تلك الأهداف. )انظر الشكل 36(.

الوعي بأهداف التنمية المستدامة السبعة عشر الصادرة عن الأمم المتحدة )نسبة رواد الأعمال في المرحلة المبكرة(، 2023

الشكل 36

المصدر: )المرصد العالمي لريادة الأعمال، استبيان السكان البالغين , 2023(

الوعي بأهداف التنمية المستدامة السبعة عشر الصادرة عن الأمم المتحدة )نسبة الشركات القائمة(، 2023

الشكل 37

المصدر: )المرصد العالمي لريادة الأعمال، استبيان السكان البالغين , 2023(

هل حددت أيًا من هذه الأهداف يمثل أولوية لعملك ووضعت 
مجموعة واضحة من الأهداف والإجراءات ومؤشرات الأداء الرئيسية؟

هل حددت أيًا من هذه الأهداف يمثل أولوية لعملك ووضعت 
مجموعة واضحة من الأهداف والإجراءات ومؤشرات الأداء الرئيسية؟

هل أنت على علم بأهداف التنمية المستدامة السبعة عشر، 
)أجندة 2030( الصادرة عن الأمم المتحدة في عام 2015؟

هل أنت على علم بأهداف التنمية المستدامة السبعة عشر، 
)أجندة 2030( الصادرة عن الأمم المتحدة في عام 2015؟

QATAR NATIONAL REPORT 2023/202453

لا نعملا نعم

لالا نعمنعم

%80.9

%78.4

%21.6

%19.1

%31.1

%68.9

%17.0

%83.0



تقرير دولة قطر  2024/2023تقرير دولة قطر  2024/2023 54

7

ــادة الأعمــال المحليــة  يعــرض الشــكل 38 أداء قطــر فــي مؤشــر بيئــة ري
منــذ عــام 2019. وقــد واصلــت قطــر تحســين درجاتهــا الإجماليــة علــى 
مــدى العاميــن الماضييــن، بحيــث ارتفعــت مــن 5.5 فــي عــام 2021 إلــى 
5.9 في عام 2023، لتصل إلى مســتويات مماثلة لتلك المســجلة في 
عــام 2019، وبالتالــي احتلــت قطــر المرتبــة الخامســة عالميًــا بيــن 49 
دولــة شــاركت فــي اســتبيان الخبــراء المحلييــن. بالإضافــة إلــى ذلــك، 
وكمــا فــي العــام الســابق، كانــت الدرجــة الإجماليــة لمؤشــر بيئــة ريــادة 
ــتبيان  ــي لاس ــط العالم ــن المتوس ــى م ــر أعل ــي قط ــة ف ــال المحلي الأعم

الخبراء المحليين )4.7(.

وقــد شــكل التحســن فــي درجــات معاييــر الإطــار أدنــاه الدافــع الرئيســي 
للنمو الثابت الذي استمر على مدى العامين الماضيين.

• كفاية التمويل لرواد الأعمال 
• سهولة حصول رواد الأعمال على التمويل

• السياسات الحكومية: الدعم والملاءمة
• السياسات الحكومية: الضرائب والبيروقراطية

• البنية التحتية المادية  

يقــارن الشــكل 39 أداء قطــر فــي كل محــور مــن محــاور إطــار العمــل 
وباســتثناء  الأعمــال.  لريــادة  العالمــي  المرصــد  بمتوســط  الريــادي 
"الممارســات البيئيــة الجيــدة مــن قبــل الشــركات الجديــدة والناميــة"، 
لريــادة  العالمــي  المرصــد  متوســط  مــن  أعلــى  درجــات  قطــر  تســجل 

الاعمال في جميع محاور إطار العمل الريادي.

بشــكل عــام، احتلــت قطــر مرتبــة عاليــة فــي اســتبيان الخبــراء المحلييــن 
لعــدد مــن المحــاور فــي عــام 2023. ومــن بيــن 49 دولــة عضــوًا فــي 
اســتبيان الخبــراء المحلييــن، تــم تصنيفهــا بيــن الــدول العشــرة الأولــى 

في المحاور التالية:

• سهولة حصول رواد الأعمال على التمويل )5.0(
• السياسات الحكومية: الدعم والملاءمة  )5.8(

• السياسات الحكومية: الضرائب والبيروقراطية  )6.3(

• البرامج الحكومية لريادة الأعمال  )5.9(
• تعليم ريادة الأعمال والتدريب عليها في المدارس )6.3(

• تعليم ريادة الأعمال والتدريب عليها بعد مرحلة الدراسة )6.5(
• نقل البحث والتطوير )5.4(

• البنية التحتية التجارية والخدمية )6.0(
• البنية التحتية المادية )7.2(

• الأعراف الثقافية والاجتماعية )6.7(
• اســتدامة الشــركات مــن جانــب الحكومات/صنــاع السياســات 

من خلال التشريعات/القوانين الجديدة )6.1(
• دعــم ريــادة الأعمــال النســائية مــن حيــث الخدمــات واللوائــح 

والمعايير الثقافية )5.9(

7.1 مؤشر بيئة ريادة الأعمال المحلية

7.2 محاور إطار العمل الريادي

5.9

5.7

5.5

5.7

5.9

2019

54/3

2020

44/8

2021

50/9

2023

51/10

2023

49/5

مؤشر بيئة ريادة الأعمال المحلية في قطر، 2019 – 2023

الشكل 38

المصدر: )المرصد العالمي لريادة الأعمال، استبيان الخبراء المحليين، 2023-2019(

55

محاور إطار العمل 
الريادي في قطر 
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تصنيف محاور إطار العمل الريادي في قطر )مؤشر بيئة ريادة الأعمال المحلية(، 2019 – 2023تقييم خبراء الأعمال لمحاور إطار العمل الريادي، 2023

الجدول 10الشكل 39

المصدر: )المرصد العالمي لريادة الأعمال، استبيان الخبراء المحليين، 2023(

المصدر: )استبيان الخبراء المحليين في قطر،  2023-2019(

202020222023 20192021

كفاية التمويل لرواد الأعمال

سهولة حصول رواد الأعمال على التمويل

السياسات الحكومية: الدعم والملاءمة

السياسات الحكومية: الضرائب والبيروقراطية

البرامج الحكومية لدعم ريادة الأعمال

تعليم ريادة الأعمال والتدريب عليها في المدارس

تعليم ريادة الأعمال والتدريب عليها بعد مرحلة الدراسة

نقل البحث والتطوير

البنية التحتية التجارية والخدمية

متغيرات السوق المحلية

أعباء أو لوائح تنظيم الدخول إلى السوق المحلية

البنية التحتية المادية 

الأعراف الثقافية والاجتماعية

الممارسات الجيدة للمساهمة الاجتماعية والمسؤولية الاجتماعية في 
الشركات الجديدة والناشئة

الأداء الاقتصادي للشركات الجديدة والناشئة

الممارسات البيئية الجيدة من قبل الشركات الجديدة والناشئة

الاستدامة من قبل الشركات الجديدة والناشئة

استدامة الشركات من قبل الحكومات / صانعي السياسات من خلال اللوائح / 
القوانين الجديدة

دعم ريادة الأعمال النسائية من حيث الخدمات واللوائح والمعايير الثقافية

إمكانية وصول المرأة إلى الموارد اللازمة لتطوير الأنشطة الريادية )مثل 
التمويل والأسواق( مقارنة بالرجل 

5.45.14.64.85.1

4.74.85.0غير متوفرغير متوفر

6.05.55.25.25.8

6.15.85.35.76.3

6.15.75.65.85.9

5.25.35.35.76.3

6.36.06.26.26.5

5.25.45.25.65.4

5.75.86.06.06.0

5.95.85.56.06.1

5.14.85.15.15.1

7.57.16.96.67.2

6.45.96.16.76.7

5.45.3غير متوفرغير متوفرغير متوفر

5.35.3غير متوفرغير متوفرغير متوفر

5.85.4غير متوفرغير متوفرغير متوفر

6.25.8غير متوفرغير متوفرغير متوفر

6.06.1غير متوفرغير متوفرغير متوفر

5.9غير متوفرغير متوفرغير متوفرغير متوفر

5.4غير متوفرغير متوفرغير متوفرغير متوفر

المتوسط العالمي

قطر
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 كفاية تمويل
رواد الأعمال

سهولة حصول رواد الأعمال على التمويل

سياسات الحكومة: الدعم والملاءمة

سياسات الحكومة:
الضرائب والبيروقراطية

البرامج الحكومية
لدعم ريادة الأعمال

 تعليم ريادة الأعمال والتدريب
عليها في المدارس

 تعليم ريادة الأعمال والتدريب عليها بعد
مرحلة الدراسة

نقل البحث والتطوير

 البنية التحتية التجارية والخدمية

البنية التحتية الماديةمتغيرات السوق المحلية
 أعباء أو لوائح تنظيم
 الدخول إلى السوق

المحلية

 دعم ريادة الأعمال النسائية من حيث الخدمات
واللوائح والمعايير الثقافية

 استدامة الأعمال من قبل الحكومات /صناع
السياسات من خلال اللوائح / القوانين الجديدة

 الاستدامة في الشركات
الجديدة والمتنامية

 الممارسات البيئية الجيدة في
الشركات الجديدة والمتنامية

 الأداء الاقتصادي للشركات
الجديدة والمتنامية

 الممارسات الجيدة للمساهمة الاجتماعية
 والمسؤولية الاجتماعية في الشركات

الجديدة والنامية

المعايير الثقافية والاجتماعية

 إمكانية وصول المرأة إلى الموارد اللازمة لتطوير أنشطة
العمل الريادي )مثل التمويل والأسواق( مقارنة بالرجل
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متوفــرة  والمســاعدة  الماليــة  المــوارد  أن  المحليــون  الخبــراء  وجــد 
بســهولة أكبــر للمؤسســات الجديــدة والناميــة فــي عــام 2023 )انظــر 
الشــكل 40(، بحيــث ازدادت درجتهــا مــن 4.8 فــي عــام 2022 إلــى 5.1 

في عام 2023 )المرتبة العاشرة عالميًا(.

ارتفعــت درجــات الخبــراء التقييميــة لريــادة الأعمــال باعتبارهــا مســألة 
اقتصاديــة مهمــة فــي صياغــة السياســات الحكوميــة مــن 5.2 فــي 
عــام 2022 إلــى 5.8 فــي عــام 2023. وارتفــع الترتيــب العالمــي مــن 
عــام 2023  فــي  الثامنــة  المرتبــة  إلــى  عــام 2022  فــي   16 المرتبــة 

نتيجــة للارتفــاع الكبيــر فــي المؤشــر. )انظــر الشــكل 44(

قــدّر الخبــراء أن ســنّ السياســات الحكوميــة )ضرائــب ولوائــح( التــي 
تشــجع ريــادة الأعمــال داخــل الاقتصــاد هــو أفضل في عام 2023 )6.3( 
ممــا كان عليــه فــي عــام 2022 )5.7(. وقــد أدى النمــو إلــى زيــادة فــي 
التصنيــف العالمــي أيضًــا، بحيــث ارتفــع تصنيــف قطــر العالمــي فــي 
هــذا المؤشــر مــن المرتبــة 14 فــي عــام 2022 إلــى المرتبــة 6 فــي 

عــام 2023. )انظــر الشــكل 46(

العليــا  التصنيفــات  أن  هــو  العــام  هــذا  للزيــادة  الرئيســي  الســبب 
للضرائــب لا تشــكل عبئًــا علــى الشــركات الجديــدة والناميــة )7.8( وأن 
يتعلــق  مــا  فــي  الماضــي  العــام  مــن  نســبيًا  أعلــى  التصنيفــات 

باللوائــح المطبقــة باســتمرار )7.1(. )انظــر الشــكل 47(

العاليــة  الخبــراء  تصنيفــات  هــو  الزيــادة  لهــذه  الرئيســي  الســبب 
للأهميــة التــي توليهــا الحكومــة علــى المســتويين الوطنــي )6.1( 
السياســات،  صنــع  عمليــة  خــال  الشــركات  لدعــم   )5.9( والمحلــي 
الجديــدة )6.1(.  الشــركات  لتســجيل  المعقولــة  للتكاليــف  وكذلــك 

)انظر الشــكل 45(

ســاهمت الدرجــات العاليــة لســهولة جــذب المســتثمرين/الأموال )5.2( 
علــى  الحصــول  وســهولة   )5.2( المالــي  الدعــم  خدمــات  وتوظيــف 

تمويل الديون )5.0( في نمو المؤشر. )انظر الشكل 43(

)الأصدقــاء  الرســميين  غيــر  للمســتثمرين  العاليــة  التصنيفــات  تعــد 
والعائلــة وزمــاء العمــل( )6.2( وتمويــل الديــون )5.8( وتمويــل الأســهم 
)5.4( وملائكــة الأعمــال المهنيــة )5.4( العوامــل الرئيســية لهــذه الزيادة. 

)انظر الشكل 41(

الناشــئة  الشــركات  حصــول  ســهولة  قيمــوا  الذيــن  الخبــراء  بحســب 
والجديــدة علــى التمويــل، صنفــت قطــر بدرجــة 5.0 فــي عــام 2023، أي 
بزيــادة عــن درجــة 4.8 فــي العــام الســابق. فقــد أثــر نمــو المؤشــر علــى 
مــن  العالمــي  الترتيــب  زيــادة  إلــى  أدى  مــا  كبيــر،  بشــكل  التصنيــف 
)انظــر  عــام 2023  فــي   9 المرتبــة  إلــى  عــام 2022  فــي   18 المرتبــة 

الشكل 42(. 

— 7.2.2 السياسات الحكومية— 7.2.1 تمويل ريادة الأعمال

4.85.1

2022

51/14

2023

49/10

كفاية التمويل لرواد الأعمال 2022 – 2023

الشكل 40

المصدر: )المرصد العالمي لريادة الأعمال، استبيان الخبراء المحليين، 2022 و 2023(

5.25.8

2022

51/16

2023

49/8

السياسات الحكومية: الدعم والملاءمة 2022 – 2023

الشكل 44

المصدر: )المرصد العالمي لريادة الأعمال، استبيان الخبراء المحليين، 2022 و 2023(

سهولة حصول رواد الأعمال على التمويل،  2022 – 2023

الشكل 42

4.85.0

2022

51/18

2023

49/9
السياسات الحكومية: الضرائب والبيروقراطية 2022 – 2023

الشكل 46

5.76.3

2022

51/14

2023

49/6

المقرضون من القطاع 
الخاص

الاكتتاب العام الأولي

أصحاب رأس المال 
الاستثماري

ملائكة الأعمال المهنية

المستثمرون غير الرسميين

الدعم الحكومي

تمويل الديون

تمويل الأسهم

3.9

4.4

4.7

5.4

6.2

5.3

5.8

5.4

كفاية التمويل لرواد الأعمال – التقسيم 2023

الشكل 41

المصدر: )المرصد العالمي لريادة الأعمال، استبيان الخبراء المحليين، 2023(

4.8

6.1

5.9

6.1

5.3

السياسات الحكومية: الدعم والملاءمة – التقسيم 2023

الشكل 45

المصدر: )المرصد العالمي لريادة الأعمال، استبيان الخبراء المحليين، 2023(

المصدر: )المرصد العالمي لريادة الأعمال، استبيان الخبراء المحليين، 2023(

5.2

4.5

5.2

5.0

سهولة حصول رواد الأعمال على التمويل - التقسيم 2023

الشكل 43

البيروقراطية الحكومية واللوائح 
ومتطلبات الترخيص ليست صعبة 

بلا مبرر
الضرائب واللوائح تطبَّق بشكل متوقع 

ومتسق

الضرائب ليست عبئًا

5.5

7.1

7.8

السياسات الحكومية: الضرائب والبيروقراطية – تقسيم 2023

الشكل 47

المصدر: )المرصد العالمي لريادة الأعمال، استبيان الخبراء المحليين، 2022 و 2023(

المصدر: )المرصد العالمي لريادة الأعمال، استبيان الخبراء المحليين، 2022 و 2023(

المصدر: )المرصد العالمي لريادة الأعمال، استبيان الخبراء المحليين، 2023(

سهولة جذب
المستثمرين/الأموال

صدور التصاريح والرخص في 
غضون أسبوع

سهولة توظيف خدمات 
الدعم المالي

الأولوية الكبيرة للسياسات على 
مستوى الحكومة المحلية

سهولة الحصول على 
رأس المال الأولي

تسجيل الشركات الجديدة 
بتكلفة معقولة

سهولة الحصول على 
تمويل الديون

الأولوية الكبيرة للسياسات على 
مستوى الحكومة الوطنية

سياسات الحكومة
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وفقًــا لتصنيــف خبــراء محــاور إطــار العمــل الريــادي فــي مــا يتعلــق بتوفــر 
ومســتوى البرامــج الحكوميــة التــي تدعــم بشــكل مباشــر الشــركات 
نالــت  الحكوميــة،  المســتويات  جميــع  علــى  والمتوســطة  الصغيــرة 
عــام 2022.  فــي  درجــة 5.8  عــن  بزيــادة  العــام،  هــذا  درجــة 5.9  قطــر 
لنمــو  نتيجــة  ملحــوظ  بشــكل  لقطــر  العالمــي  الترتيــب  وتحســن 
ــة 9  ــى المرتب ــام 2022 إل ــي ع ــة 16 ف ــن المرتب ــع م ــث ارتف ــر، حي المؤش

في عام 2023. )انظر الشكل 48(

المــدارس  فــي  التعليــم  فــي  الأعمــال  ريــادة  مســتوى  تصنيــف  ارتفــع 
الابتدائيــة والثانويــة فــي قطــر )6.3( عــن العــام الســابق )5.7(. احتلــت 
قطــر المرتبــة الثالثــة فــي عــام 2022، وأدى النمــو فــي هــذا المقيــاس 
إلــى تحســين مرتبتهــا بشــكل أكبــر فــي عــام 2023 )المركــز الثانــي(. 

)انظر الشكل 50(

مقارنــة بالعــام الســابق، قيّــم الخبــراء المحليــون فــي قطــر التعليــم 
والتدريــب بعــد مرحلــة الدراســة الثانويــة )المعاهد والجامعــات والتعليم 
المهنــي( وصنّفــوه بشــكل أكثــر إيجابيــة أيضًــا بدرجــة 6.5. وبالنســبة 
لهــذا المؤشــر، تــم تصنيــف قطــر عالميًــا ضمــن المراتــب الثــاث الأولــى 

)المرتبة الثالثة(. )انظر الشكل 52(

يعــزى ارتفــاع المؤشــر إلــى إعطــاء درجــة عاليــة جــدًا لمقيــاس "التدريــس 
الذاتــي  والاكتفــاء  الإبــداع  يشــجع  والثانويــة  الابتدائيــة  المــدارس  فــي 

والمبادرة الشخصية" )6.7(. )انظر الشكل 51(

أمــا العوامــل التــي أدت إلــى الزيــادة المذكــورة أعــاه فهــي الدرجــات 
العالية الممنوحة لتوفير الإدارة الجيدة وتعليم إدارة الأعمال للشركات 
الناشــئة )6.8( وتوفيــر الإعــداد الجيــد والكافــي للشــركات الناشــئة مــن 

قبل المعاهد/الجامعات )6.6(. )انظر الشكل 53(

يحظــى وجــود حاضنــات الأعمــال في قطر وفعاليتها في تقديم الدعم 
البرامــج  مــن  مناســب  عــدد  يليــه   ،)6.6( الخبــراء  مــن  تصنيــف  بأعلــى 
)انظــر   .)6.0( الحكومييــن  الموظفيــن  وكفــاءة   )6.1( الحكوميــة 

الشكل 49(

— 7.2.4 تعليم ريادة الأعمال والتدريب عليها— 7.2.3 البرامج الحكومية لدعم ريادة الأعمال

6.26.5

2022

51/3

2023

49/3

التعليم والتدريب على ريادة الأعمال في مرحلة ما بعد المدرسة  
2023 – 2022

الشكل 52

5.7
6.3

2022

51/3

2023

49/2

تعليم ريادة الأعمال والتدريب عليها في المرحلة المدرسية
2023 – 2022

الشكل 50

البرامج الحكومية فعالة

البرامج الحكومية توفر المطلوب

الوكالات الحكومية كفوءة

البرامج الحكومية متوفرة بعدد كافٍ

توفر حاضنات الأعمال دعمًا فعالًا

توفر مجمعات العلوم وحاضنات الأعمال 
الدعم الفعال

تم الحصول على المساعدة الحكومية عبر 
الاتصال بوكالة واحدة

5.9

5.3

6.0

6.1

6.6

5.7

5.5

البرامج الحكومية لدعم ريادة الأعمال – التقسيم 2023

الشكل 49

التعليم في المراحل الابتدائية 
والثانوية يعطي الاهتمام الكافي 

لريادة الأعمال

التعليم في المراحل الابتدائية 
والثانوية يوفر التثقيف الكافي حول 

مبادئ السوق الاقتصادية

التعليم في المراحل الابتدائية 
والثانوية يشجع الإبداع والاكتفاء 

الذاتي والمبادرة الشخصية

6.0

6.3

6.7

تعليم ريادة الأعمال والتدريب عليها في المدارس – التقسيم  
2023

الشكل 51

يوفر التعليم الفني والمهني 
إعدادًا جيدًا لبدء الشركات الجديدة

يوفر التعليم في مجال الأعمال 
والإدارة إعدادًا جيدًا لبدء شركات 

جديدة

توفر المعاهد والجامعات الإعداد 
الجيد والكافي لبدء شركات جديدة

6.0

6.8

6.6

تعليم ريادة الأعمال والتدريب عليها بعد مرحلة الدراسة – التقسيم  
2023

الشكل 53

5.85.9

2022

51/16

2023

49/9

البرامج الحكومية لدعم ريادة الأعمال 2022 – 2023

الشكل 48

المصدر: )المرصد العالمي لريادة الأعمال، استبيان الخبراء المحليين، 2022 و 2023(
المصدر: )المرصد العالمي لريادة الأعمال، استبيان الخبراء المحليين، 2022 و 2023(المصدر: )المرصد العالمي لريادة الأعمال، استبيان الخبراء المحليين، 2023(

المصدر: )المرصد العالمي لريادة الأعمال، استبيان الخبراء المحليين، 2022 و 2023(

المصدر: )المرصد العالمي لريادة الأعمال، استبيان الخبراء المحليين، 2023(

المصدر: )المرصد العالمي لريادة الأعمال، استبيان الخبراء المحليين، 2023(



تقرير دولة قطر  2024/2023تقرير دولة قطر  2024/2023 6263

ظــل تصنيــف البنيــة التحتيــة التجاريــة والخدمــات المهنيــة فــي قطــر 
)6.0( ثابتًا عند مســتوى العام الســابق )6.0(. ونظرًا لبقاء المســتويات 
علــى حالهــا مــن العــام الســابق بــدلًا مــن الانخفــاض مثلمــا حــدث فــي 
غالبيــة الــدول الأخــرى المتخــذة كمقيــاس مرجعــي، تحســن ترتيــب قطــر 
لهــذا المؤشــر مــن المرتبــة 13 فــي عــام 2022 إلــى المرتبــة الســابعة 

في عام 2023. )انظر الشكل 56(

ارتفــع تصنيــف الخبــراء المحلييــن لمحــور متغيــرات الســوق المحليــة 
عــن العــام الســابق مــن 6.0 فــي عــام 2022 إلــى 6.1 فــي عــام 2023 
تكــون  معكــوس،  الركيــزة  هــذه  مقيــاس  أن  وبمــا   .)58 )الشــكل 
النتيجــة أكثــر إيجابيــة كلمــا كانــت القيمــة أصغــر. لذلــك، أصبحــت 
بيئــة الأعمــال فــي قطــر بــرأي الخبــراء أقــل اســتقرارًا من العام الســابق. 

لمؤشــر  الخبــراء  تصنيــف  فــي  الزيــادة  إلــى  القيمــة  تغيــر  يعــزى 
الاســتهلاكية"  والخدمــات  المنتجــات  أســواق  فــي  الكبيــر  "التغييــر 
و"التغييــر الكبيــر فــي أســواق المنتجــات والخدمــات بيــن الشــركات" 

)6.1 لــأول و6.0 للثانــي(. )انظــر الشــكل 59(

حافظــت قطــر علــى تصنيــف مماثــل للعــام الســابق )5.1( فــي محــور 
أعبــاء وقيــود الدخــول إلــى الســوق، مــا يشــير إلــى أن الحواجــز التــي 
)انظــر  الســابق.  للعــام  تقريبًــا  مشــابهة  الســوق  دخــول  دون  تحــول 

الشكل 60(

أعطــى الخبــراء تصنيفًــا عاليًــا لإمكانيــة حصول قدرة الشــركات الناشــئة 
والمتوســعة علــى خدمــات قانونيــة ومحاســبية مهنيــة عاليــة الجــودة 
والاستشــاريين  والمورديــن  المقاوليــن  مــن  كافٍ  قــدر  وتوفــر   ،)6.6(
لتقديم الدعم اللازم )6.3(، وإمكانية الحصول على خدمات الحوســبة 

السحابية )6.2(. )انظر الشكل 57(

— 7.2.6 البنية التحتية التجارية والخدمية 

— 7.2.7 انفتاح السوق

مجــال  فــي  الماضــي  العــام  عــن  تحســن  حــدوث  عــن  الخبــراء  وأفــاد 
فعاليــة تشــريعات مكافحــة الاحتــكار وتطبيقهــا بشــكل جيــد )5.8( وفي 
مجــال دخــول الشــركات الجديــدة والناميــة إلــى الأســواق بــدون إعاقــات 

)5.1( )انظر الشكل 61(

6.06.0

2022

51/13

2023

49/7

البنية التحتية التجارية والخدمية 2022 - 2023

الشكل 56

المصدر: )المرصد العالمي لريادة الأعمال، استبيان الخبراء المحليين، 2022 و 2023(

5.15.1

2022

51/13

2023

49/8

أعباء أو لوائح تنظيم الدخول إلى السوق المحلية  2022 - 2023

الشكل 60

إمكانية حصول الشركات الجديدة والناشئة 
على خدمات الحوسبة السحابية بأسعار 

مقبولة

سهولة حصول الشركات الجديدة والناشئة 
على خدمات مصرفية جيدة

سهولة حصول الشركات الجديدة والناشئة 
على خدمات قانونية ومحاسبية جيدة 

ومهنية
سهولة حصول الشركات الجديدة 
والناشئة على مقاولين وموردين 

ومستشارين جيدين
قدرة الشركات الجديدة والنامية على 

تحمل تكاليف استخدام المقاولين 
والموردين والمستشارين

توفر قدر كافٍ من المقاولين والموردين 
والاستشاريين لتقديم الدعم اللازم 

6.2

6.1

6.6

5.9

5.1

6.3

البنية التحتية التجارية والخدمية – التقسيم 2023

الشكل 57

المصدر: )المرصد العالمي لريادة الأعمال، استبيان الخبراء المحليين، 2023(

تغيير كبير في أسواق المنتجات 
والخدمات بين الشركات من سنة 

إلى أخرى

تغيير كبير في أسواق المنتجات 
والخدمات الاستهلاكية  بين سنة وأخرى

6.0

6.1

متغيرات السوق المحلية – التقسيم 2023

الشكل 59

المصدر: )المرصد العالمي لريادة الأعمال، استبيان الخبراء المحليين، 2023(

فعالية تشريعات مكافحة الاحتكار 
وتطبيقها بشكل جيد

دخول الشركات الجديدة والنامية إلى 
الأسواق بدون إعاقات غير عادلة من قبل 

الشركات القائمة

قدرة الشركات الجديدة والنامية 
على تحمل تكاليف دخول السوق

دخول الشركات الجديدة والنامية 
إلى الأسواق الجديدة بسهولة

5.8

4.8

4.8

5.1

أعباء أو لوائح تنظيم الدخول إلى السوق المحلية - التقسيم  
2023

الشكل 61

المصدر: )المرصد العالمي لريادة الأعمال، استبيان الخبراء المحليين، 2023(

ــر فــي قطــر  فــي عــام 2023، بلــغ تصنيــف محــور نقــل البحــث والتطوي
5.4، بانخفــاض عــن درجــة 5.6 المســجلة فــي عــام 2022، إنمــا حافظــت 
الدرجــات العالميــة المرتبطــة بهــذا المؤشــر علــى المرتبــة السادســة، 

على الرغم من حدوث انخفاض. )انظر الشكل 54(

وأبــرز الأســباب التــي ســاهمت فــي ذلــك هــي الدرجــات المنخفضــة 
الأبحــاث  علــى  والناميــة  الجديــدة  الشــركات  "حصــول  لمؤشــر 
 )5.1( والقائمــة"  الكبيــرة  الشــركات  بقــدر  الجديــدة  والتكنولوجيــا 
أحــدث  تكلفــة  تحمــل  تســتطيع  والناميــة  الجديــدة  و"الشــركات 

التقنيات" )4.8(. )انظر الشكل 55(

— 7.2.5 نقل البحث والتطوير 

5.65.4

2022

51/6

2023

49/6

نقل البحث والتطوير 2022 - 2023

الشكل 54

المصدر: )المرصد العالمي لريادة الأعمال، استبيان الخبراء المحليين، 2022 و 2023(

الدعم الفعال متاح ليسوق المهندسون 
والعلماء أفكارهم

قاعدة العلوم والتكنولوجيا تدعم بكفاءة 
إنشاء مشاريع جديدة تتبنى تكنولوجيا 

عالمية المستوى
كفاية الدعم الحكومي لحصول الشركات 

الجديدة والمتنامية على التكنولوجيا 
الجديدة

قدرة الشركات الجديدة والمتنامية 
على تحمل تكلفة أحدث التقنيات

حصول الشركات الجديدة والمتنامية 
على الأبحاث والتكنولوجيا الجديدة بقدر 

الشركات الكبيرة والقائمة

نقل التكنولوجيا الجديدة والعلوم 
والمعارف الأخرى بكفاءة من الجامعات 

5.7

5.8

5.5

4.8

5.1

5.5

نقل نتائج البحث والتطوير – التقسيم 2023

الشكل 55

المصدر: )المرصد العالمي لريادة الأعمال، استبيان الخبراء المحليين، 2023(

6.06.1

2022

51/15

2023

49/13

متغيرات السوق المحلية 2022 – 2023

الشكل 58

المصدر: )المرصد العالمي لريادة الأعمال، استبيان الخبراء المحليين، 2022 و 2023(

المصدر: )المرصد العالمي لريادة الأعمال، استبيان الخبراء المحليين، 2022 و 2023(



علــى غــرار العــام الســابق، أعطــى الخبــراء تصنيــف 6.7 لمحــور الأعــراف 
الثقافيــة والاجتماعيــة. ونظــرًا للتحســن الســنوي لهــذا المؤشــر فــي 
غالبيــة البلــدان المعياريــة، انخفــض ترتيــب هــذا المؤشــر مــن المرتبــة 
 .2023 عــام  فــي  العاشــرة  المرتبــة  إلــى   2022 عــام  فــي  الخامســة 

)انظر الشــكل 64(

— 7.2.9 الأعراف الثقافية والاجتماعية

وقــد أعطــى الخبــراء أعلــى تقييــم للثقافــة الوطنيــة لدولــة قطــر التــي 
توفــر دعمًــا قويًــا للإنجــاز الفــردي )7.0( وتؤكــد علــى الاكتفــاء الذاتــي 
معيــار "تؤكــد  نــال  حيــن  فــي   ،)6.7( والابتــكار  الإبــداع  وتشــجع   )6.7(
الثقافــة الوطنيــة علــى مســؤولية الفــرد )وليــس الجماعــة( فــي إدارة 

حياته الخاصة" التصنيف الأدنى )6.5(. )انظر الشكل 65(

6.76.7

2022

51/5

2023

49/10

الأعراف الثقافية والاجتماعية 2022 – 2023

الشكل 64

المصدر: )المرصد العالمي لريادة الأعمال، استبيان الخبراء المحليين، 2022 و 2023(

تؤكد الثقافة الوطنية على مسؤولية الفرد 
في إدارة حياته الخاصة

تشجع الثقافة الوطنية الإبداع والابتكار

تشجع الثقافة الوطنية رواد الأعمال على 
المخاطرة

تشجع الثقافة الوطنية الاكتفاء 
الذاتي والاستقلالية والمبادرات 

الشخصية

تدعم الثقافة الوطنية نجاح الفرد بشكل 
كبير

6.5

6.7

6.6

6.7

7.0

الأعراف الثقافية والاجتماعية – التقسيم 2023

الشكل 65

المصدر: )المرصد العالمي لريادة الأعمال، استبيان الخبراء المحليين، 2023(

حظيــت البنيــة التحتيــة الماديــة بأعلــى تقييــم بيــن ركائــز مؤشــر بيئــة 
ريادة الأعمال المحلية لدولة قطر، حيث واصل الخبراء طوال السنوات 
العــام  باســتثناء  عاليًــا،  تقييمًــا  المؤشــر  إعطــاء  الماضيــة  الخمــس 
الســابق. وقــد كان التحســن الســنوي جديــرًا بالملاحظــة هــذا العــام، 
عــام  فــي  إلــى 7.2  عــام 2022  فــي  مــن 6.6  التصنيــف  ارتفــع  حيــث 
2023. كمــا أدت هــذه الحركــة الصعوديــة إلــى ارتفــاع كبيــر في الترتيب 
العالمــي لدولــة قطــر فــي المؤشــر، والــذي ارتفــع مــن المرتبــة 23 فــي 

عام 2022 إلى المرتبة 10 في عام 2023. )انظر الشكل 62(

وتعــزى الزيــادة المســجلة هــذا العــام بشــكل أساســي إلــى التحســن 
جيــدًا  دعمًــا  توفــر  التــي  الماديــة  التحتيــة  تقييــم "البنيــة  فــي  الكبيــر 
الشــركات  حصــول  و"ســهولة   ،)8.5( والناميــة"  الجديــدة  للشــركات 
الجديــدة والناميــة علــى خدمــات الاتصــالات )الهاتــف والإنترنــت وغيرهــا( 
فــي غضــون أســبوع" )8.0(، و"توفــر المرافــق الأساســية كالغــاز والمــاء 
والكهربــاء والمجاريــر فــي غضــون شــهر" )7.8(، و"القــدرة علــى تحمــل 
تكاليــف المرافــق الأساســية كالغــاز والمــاء والكهربــاء والمجاريــر ")7.5(. 

)انظر الشكل 63(

— 7.2.8 البنية التحتية المادية

توفر قدر كبير من  مساحات الإنتاج للإيجار 
بتكلفة مقبولة للشركات الجديدة والنامية

توفر قدر كبير من مساحات العمل للإيجار 
بتكلفة مقبولة للشركات الجديدة والنامية

حصول الشركات الجديدة والنامية على 
خدمات المرافق الأساسية في غضون شهر

قدرة الشركات الجديدة والنامية على 
تحمل تكاليف المرافق الأساسية

حصول الشركات الجديدة أو النامية على 
خدمة اتصالات فعالة في غضون أسبوع

حصول الشركات الجديدة أو النامية على 
خدمات الاتصالات )الهاتف، الإنترنت، إلخ( 

بدون تكاليف باهظة

توفير البنية التحتية المادية دعمًا جيدًا

5.8

6.2

7.8

7.5

8.0

6.9

8.5

البنية التحتية المادية – التقسيم 2023

الشكل 63

المصدر: )المرصد العالمي لريادة الأعمال، استبيان الخبراء المحليين، 2023(

6.67.2

2022

51/23

2023

49/10

البنية التحتية المادية 2022 – 2023

الشكل 62

المصدر: )المرصد العالمي لريادة الأعمال، استبيان الخبراء المحليين، 2022 و 2023(
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ــات  ــاع السياس ــب الحكومات/صن ــن جان ــركات م ــتدامة الش 5. اس
من خلال التشريعات/القوانين الجديدة

ســجلت قطــر فــي هــذا المحــور معــدل 6.1 الــذي يعــد أعلــى بكثيــر مــن 
المتوســط العالمــي )4.8(. وحلــت قطــر بيــن المراتــب العشــر الأولــى 

في العالم لهذا المؤشر )7(. )انظر الشكل 66(

وإيمانًــا مــن الخبــراء المحلييــن بــأن الحكومــة الوطنيــة تملــك سياســات 
فريــدة مثــل المنــح والحقــوق الخاصــة و/أو الإعفــاءات الضريبيــة التــي 
المعيــار  هــذا  أعطــوا  فقــد  بالاســتدامة،  المهتمــة  الشــركات  تســاعد 

تصنيفًا عاليًا.

6. دعــم ريــادة الأعمــال النســائية مــن حيــث الخدمــات واللوائــح 
والمعايير الثقافية

المتوســط  مــن  بكثيــر  أعلــى  درجــة  المحــور  هــذا  فــي  قطــر  ســجلت 
العالمــي )4.0( حيــث بلغــت 5.9. وعلــى غــرار المحــور الســابق، حلــت 
قطر بين الدول العشــر الأولى لهذا المؤشــر )المرتبة 6(. )انظر الشــكل 

)66

وفقًــا للخبــراء المحلييــن، فــإن الثقافــة فــي قطــر تدعــم الإنــاث بقــدر 
الذكــور فــي بــدء شركاتهم/شــركاتهن الخاصــة أو العمــل لحســابهم/
لحســابهن الخــاص. كمــا تشــير تقييمــات الخبــراء إلــى كفايــة خدمــات 
الدعــم المتاحــة للنســاء فــي الســوق القطريــة برأيهــم )رعايــة الأطفــال 
والخدمــات المنزليــة وبرامــج مــا بعــد المدرســة ورعايــة المســنين، وغيرها( 

ليتمكنّ من إدارة أعمالهن بعد إنجاب الأطفال.

7. إمكانيــة حصــول الرجــال بالمقارنــة مــع النســاء علــى المــوارد 
)مثل التمويل والأسواق( لتطوير أنشطة العمل الريادي

تســجل قطــر معــدلًا قــدره 5.4، وهــو أعلــى مــن المتوســط العالمــي 
البالــغ 5.0. وتحتــل فــي هــذا المؤشــر المرتبــة 11 عالميًــا )انظــر الشــكل 

)66

وقــد وجــد الخبــراء المحليــون أن رواد الأعمــال الذكــور يتمتعــون عمومًــا 
بفــرص أكبــر للوصــول إلــى الأســواق والمشــتريات الحكوميــة مقارنــة 
برائــدات الأعمــال. وكان رأي الخبــراء شــبه محايــد بشــأن ســهولة تأميــن 
رواد الأعمــال الذكــور للأمــوال الأوليــة أو غيرهــا مــن أشــكال التمويــل 

مقارنة بنظرائهم من الإناث.

المرصد العالمي لريادة الأعمال – المواضيع الخاصة 2023

الشكل 66

المصدر: )المرصد العالمي لريادة الأعمال، استبيان الخبراء المحليين، 2023(

5.35.3
5.4

5.8

6.1
5.9

5.4

49/2449/1949/3049/2049/749/649/11

الممارسات الجيدة للمساهمة الاجتماعية والمسؤولية المجتمعية في الشركات الجديدة والنامية

الأداء الاقتصادي في الشركات الجديدة والنامية

الممارسات البيئية الجيدة من قبل الشركات الجديدة والنامية

الاستدامة في الشركات الجديدة والنامية

استدامة الأعمال من قبل الحكومات/صناع السياسات من خلال اللوائح/القوانين الجديدة

دعم ريادة الأعمال النسائية من حيث الخدمات واللوائح والمعايير الثقافية

إمكانية حصول الرجال و النساء على الموارد )مثل التمويل والأسواق( لتطوير أنشطة العمل الريادي

فــي عــام 2023، دعــا المرصــد العالمــي لريــادة الأعمــال الخبــراء إلــى 
تقييــم المواضيــع الخاصــة المختــارة للاســتبيان وإبــداء رأيهــم بشــأنها، 

باستخدام عملية مماثلة للمواضيع السابقة.

ويشمل ذلك تقييم سبع ركائز أساسية هي:

1. الممارســات الجيــدة للمســاهمة الاجتماعيــة والمســؤولية 
المجتمعية في الشركات الجديدة والناشئة

للمتوســط  مماثلــة  وهــي   ،5.3 درجــة  الركيــزة  هــذه  الخبــراء  أعطــى 
لهــذا  عالميًــا   24 المرتبــة  قطــر  احتلــت  وقــد   .5.3 البالــغ  العالمــي 

المؤشر. )انظر الشكل 66(

أن  علــى  الاســتبيان  هــذا  فــي  المشــاركون  المتخصصــون  ويؤكــد 
المســتثمرين حريصــون بشــكل خــاص علــى تمويــل الشــركات الناشــئة 
التــي تعطــي الأولويــة للمســؤولية الاجتماعيــة، وأن الشــركات الجديدة 
والمتوســعة تدمــج المســؤولية الاجتماعيــة فــي عملياتهــا ضمــن بيئــة 

الأعمال الحالية.

2. الأداء الاقتصادي في الشركات الجديدة والناشئة

المتوســط  مــن   )5.3( أعلــى  درجــة  المؤشــر  هــذه  فــي  قطــر  تســجل 
)66 الشــكل  )انظــر  عالميًــا.   19 المرتبــة  وتحتــل   ،)5.0( العالمــي 

وقــد ذكــر الخبــراء المحليــون فــي تقييماتهــم أن أصحــاب المصلحــة 
والمســتثمرين راضــون عمومًــا عــن النتائــج الماليــة للشــركات الجديــدة 
والناميــة فــي الســوق القطريــة التــي اســتثمروا فيهــا. كمــا ذكــر الخبــراء 
أن أعضــاء مجموعــات الأقليــات فــي الســوق القطريــة الذيــن أسســوا 
مثــل  نفســها  الاقتصاديــة  الفــرص  علــى  يحصلــون  جديــدة  شــركات 
الشــركات الجديــدة الأخــرى التــي تؤسســها مجموعــات الأغلبيــة فــي 
 . قطــر

ــدة  ــركات الجدي ــل الش ــن قب ــدة م ــة الجي ــات البيئي 3. الممارس
والناشئة

أعطــى الخبــراء هــذا المحــور درجــة 5.4 فــي قطــر، وهــو أقــل قليــلًا مــن 
المتوســط العالمــي البالــغ 5.5. وتحتــل قطــر المرتبــة 30 بيــن الــدول 
مــن   2023 المحلييــن  الخبــراء  اســتبيان  فــي  المشــاركة  العالميــة 

المرصد العالمي لريادة الأعمال. )انظر الشكل 66(

وجــد الخبــراء المحليــون فــي الاســتبيان أن غالبيــة الشــركات الجديــدة 
والمتوســعة تعطــي الأولويــة لوســائل كفــاءة الطاقــة فــي عملياتهــا 
وتعتبــر القضايــا البيئيــة بمثابــة فــرص محتملــة. مــع ذلــك، لاحــظ الخبــراء 
أيضًــا نقصًــا نســبيًا فــي اعتمــاد طــرق الإنتــاج أو تقديــم الخدمــات التــي 

تراعي البيئة.

4. الاستدامة من قبل الشركات الجديدة والناشئة

تســجل قطــر معــدلًا قــدره 5.8 فــي هــذا المحــور، وهــو معــدل أعلــى 
بشــكل هامشــي مــن المتوســط العالمــي )5.7(. وتحتــل قطــر المرتبــة 

20 عالميًا في هذا المؤشر. )انظر الشكل 66(
لممارســات  عاليــة  قيمــة  الوطنيــة  الثقافــة  تعطــي  للخبــراء،  وفقًــا 
الاســتدامة. ونتيجــة لذلــك، هنــاك أمثلــة بــارزة علــى الأعمــال الرياديــة 

المرتبطة بأهداف التنمية المستدامة في السوق القطرية.

— 7.2.10 المرصد العالمي لريادة الأعمال – مواضيع خاصة 2023
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8

8.1 استبيان السكان البالغين

— 8.1.1 القيم المجتمعية حول ريادة الأعمال

— 8.1.2 التصورات الفردية حول ريادة الأعمال

لغالبيــة  بالنســبة  الأولــى  الثــاث  المراتــب  ضمــن  قطــر  تصنيــف  تــم 
مؤشــرات المرصــد العالمــي لريــادة الأعمــال فــي هــذه الفئــة، بيــن جميع 
دول الشــرق الأوســط وشــمال أفريقيــا التــي شــملتها المقارنــة. وقــد 
احتلــت قطــر المرتبــة الثانيــة بيــن هــذه الــدول فــي مؤشــرات "المكانــة 
مســتوى  يفضلــون  و"النــاس  الناجحيــن"  الأعمــال  لــرواد  المرموقــة 

معيشــي متســاو للجميــع" و"رؤيــة شــركات تهــدف إلــى حل المشــاكل 
الاجتماعيــة فــي غالــب الأحيــان". وهــذا يــدل على أنه بخــاف غالبية دول 
الشــرق الأوســط وشــمال أفريقيــا، يعتقــد الســكان البالغــون فــي قطــر 
فإنهــم  لذلــك،  ونتيجــة  الأعمــال،  ريــادة  يدعــم  مجتمعهــم  أن  بشــدة 

يمارسون المزيد من أنشطة ريادة الأعمال. )انظر الجدول 11( 

مــن ناحيــة "التصــورات الفرديــة بشــأن ريادة الأعمــال"، حلت قطر ضمن 
المراتب الأولى بين دول المقارنة في منطقة الشــرق الأوســط وشــمال 
ــركة  ــيس ش ــهولة تأس ــن س ــورات ع ــاس "التص ــث مقي ــن حي ــا م أفريقي
وهــذا  التوالــي(.  علــى  الثانيــة  )المرتبــة  الرياديــة"  و"النوايــا  جديــدة" 
يشــير إلــى أن مجتمــع البالغيــن فــي قطــر يتمتــع بدافــع قــوي لتأســيس 
شــركة جديــدة ويعتقــد اعتقــادًا راســخًا بــأن البنيــة التحتيــة الحكوميــة 
ستســهل تأســيس شــركة، علــى عكــس مجموعــات البالغيــن الأخــرى 

فــي منطقــة الشــرق الأوســط وشــمال أفريقيــا. ووفقًــا لمؤشــر "المعرفــة 
بشــكل  منخفضــة  مرتبــة  قطــر  تحتــل   ،2023 لعــام  الأعمــال"  بــرواد 
ملحــوظ مقارنــة بالــدول الأخــرى التــي تم قياســها )المرتبة الخامســة(، ما 
يــدل علــى أن الســكان البالغيــن فــي قطــر قــد لا يصلــون بســهولة إلــى 
التوجيــه  لتوفيــر  الأهميــة  بالــغ  أمــر  وهــو  الشــركات،  أصحــاب  شــبكة 

والإرشاد اللازمين. )انظر الجدول 12( 

قطر
إيران
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المكانة المرموقة لرواد 
الأعمال الناجحين

الفرص المدركة

الناس يفضلون مستوى 
معيشي متساو للجميع

التصورات عن سهولة 
تأسيس شركة جديدة

اهتمام وسائل الإعلام
بريادة الأعمال

القدرات المدركة

غالبا ما ترى الأعمال التي 
تهدف إلى حل المشاكل 

الاجتماعية

الخوف من الفشل 
النوايا الريادية)الفرصة(

القيم المجتمعية حول ريادة الأعمال في بلدان الشرق الأوسط وشمال أفريقيا، 2023

التصورات الفردية حول ريادة الأعمال في بلدان الشرق الأوسط وشمال أفريقيا، 2023

الجدول 11

الجدول 12

المصدر: )المرصد العالمي لريادة الأعمال، استبيان السكان البالغين،  2023(

المصدر: )المرصد العالمي لريادة الأعمال، استبيان السكان البالغين،  2023(

%82.241/6%90.341/3%77.641/14%69.138/13%55.737/6

%48.441/37%86.141/10%42.841/40%67.838/14%39.737/21

%83.041/5%82.241/15%80.541/10%75.738/6%54.437/8

%95.741/1%95.441/1%94.241/1--%91.137/1

%78.141/11%83.841/14%84.941/5%66.638/15%45.737/15

%78.141/12%86.341/8%81.141/8%59.338/23%33.237/28

%53.146/25%68.746/10%62.446/13%68.046/18%42.746/27%47.446/6

%53.546/24%26.546/45%13.646/45%60.946/21%23.846/45%17.746/22

%45.646/36%70.746/6%51.346/19%68.246/17%32.646/41%23.446/16

%87.946/1%93.246/1%92.446/1%90.846/1%60.846/3%38.546/10

%60.546/14%68.746/9%56.846/16%72.946/11%38.146/36%66.146/1

%56.746/19%47.746/33%36.546/34%73.246/10%52.146/11%47.046/7

تحليل مقارن -
منطقة الشرق الأوسط 

وشمال أفريقيا
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— 8.1.4 نشاط ريادة الأعمال— 8.1.3 المواهب الريادية

ــن  ــا بي ــا عاليً ــت تصنيفً ــا ونال ــا إقليميً ــب العلي ــن المرات ــر ضم ــت قط حل
الــدول المقارنــة فــي العالــم علــى مؤشــريَ "يعتقــد الآخــرون أنــك مبتكر 
للغايــة" )المرتبــة الثامنــة( و "كل قــرار تتخــذه يســتند إلــى خطــة مهنيــة 
طويلة الأجل" )المرتبة الخامسة(. يشير هذا التصنيف إلى أن السكان 
البالغيــن فــي قطــر لديهــم اعتقــاد قــوي بقدراتهــم الابتكاريــة ولديهــم 
خطــط مهنيــة طويلــة الأجــل. ونظــرًا إلى أن الســوق تعتبر هذه العناصر 

يمكــن  شــركة،  لتأســيس  اللازمــة  المهــارات  فــي  أساســية  مكونــات 
الأعمــال  رواد  عــدد  لزيــادة  واعــدة  بإمكانــات  تتمتــع  قطــر  إن  القــول 
ــتباقية"،  ــة "الاس ــب خاصي ــج وترتي ــى نتائ ــتنادًا إل ــا. واس ــطين فيه الناش
يمكــن الاســتنتاج أن الســكان البالغيــن فــي قطــر هــم الأكثــر اســتباقية 

في منطقة الشرق الأوسط وشمال أفريقيا. )انظر الجدول 13( 

تتمتــع دولــة قطــر بأعلــى معــدل لريــادة الأعمــال الناشــئة فــي منطقــة 
الشــرق الأوســط وشــمال أفريقيا. ويشــير ذلك إلى أن الســكان البالغين 
هــذا  جديــدة  شــركات  تأســيس  فــي  اســتباقية  أكثــر  كانــوا  قطــر  فــي 
العــام، مــا أدى إلــى أعلــى زيــادة محتملــة فــي نشــاط ريــادة الأعمــال فــي 
الدولــة مقارنــة بالبلــدان الأخــرى فــي منطقــة الشــرق الأوســط وشــمال 
ملكيــة  معــدل  فــي  الســنوي  وللارتفــاع  لنمــو  لهــذا  ونظــرًا  أفريقيــا. 
الشــركات الجديــدة، ارتفــع معــدل إجمالــي نشــاط ريــادة الأعمــال فــي 
المرحلــة المبكــرة فــي قطــر بشــكل كبيــر، لتحتــل قطــر مرتبــة عليــا فــي 

انخفــاض  مــن  الرغــم  علــى  الثالثــة(.  )المرتبــة  المنطقــة  تصنيفــات 
معــدل ملكيــة الشــركات القائمــة فــي المنطقــة )المرتبــة الخامســة(، إلا 
أن الزيــادة الســنوية فــي المعــدل تشــير إلــى أن مســتويات نشــاط ريــادة 
الأعمــال فــي البــاد تأخــذ المنحــى المطلــوب، وهــو أمــر مشــجع. وفــي 
ضــوء الاتجــاه الســنوي المتزايــد لمعــدل إجمالــي نشــاط ريــادة الاعمــال 
فــي المرحلــة المبكــرة ومعــدل الشــركات القائمــة، يبــدو أن ســوق ريــادة 

الأعمال في قطر قد توسعت. )انظر الجدول 14(

حتى لو كنت ترى فرصة مجدية، نادراُ ما ترى فرص أعمال
كل قرار تتخذه يستند إلى خطة يعتقد الآخرون أنك مبتكر للغايةنادرًا ما تعمل على تحقيقها

مهنية طويلة الأجل

المواهب الريادية في دول الشرق الأوسط وشمال أفريقيا، 2023

الجدول 13

المصدر: )المرصد العالمي لريادة الأعمال، استبيان السكان البالغين، 2023(

%55.632/10%58.532/26%78.532/8%86.332/5

--------

%67.832/4%60.532/24%77.732/9%78.032/12

%69.632/3%80.532/2%91.732/1%91.332/2

%48.932/18%67.132/14%84.032/3%83.332/9

%74.132/1%65.532/17%77.532/11%82.032/10

معدل رواد الأعمال 
الناشئين

معدل ملكية الشركات 
الجديدة

إجمالي نشاط ريادة 
الأعمال في المرحلة 

المبكرة
معدل الشركات 

القائمة
النشاط الريادي 

للموظفين
توقف الشركات عن 

العمل

معدلات نشاط ريادة الأعمال في دول الشرق الأوسط وشمال أفريقيا، 2023

الجدول 14

المصدر: )المرصد العالمي لريادة الأعمال، استبيان السكان البالغين، 2023(

%9.746/15%5.146/18%14.346/17%4.446/38%8.646/25%9.646/10

%4.546/36%5.246/17%9.846/32%9.846/12%8.446/28%5.246/18

%3.146/43%3.346/32%6.346/44%6.846/23%5.446/39%5.246/19

%8.746/19%17.046/1%25.346/6%13.646/5%18.746/4%8.446/11

%6.846/31%5.046/20%10.646/28%3.246/45%13.246/12%13.046/1

%8.346/23%8.246/9%15.746/15%7.246/21%9.746/19%10.646/6
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قطر
إيران

المغرب
المملكة العربية 

السعودية
عُمان
الأردن

قطر
إيران

المغرب
المملكة العربية 

السعودية
عُمان
الأردن

المرتبةالنسبة المئويةالمرتبةالنسبة المئويةالمرتبةالنسبة المئويةالمرتبةالنسبة المئوية
النسبة 
النسبة المرتبةالمئوية

النسبة المرتبةالمئوية
النسبة المرتبةالمئوية

النسبة المرتبةالمئوية
النسبة المرتبةالمئوية

المرتبةالمئوية
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— 8.1.5 الدوافع والتطلعات

— 8.1.6 القيم الاجتماعية والبيئية

من بين جميع دول الشــرق الأوســط وشــمال أفريقيا، تســجل قطر أدنى 
نســبة مــن رواد الأعمــال فــي المرحلــة المبكــرة الذيــن يقولــون إنهــم 
الوظائــف.  نــدرة  بســبب  العيــش  لكســب  جديــدة  شــركة  يؤسســون 
ويشــير ذلــك إلــى أن الســكان البالغيــن فــي قطــر يبــدون موقفًــا أكثــر 
الشــرق  دول  مــع  بالمقارنــة  للاقتصــاد  الحالــي  الوضــع  بشــأن  تفــاؤلًا 
الأوســط وشــمال أفريقيــا الأخــرى. أمــا تصنيــف قطــر فــي المرتبــة الثانيــة 
أن  إلــى  فيشــير  العالــم"  فــي  فــرق  بدافــع "إحــداث  المرتبــط  إقليميًــا 
البالغيــن داخــل قطــر هــم أكثــر توجهًــا نحــو العالميــة مــن دول الشــرق 

الأوســط وشــمال أفريقيــا الأخــرى، مــا يــدل علــى إمكانيــة توســع هيــكل 
ريــادة الأعمــال فــي قطــر علــى المســتوى الدولــي. أمــا من حيــث الترتيب 
الإقليمــي لدافــع "بنــاء ثــروة كبيــرة أو دخــل مرتفع للغايــة"، فتحتل قطر 
مرتبــة وســطى، مــا يشــير إلــى أن الســكان البالغيــن فــي قطــر يعطــون 
عنــد  الماليــة  الاعتبــارات  مــع  متســاوية  أهميــة  الماليــة  غيــر  العوامــل 
تأســيس شــركة. بعبارة أخرى، ثمة أهداف متعددة الأوجه وراء تأســيس 

الشركة. )انظر الجدول 15( 

حصلــت دولــة قطــر علــى التصنيــف الأعلــى في منطقة الشــرق الأوســط 
وشــمال أفريقيــا والمرتبــة التاســعة عالميًــا مــن حيــث النســبة المئويــة 
لــرواد الأعمــال فــي المرحلــة المبكــرة الذيــن يأخــذون دومًــا الآثــار البيئيــة 
بعيــن الاعتبــار. ويشــكل هــذا التصنيــف دلالــة قويــة علــى الأهميــة التــي 
يوليهــا مجتمــع البالغيــن فــي قطــر للبيئــة، فيمــا تشــير المرتبــة الثانيــة 
إقليميًــا إلــى أن الأهميــة التــي يوليهــا رواد الأعمال في المرحلة المبكرة 

داخــل قطــر للآثــار الاجتماعيــة لا تقــل مســتوى عــن غيرهــا. وتحتــل قطــر 
المرتبتيــن الأولــى والثانيــة إقليميًــا فــي الجــزء الأكبــر مــن المقاييــس، مــا 
يشــير إلــى أن رواد الأعمــال فــي المرحلــة المبكــرة فــي قطــر يعطــون 
قيمــة عاليــة للتبعــات الاجتماعيــة والبيئيــة ويأخذونهــا دومًــا فــي الاعتبــار 

عند اتخاذ خيارات الأعمال. )انظر الجدول 16( 

بناء ثروة كبيرةإحداث فرق في العالم
كسب العيش لأن الوظائف نادرةمواصلة تقليد عائليأو دخل مرتفع للغاية

دوافع وتطلعات رواد الأعمال في المرحلة المبكرة في دول الشرق الأوسط وشمال أفريقيا،  2023

الجدول 15

المصدر: )المرصد العالمي لريادة الأعمال، استبيان السكان البالغين، 2023(

%48.645/20%77.445/10%38.445/11%62.745/29

%37.345/34%94.745/1%18.545/40%66.945/23

%18.245/43%50.245/32%25.445/32%80.945/12

%70.645/4%90.945/2%72.245/2%90.945/3

%42.345/28%64.345/17%38.345/12%63.845/27

%20.745/40%60.645/18%26.445/30%95.145/1

عند اتخاذ قرارات بشأن 
مستقبل شركتك، تأخذ 

الآثار الاجتماعية دومًا 
بعين الاعتبار )النسبة من 
رواد الأعمال في المرحلة 

المبكرة(

عند اتخاذ قرارات بشأن 
مستقبل شركتك، تأخذ 
الآثار البيئية دومًا بعين 
الاعتبار )النسبة من رواد 

الأعمال في المرحلة 
المبكرة(

تعطي الآثار الاجتماعية و/
أو البيئية لشركتك أولوية 

على عوامل الربحية أو 
النمو )النسبة من رواد 
الأعمال في المرحلة 

المبكرة(

أصحاب ومدراء الشركات 
الريادية في المرحلة 
المبكرة الذين اتخذوا 
خطوات لتقليل الأثر 

البيئي لمنشآتهم خلال 
العام الماضي

أصحاب ومدراء الشركات 
الريادية في المرحلة 
المبكرة الذين اتخذوا 

خطوات لزيادة الأثر 
الاجتماعي لمنشآتهم 

خلال العام الماضي

أهمية القيم الاجتماعية والبيئية لرواد الأعمال في المرحلة المبكرة في منطقة الشرق الأوسط وشمال أفريقيا،  2023

الجدول 16

المصدر: )المرصد العالمي لريادة الأعمال، استبيان السكان البالغين، 2023(

%82.245/15%83.945/9%67.945/14%46.945/30%47.445/20

%46.445/44%47.345/44%35.645/40%38.745/41%31.545/39

%62.745/36%68.945/28%56.645/25%30.045/45%34.845/37

%85.345/9%78.745/18%79.945/4%67.245/4%68.345/3

%63.845/35%68.245/29%61.745/21%52.945/26%47.345/21

%79.645/18%72.145/26%65.345/16%43.045/34%37.045/31

8.2 استبيان الخبراء المحليين

— 8.2.1 مؤشر بيئة ريادة الأعمال المحلية

تحتــل قطــر المرتبــة الثالثــة بيــن الــدول التــي تــم قياســها فــي منطقــة 
الشــرق الأوســط وشــمال أفريقيــا بفضــل درجاتهــا الســنوية العاليــة لعدد 
تصنيفــات  مــع  يتماشــى  مــا  وهــو  الريــادي،  العمــل  إطــار  محــاور  مــن 
العاميــن الســابقين. وقــد حلــت فــي مرتبــة أقــل مــن المملكــة العربيــة 
الســعودية التــي جــاءت فــي المرتبــة الثالثــة عالميًــا )6.3(، والإمــارات 

العربيــة المتحــدة التــي احتلــت المرتبــة الأولــى عالميًــا )7.6(. ويتبيــن مــن 
بقــاء دولــة قطــر ضمــن المراتــب الأولــى فــي المنطقــة أن صنــاع القــرار 
وأصحــاب المصلحــة فــي البــاد واصلوا التركيز على هذا الموضوع، وقد 
ــراء الاقتصاديــون بذلــك باســتمرار مــن خــال منــح قطــر درجــات  أقــر الخب

عالية في عدد من محاور إطار العمل الريادي. )انظر الشكل 67( 

مؤشر بيئة ريادة الأعمال المحلية في دول الشرق الأوسط وشمال أفريقيا، 2023

الشكل 67

المصدر: )استبيان الخبراء المحليين في قطر، 2023(
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— 8.2.2 محاور إطار العمل الريادي

يقــارن الشــكل 68 أداء قطــر فــي كل محــور مــن محــاور إطــار العمــل 
الريــادي بمتوســط منطقــة الشــرق الأوســط وشــمال أفريقيــا. وتســجل 
قطــر درجــات أعلــى مــن هــذا المتوســط فــي جميــع محــاور إطــار العمــل 

الريادي.

أما المحاور التي سجلت الاختلاف الأكبر فهي:

• تعليم ريادة الأعمال والتدريب عليها في المدارس )2.1(
• تعليم ريادة الأعمال والتدريب عليها بعد مرحلة الدراسة )1.3(

• دعــم ريــادة الأعمــال بيــن النســاء مــن حيــث الخدمــات واللوائح 
والمعايير الثقافية )1.0(

• السياسات الحكومية: الضرائب والبيروقراطية  )1.0(
• نقل البحث والتطوير )0.8(

• اســتدامة الشــركات مــن جانــب الحكومات/صنــاع السياســات 
من خلال التشريعات/القوانين الجديدة )0.8(

يشير الاختلاف الكبير في المؤشرات المذكورة أعلاه إلى أن دولة قطر 
تملــك بنيــة تحتيــة قويــة نســبيًا لتعليــم ريــادة الأعمــال والتدريــب عليهــا، 
مــا يســاعد فــي توفيــر التدريــب الــازم لدخــول الفرد ســوق ريــادة الأعمال، 
فــي حيــن أن التصنيــف الأعلــى فــي "سياســات الحكومــة" و"اســتدامة 
المعنييــن  المصلحــة  وأصحــاب  الحكومــة  أن  علــى  يــدل  الأعمــال" 
فــي  الأعمــال  ريــادة  ســوق  لتســهيل  المطلوبــة  الخطــوات  يتخــذون 
الدولــة بالإضافــة إلــى توفيــر الدعــم الــازم للحفــاظ عليهــا. كمــا تشــير 
الدرجــات الأعلــى فــي مؤشــر "نقــل البحــث والتطويــر" إلــى أن الســوق 
تواكــب دومًــا التغيــرات التكنولوجيــة بمــا يســاعدها فــي الحفــاظ علــى 
مســتوى ملاءمتــه للأســواق المحليــة والدوليــة. ويــدل إدراج محــور دعــم 
ريــادة الأعمــال النســائية ضمــن القائمــة علــى أن النســاء فــي قطــر 
يحظيــن بالدعــم الــازم مــن المجتمــع والحكومــة، وهــو مــا يســهل 

بالتالي توسيع سوق ريادة الأعمال بشكل أكبر.

علــى غــرار مؤشــر بيئــة ريــادة الأعمــال المحليــة، احتلــت قطــر المرتبــة 
الثالثة في منطقة الشــرق الأوســط وشــمال أفريقيا لغالبية محاور إطار 
العمــل الريــادي. وهــذا يشــير إلــى أن الخبــراء داخــل البــاد متفائلــون 
ــاد،  ــة بالاقتص ــب المتعلق ــن الجوان ــة م ــة متنوع ــروف مجموع ــأن ظ بش
بــدءًا مــن "كفايــة التمويــل لــرواد الأعمــال" وصولًا إلــى "البنية التحتية 
الماديــة". مــع ذلــك، خــرج عــدد مــن محــاور إطــار العمــل الريــادي بترتيــب 
مختلــف عــن المتوســط القياســي، بحيــث تفاوتــت المراتــب بيــن الأعلــى 

والأدنى. وحصلت قطر على المراتب التالية في المحاور أدناه:

• تعليم ريادة الأعمال والتدريب عليها في المدارس )المرتبة الثانية(
• تعليم ريادة الأعمال والتدريب عليها بعد مرحلة الدراســة 

)المرتبــة الثانية(
• نقل البحث والتطوير )المرتبة الثانية(

• إمكانية وصول الرجال إلى الموارد اللازمة لتطوير أنشطة 
العمل الريادي )مثل التمويل والأسواق( مقارنة بالنساء )المرتبة 

الثانية(
• السياسات الحكومية: الدعم والملاءمة )المرتبة الرابعة( 

• الأعراف الثقافية والاجتماعية )المرتبة الرابعة(
• ممارسات بيئية جيدة من قبل الشركات الجديدة والناشئة 

)المرتبة الرابعة(
• الاستدامة من قبل الشركات الجديدة والناشئة )المرتبة الرابعة(

• متغيرات السوق المحلية )المرتبة الخامسة(

إطــار  محــاور  مــن  الأولــى  الثلاثــة  للمحــاور  العاليــة  التصنيفــات  تشــير 
العمــل الريــادي إلــى ارتفــاع مســتوى البنيــة التحتيــة الخاصــة بالتعليــم 
والتدريــب المطلوبيــن لــرواد الأعمــال المحتمليــن فــي جميع مســتويات 
التعليــم، والنقــل الفعــال للبحــث والتطويــر التكنولوجــي المطلــوب 
إلــى ســوق رواد الأعمــال، مــا سيســاعد رواد الأعمــال فــي الحفــاظ علــى 
ملاءمــة المنتجــات والخدمــات المقدمــة للســوق. وبالمقارنــة مــع دول 
الشــرق الأوســط وشــمال أفريقيــا الأخــرى، يســتطيع الرجــال فــي قطــر 
الوصــول بشــكل أكبــر إلــى المــوارد الماليــة والأســواق، كمــا يتضــح مــن 
التصنيــف العالــي لمحــور "إمكانيــة وصــول الرجــال إلــى المــوارد اللازمــة 
لتطويــر أنشــطة العمــل الريــادي مقارنــة بالنســاء(. وقــد تــم تصنيــف 
الحكومــة  سياســات   – التاليــة  الأربعــة  الريــادي  العمــل  إطــار  محــاور 
والأعــراف الثقافيــة والاجتماعيــة والممارســات البيئيــة الجيــدة واســتدامة 
الشــركات – فــي مرتبــة منخفضــة إقليميًــا، ولكــن نظــرًا إلــى كــون هــذه 
ــراء لا  ــى أن الخب ــير إل ــذا يش ــا، فه ــى منه ــن 6.0 أو أعل ــة م ــات قريب الدرج
يــزال لديهــم رأي إيجابــي بهــذه المحــاور فــي بلدهــم. وقــد تكــون المرتبــة 
الأدنى والدرجة العالية لمحور "متغيرات الســوق المحلية" مصدر قلق 
لصنــاع القــرار )نظــرًا للتوســع العكســي لهــذه الركيــزة، حيــث تعتبــر 
القيمــة المنخفضــة أعلــى(، لأنهــا تعنــي أن الســوق القطريــة تعتبــر أقــل 
اســتقراراً من غالبية البلدان الأخرى في منطقة الشــرق الأوســط وشــمال 

أفريقيا. )انظر الجدول 17(

تقييم خبراء الأعمال لمحاور إطار العمل الريادي – الشرق الأوسط وشمال أفريقيا، 2023

الشكل 68

المصدر: )المرصد العالمي لريادة الأعمال، استبيان الخبراء المحليين، 2023(

 كفاية تمويل
رواد الأعمال

سهولة حصول رواد الأعمال على التمويل

سياسات الحكومة: الدعم والملاءمة

سياسات الحكومة:
الضرائب والبيروقراطية

البرامج الحكومية
لدعم ريادة الأعمال

 تعليم ريادة الأعمال والتدريب
عليها في المدارس

 تعليم ريادة الأعمال والتدريب عليها بعد
مرحلة الدراسة

نقل البحث والتطوير

 البنية التحتية التجارية والخدمية

البنية التحتية الماديةمتغيرات السوق المحلية
 أعباء أو لوائح تنظيم
 الدخول إلى السوق

المحلية

 دعم ريادة الأعمال النسائية من حيث الخدمات
واللوائح والمعايير الثقافية

 استدامة الأعمال من قبل الحكومات /صناع
السياسات من خلال اللوائح / القوانين الجديدة

 الاستدامة في الشركات
الجديدة والمتنامية

 الممارسات البيئية الجيدة في
الشركات الجديدة والمتنامية

 الأداء الاقتصادي للشركات
الجديدة والمتنامية

 الممارسات الجيدة للمساهمة الاجتماعية
 والمسؤولية الاجتماعية في الشركات

الجديدة والنامية

المعايير الثقافية والاجتماعية

 إمكانية وصول المرأة إلى الموارد اللازمة لتطوير أنشطة
العمل الريادي )مثل التمويل والأسواق( مقارنة بالرجل

الشرق الأوسط وشمال أفريقيا

قطر
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تصنيف محاور إطار العمل الريادي في منطقة الشرق الأوسط وشمال أفريقيا، 2023

الجدول 17

المصدر: )المرصد العالمي لريادة الأعمال، استبيان الخبراء المحليين، 2023(

الامارات الأردن  عُمان  المملكة العربية 
السعودية المغرب إيران قطر

كفاية التمويل لرواد الأعمال

سهولة حصول رواد الأعمال 
على التمويل

السياسات الحكومية: الدعم 
والملاءمة

السياسات الحكومية: الضرائب 
والبيروقراطية

البرامج الحكومية لدعم ريادة 
الأعمال

تعليم ريادة الأعمال والتدريب 
عليها في المدارس

تعليم ريادة الأعمال والتدريب 
عليها بعد مرحلة الدراسة 

نقل البحث والتطوير

البنية التحتية التجارية والخدمية

متغيرات السوق المحلية

أعباء أو لوائح تنظيم الدخول 
إلى السوق المحلية

البنية التحتية المادية 

الأعراف الثقافية والاجتماعية

الممارسات الجيدة للمساهمة 
الاجتماعية والمسؤولية 

الاجتماعية في الشركات 
الجديدة والنامية

الأداء الاقتصادي في الشركات 
الجديدة والناشئة

ممارسات بيئية جيدة من قبل 
الشركات الجديدة والناشئة

الاستدامة من قبل الشركات 
الجديدة والناشئة

استدامة الشركات من جانب 
الحكومات/صناع السياسات من 

خلال التشريعات/القوانين 
الجديدة

دعم ريادة الأعمال النسائية من 
حيث الخدمات واللوائح 

والمعايير الثقافية

إمكانية وصول الرجال إلى 
الموارد اللازمة لتطوير أنشطة 

العمل الريادي )مثل التمويل 
والأسواق( مقارنة بالنساء

5.132.873.766.524.744.357.31

5.032.673.965.624.844.357.21

5.842.375.756.625.935.067.91

6.332.674.666.425.144.757.51

5.932.574.466.425.245.157.51

6.321.372.164.445.032.957.71

6.522.974.155.545.633.767.81

5.422.173.265.134.743.757.81

6.032.775.366.325.455.647.81

6.154.414.927.265.845.138.07

5.132.173.566.024.644.457.31

7.233.876.268.016.756.947.62

6.744.174.567.426.835.158.11

5.332.173.866.025.344.857.91

5.332.274.565.925.044.357.71

5.442.974.365.825.634.957.91

5.842.974.366.436.625.058.11

6.132.474.066.425.844.658.11

5.931.772.966.425.543.658.01

5.425.244.954.462.875.337.41
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ســاعدت نتائــج اســتبيان الخبــراء المحلييــن واســتبيان الســكان البالغين 
فــي قطــر لعــام 2024/2023 مــن المرصــد العالمــي لريــادة الأعمــال 

في فهم العوامل التي تؤثر على بيئة ريادة الأعمال في البلاد.

مؤشرات النشاط الريادي من المرصد العالمي لريادة 
الأعمال

بعد الانخفاض المطرد خلال السنتين السابقة )2020-2022(، ارتفعت 
جميــع مقاييــس نشــاط ريــادة الأعمــال فــي المرحلــة المبكــرة فــي عــام 
2023 )الشــركات الناشــئة والشــركات الجديــدة وإجمالــي نشــاط ريــادة 
الأعمــال فــي المرحلــة المبكــرة - 9.7% و5.1% و14.3% علــى التوالي(، 
مــا يشــير إلــى أن بيئــة ريــادة الأعمــال فــي البــاد أصبحــت أكثــر ملاءمــة 
لــرواد الأعمــال فــي المرحلــة المبكــرة. بالإضافــة إلــى ذلــك، ارتفعــت 
معدلات الشركات القائمة في عام 2023 )4.4%( عن مستويات عام 
2022 )3.9%(، متجهــة علــى المســار نفســه. مــع ذلــك، ارتفــع معــدل 
توقــف الشــركات عــن العمــل أيضًــا مــن عــام 2022 )9.1%( إلــى عــام 
2023 )9.6%( ما يعني ارتفاع عمليات إغلاق الشــركات بالتماشــي مع 
ارتفــاع إجمالــي نشــاط ريــادة الأعمــال فــي المرحلــة المبكــرة. وتجــدر 
ينشــط  أن  يتطلــب  الســليم  الأعمــال  ريــادة  مجتمــع  أن  إلــى  الإشــارة 
الأشــخاص فــي جميــع مراحــل العمليــة الرياديــة. وإذ تمتلــك قطــر أعلــى 
نســبة مــن رواد الأعمــال فــي المرحلــة الناشــئة فــي منطقــة الشــرق 
الأوسط وشمال أفريقيا، هذا يعني أن المبادرات الحكومية لدعم ريادة 

الأعمال داخل البلاد كانت فعالة.  

نظرة على إجمالي نشاط ريادة الأعمال في المرحلة 
المبكرة

بلغ معدل إجمالي نشاط ريادة الأعمال في المرحلة المبكرة %15.4 
للذكور و13.1% للإناث في عام 2023، ما يعني أن الذكور أكثر 

احتمالًا لبدء أو امتلاك شركة جديدة. كما أن المواطنين القطريين 
)بمعدل إجمالي نشاط ريادة الأعمال في المرحلة المبكرة %22.1( 
هم أكثر احتمالًا من الوافدين )بمعدل إجمالي نشاط ريادة الأعمال 

في المرحلة المبكرة 13.3%( لإطلاق وإدارة شركات جديدة في قطر. 
وقد سجلت الفئة العمرية 45-54 عامًا أعلى معدل لإجمالي نشاط 

ريادة الأعمال في المرحلة المبكرة )15.9 %( بينما سجلت الفئة 
العمرية 18-24 عامًا أدنى معدل لإجمالي نشاط ريادة الأعمال في 

المرحلة المبكرة )12.9 %(. 

في المقابل، أظهر رواد الأعمال في المرحلة المبكرة تأثيرًا كبيرًا 
في خلق فرص العمل في قطر، بحيث يوظف أصحاب الشركات 

الجديدة 25.7 فردًا بالمعدل )بزيادة كبيرة من معدل 12.0 في عام 
2022( بينما يوظف رواد الأعمال الناشئون ما معدله 2.3 أشخاص 
)بزيادة عن 0.8 في عام 2022(. على النحو نفسه، يوظف أصحاب 

الشركات القائمة 65.1 عاملًا في المتوسط، بزيادة كبيرة عن معدل 
34.5 عاملًا في عام 2022. كما تدعم خطط التوظيف القوية في 

المستقبل ثقة رواد الأعمال بشأن إمكانات السوق محليًا وخارجيًا. إذ 
يتطلع رواد الأعمال في قطر بشكل متزايد إلى تحقيق المبيعات من 
السوق الدولية وهو ما يتضح من الارتفاع المطرد في معدل أصحاب 

الشركات )11.9%( الذين يتوقعون تحقيق 25% من دخلهم على 
الأقل من مصادر خارج قطر.  بالإضافة إلى ذلك، تمكنت نسبة كبيرة 

من رواد الأعمال من تنويع قاعدة عملائهم، بحيث نجد لدى ثلث 
أصحاب الشركات القائمة )32.9%( وأكثر من ربع رواد الأعمال في 

المرحلة المبكرة )27.6%( عملاء خارج قطر.

الاستثمار

رواد  مــال  لــرأس  الرئيســي  المصــدر  كان  الســابق،  العــام  غــرار  علــى 
المدخــرات  هــو  القائمــة  والشــركات  المبكــرة  المرحلــة  فــي  الأعمــال 
الشــخصية )70.1% و74.5% علــى التوالــي(. فــي حيــن يتمكــن عــدد 
من رواد الأعمال في المرحلة المبكرة والشركات القائمة من الحصول 
التوالــي(  علــى  و%25.5   %24.8( الشــخصية"  "القــروض  علــى 
و"القــروض التجاريــة" )9.5% و12.7% علــى التوالــي(، إلا أن اســتخدام 
كلا النوعين من الشركات لمصادر رأس المال هذه اتخذ اتجاهًا تنازليًا. 
ــز قــدرة الوصــول إلــى ســوق التمويــل  ويشــير ذلــك إلــى إمكانيــة تعزي
فــي قطــر بشــكل أكبــر، وفــي طــور ذلــك تحفيز رواد الأعمــال المحتملين 
علــى دخــول الســوق وتشــجيع الشــركات القائمــة علــى تحمــل المزيــد 

من المخاطر المدروسة للتوسع.  

محاور إطار العمل الريادي في قطر

شــهد مؤشــر بيئة ريادة الأعمال المحلية في قطر تحســنًا مســتمرًا على 
مــدى العاميــن الماضييــن بحيــث ارتفــع مــن 5.5 فــي عــام 2021 إلــى 
5.9 فــي عــام 2023، ليصــل إلــى مســتويات مماثلــة لتلــك المســجلة 
فــي عــام 2019 واضعًــا قطــر فــي المرتبــة الخامســة دوليًــا مــن بيــن 49 
دولــة شــاركت فــي اســتبيان الخبــراء المحلييــن. بالإضافــة إلــى ذلــك، 
وعلــى غــرار العــام الســابق، كانــت النتيجــة الإجماليــة لمؤشــر بيئــة ريــادة 
الأعمــال المحليــة فــي قطــر أعلــى مــن المتوســط العالمــي لاســتبيان 
الخبــراء المحلييــن )4.7(. فقــد حــدث تحســن كبيــر فــي العديــد مــن 
محــاور إطــار العمــل الريــادي، وهــي "كفايــة التمويــل لــرواد الأعمــال" 
و"سهولة حصول رواد الأعمال على التمويل" و"سياسات الحكومة: 
الدعــم والملاءمــة" و"سياســات الحكومــة: الضرائــب والبيروقراطيــة" 
و"البنيــة التحتيــة الماديــة". تظهــر هذه التفاصيــل أن الخبراء المحليين 
فــي قطــر أبــدوا هــذا العــام رضاهــم عــن الجهــود التــي بذلهــا صانعــو 
السياســات لتقديــم الدعــم المناســب لبيئــة ريــادة الأعمــال ولديهــم 

نظرة إيجابية عن الوضع الحالي في البلاد.

خلاصة عامة

تظهــر نتائــج العــام الحالــي أن وضــع ســوق ريــادة الأعمــال قــد تحســن 
الخبــراء  درجــات  وأثبتــت  الماضــي.  بالعــام  مقارنــةً  مطــرد  بشــكل 
القطريــة  الحكومــة  أن  الريــادي  النشــاط  واتجاهــات  المحلييــن 
والمؤسســات التابعــة لهــا، مثــل بنــك قطــر للتنميــة، تــؤدي أدوارهــا فــي 
تطويــر بيئــة ريــادة الأعمــال. ومــع إطــاق اســتراتيجية التنميــة الوطنيــة 
الثالثــة لدولــة قطــر، تبــذل قطــر جهــودًا منســقة لتزويــد رواد الأعمــال 
ببيئــة أعمــال رائــدة عالميًــا مــن خــال اقتصــاد قــوي وبنيــة تحتيــة راســخة 
إلــى  الوصــول  ســهولة  عــن  فضــلًا  تمكينيــة،  حكوميــة  وسياســات 
التمويــل ومجموعــة كبيــرة مــن أصحــاب الكفــاءات، بمــا يفتــح الأبــواب 

على الأسواق الدولية. 

الخــاتمـة
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النشاط الريادي )نسب السكان البالغين بعمر 18-64 عامًا(

الجدول 18

إجمالي نشاط ريادة الأعمال
في المرحلة المبكرة البلد

الاستثمار غير الرسمي معدل ملكية الشركات القائمة

18.61311.989.35
19.8117.816=6.09
31.145.33122.81
6.840=4.239=4.419=
23.67=3.4442.736
13.220=5.232=3.032=
11.0258.2143.529
32.7124.013.130=
13.120=7.9154.122
10.8264.6365.811=
7.7374.1414.023
6.742=14.732.637
32.4213.2610.73
9.9317.4192.042
12.02212.472.834=
9.8329.8123.130=
8.7353.5431.843=
8.3367.816=1.843=
15.7157.22110.04
14.317=10.7114.817
6.742=14.643.924
9.7334.239=6.58
16.8143.245=2.340
6.3446.8234.221
13.7196.9225.811=
6.9397.6185.314=
10.6283.245=3.626=
31.335.134=6.67
2.64611.6102.538
22.3106.0273.032=
14.317=4.4385.910
5.9455.134=0.545
25.3613.6519.92
10.8274.0423.725
7.1388.8133.626=
11.1245.9283.626=
10.23019.722.141
6.840=6.724=2.834=
9.3345.5305.314=
10.3295.8298.46
23.67=11.895.413
19.6125.232=--
11.8236.3262.439
14.7166.724=4.518
26.257.3205.116
22.794.5374.419=

المصدر: )المرصد العالمي لريادة الأعمال، استبيان السكان البالغين، 2023(

تشير علامة )=( إلى أن المرتبة مرتبطة باقتصاد/بلد أو اقتصادات/بلدان أخرى

البرازيل
كندا

تشيلي
الصين

كولومبيا
كرواتيا
قبرص

الإكوادور
إستونيا

فرنسا
ألمانيا

اليونان
غواتيمالا

المجر
الهند
إيران

إسرائيل
إيطاليا

الأردن
لاتفيا

لتوانيا
لوكسمبورغ

المكسيك
المغرب

هولندا
النرويج

عُمان
بنما

بولندا
بويرتوريكو

قطر
رومانيا

المملكة العربية السعودية
سلوفاكيا
سلوفينيا

جنوب أفريقيا
كوريا الجنوبية

إسبانيا
السويد

سويسرا
تايلاند

أوكرانيا
المملكة المتحدة

الولايات المتحدة الأمريكية
أوروغواي

فنزويلا

ملحق

المرتبة/46النسبة المئويةالمرتبة/46النسبة المئوية المرتبة/46النسبة المئوية
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التصورات الفردية حول ريادة الأعمال )نسب السكان بعمر 18-64 عامًا الموافقين إلى حد ما أو بشدة(

الجدول 19

المعرفة برواد 
الأعمال البلد

التصورات عن 
سهولة تأسيس 

شركة جديدة

الخوف من الفشل 
)الفرصة( نوايا ريادة الأعمالالقدرات المدركةالفرص المدركة

70.965.443.165.946.948.7
51.662.663.756.754.614.3
72.659.449.975.740.953.1
56.169.231.455.864.55.6
72.460.046.272.234.918.5
71.864.140.973.645.921.6
66.939.850.060.553.321.3
65.654.346.575.131.757.4
44.349.577.346.840.914.9
60.550.950.549.540.113.4
36.541.436.142.238.67.7
33.145.334.753.853.29.1
73.071.847.578.941.344.2
51.028.245.838.334.48.2
56.882.581.181.662.819.5
53.526.513.660.923.817.6
68.447.115.636.940.815.1
46.333.717.750.848.510.4
56.747.736.573.252.147.0
43.943.032.752.447.017.9
70.061.242.357.134.611.7
45.849.360.450.247.312.6
55.361.550.369.246.124.6
45.670.751.368.232.623.4
60.467.480.446.040.316.0
49.268.076.754.643.19.3
60.568.756.872.938.166.0
48.852.553.876.641.443.9
46.173.683.248.052.32.6
68.063.327.971.442.727.0
53.168.762.468.042.747.4
45.555.736.052.658.15.8
87.993.292.490.860.838.5
59.832.924.250.748.19.9
55.450.262.662.844.215.4
3964.161.969.259.57.5

37.937.938.755.426.824.9
48.330.729.953.246.29.6
51.569.079.747.243.410.7
54.252.567.544.936.410.0
22.579.478.176.548.030.2
60.637.338.957.247.348.5
52.947.263.252.853.211.2
44.553.855.949.044.612.1
60.258.339.969.851.735.8
62.065.845.984.130.349.6

المصدر: )المرصد العالمي لريادة الأعمال، استبيان السكان البالغين، 2023(

البرازيل
كندا

تشيلي
الصين

كولومبيا
كرواتيا
قبرص

الإكوادور
إستونيا

فرنسا
ألمانيا

اليونان
غواتيمالا

المجر
الهند
إيران

إسرائيل
إيطاليا

الأردن
لاتفيا

لتوانيا
لوكسمبورغ

المكسيك
المغرب

هولندا
النرويج

عُمان
بنما

بولندا
بويرتوريكو

قطر
رومانيا

المملكة العربية السعودية
سلوفاكيا
سلوفينيا

جنوب أفريقيا
كوريا الجنوبية

إسبانيا
السويد

سويسرا
تايلاند

أوكرانيا
المملكة المتحدة

الولايات المتحدة الأمريكية
أوروغواي

فنزويلا

المواهب الريادية )نسب السكان البالغين بعمر 18-64 عامًا الموافقين إلى حد ما أو بشدة(

الجدول 20

نادرًا ما ترى فرص أعمال  يعتقد الآخرون أنك مبتكرالبلد
للغاية

 حتى لو رأيت فرصة مجدية،
نادرًا ما تعمل على تحقيقها

 كل قرار تتخذه يستند إلى
خطة مهنية طويلة الأجل

----
40.577.357.568.5
39.960.653.683.8
64.870.957.188.9
44.353.444.677.9
49.171.560.076.6
51.262.854.571.4

----
39.175.558.251.5
38.354.842.365.0

----
53.156.245.376.8

----
49.669.557.771.5
72.276.262.787.7

----
42.679.156.968.5
57.763.849.275.4
74.165.561.382.0
55.973.863.374.3
41.755.744.666.3

----
47.853.246.371.3
67.860.553.378.0

----
43.982.871.253.8
48.967.150.183.3
52.470.857.284.6

----
58.264.450.685.3
55.658.550.986.3
52.572.863.677.6
69.680.563.391.3
42.766.157.063.7

----
----

62.672.949.075.9
40.159.048.559.3
21.366.744.649.6
41.365.454.036.9
43.257.740.392.8

----
----
----

53.264.259.379.1
----

البرازيل
كندا

تشيلي
الصين

كولومبيا
كرواتيا
قبرص

الإكوادور
إستونيا

فرنسا
ألمانيا

اليونان
غواتيمالا

المجر
الهند
إيران

إسرائيل
إيطاليا

الأردن
لاتفيا

لتوانيا
لوكسمبورغ

المكسيك
المغرب

هولندا
النرويج

عُمان
بنما

بولندا
بويرتوريكو

قطر
رومانيا

المملكة العربية السعودية
سلوفاكيا
سلوفينيا

جنوب أفريقيا
كوريا الجنوبية

إسبانيا
السويد

سويسرا
تايلاند

أوكرانيا
المملكة المتحدة

الولايات المتحدة الأمريكية
أوروغواي

فنزويلا

المصدر: )المرصد العالمي لريادة الأعمال، استبيان السكان البالغين، 2023(
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الدوافع والتطلعات )نسب رواد الأعمال في المرحلة المبكرة الموافقين إلى حد ما أو الموافقين بشدة(

الجدول 21

إحداث فرق في العالم مواصلة تقليد عائليالبلد بناء ثروة كبيرة
أو دخل مرتفع للغاية

كسب العيش
لأن الوظائف نادرة

المصدر: )المرصد العالمي لريادة الأعمال، استبيان السكان البالغين، 2023(

76.566.636.374.1
62.369.141.667.2
57.660.128.073.6
18.242.028.569.0
48.553.535.480.4
35.554.324.759.1
39.785.427.165.5
42.740.241.090.8
33.439.917.454.6
19.943.717.543.2
50.456.331.446.7
26.155.634.672.3
80.684.752.489.4
45.880.130.389.8
83.881.075.287.8
37.394.718.566.9
38.375.023.148.0
35.356.131.558.2
20.760.626.495.1
43.543.529.664.0
42.452.022.483.7
50.646.632.747.2
62.855.655.181.7
18.250.225.480.9
47.745.425.938.2
37.434.319.425.3
42.364.338.363.8
68.055.451.278.4
20.539.69.762.8
69.347.331.164.5
48.677.438.462.7
66.677.835.787.5
70.690.972.290.9
37.137.624.370.4
56.153.629.049.1
61.464.947.269.4
3.982.65.428.3
37.637.221.757.1
43.153.726.429.1
53.639.28.840.6
50.378.766.982.0

----
58.866.620.561.4
63.766.735.062.5
39.751.132.769.2
68.453.752.591.0

البرازيل
كندا

تشيلي
الصين

كولومبيا
كرواتيا
قبرص

الإكوادور
إستونيا

فرنسا
ألمانيا

اليونان
غواتيمالا

المجر
الهند
إيران

إسرائيل
إيطاليا

الأردن
لاتفيا

لتوانيا
لوكسمبورغ

المكسيك
المغرب

هولندا
النرويج

عُمان
بنما

بولندا
بويرتوريكو

قطر
رومانيا

المملكة العربية السعودية
سلوفاكيا
سلوفينيا

جنوب أفريقيا
كوريا الجنوبية

إسبانيا
السويد

سويسرا
تايلاند

أوكرانيا
المملكة المتحدة

الولايات المتحدة الأمريكية
أوروغواي

فنزويلا

أهمية القيم الاجتماعية والبيئية )نسبة البالغين بعمر 18-64 عامًا الموافقين إلى حد ما أو الموافقين بشدة(

الجدول 22

نسبة الأشخاص الذين يأخذون الآثار 
الاجتماعية دومًا بعين الاعتبار عند اتخاذ 

قرارات بشأن مستقبل شركتهم
البلد

النسبة المئوية من 
إجمالي رواد الأعمال 
في المرحلة المبكرة

النسبة المئوية من 
ملكية الشركات 

القائمة

النسبة المئوية من 
إجمالي رواد الأعمال 
في المرحلة المبكرة

النسبة المئوية من 
ملكية الشركات 

القائمة

النسبة المئوية من 
إجمالي رواد الأعمال 
في المرحلة المبكرة

النسبة المئوية من 
ملكية الشركات 

القائمة

نسبة الأشخاص الذين يأخذون الآثار البيئية 
دومًا بعين الاعتبار عند اتخاذ قرارات بشأن 

مستقبل شركتهم

نسبة الأشخاص الذين يعطون الآثار 
الاجتماعية و/أو البيئية لشركتهم أولوية 

على عوامل الربحية أو النمو

89.286.990.491.784.082.9
71.376.565.769.764.952.9
82.777.283.081.876.470.6
82.871.882.587.362.261.3
64.464.963.970.951.969.3
78.985.877.885.165.972.9
13.013.412.015.920.622.4
65.166.067.670.459.863.0
55.056.861.657.133.128.6
66.656.467.162.253.243.9
72.870.070.663.550.742.6
71.373.178.877.259.959.0
93.289.393.089.783.085.8
72.357.977.477.843.731.3
90.986.781.683.887.085.6
46.438.547.339.335.622.0
58.546.948.843.431.442.2
73.276.079.875.568.970.5
79.674.372.167.865.365.9
75.861.477.567.940.934.8
60.679.752.468.840.455.0
73.669.175.971.853.847.8
82.680.083.785.072.179.8
62.760.568.969.956.662.1
60.662.459.161.351.348.6
50.263.165.970.340.743.9
63.849.568.267.061.742.6
83.786.590.286.677.277.0
85.992.288.990.524.340.0
89.483.389.892.674.969.5
82.284.583.985.667.960.1
84.073.882.777.174.657.2
85.388.378.781.579.983.9
80.379.580.578.362.661.7
74.089.877.789.664.567.6
68.473.160.966.459.464.7
66.449.658.481.832.619.4
60.162.258.865.244.249.9
60.148.853.851.248.934.7
70.967.375.475.652.048.3
87.474.487.885.678.169.9

------
80.870.772.668.156.451.5
67.337.961.236.754.234.5
86.179.990.888.875.378.7
92.389.690.791.174.472.3

البرازيل
كندا

تشيلي
الصين

كولومبيا
كرواتيا
قبرص

الإكوادور
إستونيا

فرنسا
ألمانيا

اليونان
غواتيمالا

المجر
الهند
إيران

إسرائيل
إيطاليا

الأردن
لاتفيا

لتوانيا
لوكسمبورغ

المكسيك
المغرب

هولندا
النرويج

عُمان
بنما

بولندا
بويرتوريكو

قطر
رومانيا

المملكة العربية السعودية
سلوفاكيا
سلوفينيا

جنوب أفريقيا
كوريا الجنوبية

إسبانيا
السويد

سويسرا
تايلاند

أوكرانيا
المملكة المتحدة

الولايات المتحدة الأمريكية
أوروغواي

فنزويلا

المصدر: )المرصد العالمي لريادة الأعمال، استبيان السكان البالغين، 2023(
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ملكية الشركات القائمة حسب الجنس إجمالي نشاط ريادة الأعمال في المرحلة المبكرة حسب الجنس 

النشاط الريادي حسب الجنس )نسب السكان البالغين بعمر 18-64 عامًا(

الجدول 23

البلد
إناثذكورإناثذكور

المصدر: )المرصد العالمي لريادة الأعمال، استبيان السكان البالغين، 2023(

22.814.715.98.0
24.215.49.06.5
32.030.25.55.0
6.37.35.42.9
20.726.14.32.5
16.49.96.63.8
14.57.69.96.4
31.933.426.821.1
16.29.99.76.1
12.59.05.93.3
9.36.05.52.7
7.55.916.413.0
36.228.816.89.8
12.77.19.75.1
14.69.318.06.6
10.78.813.85.9
9.97.73.53.5
10.36.311.04.5
19.910.710.63.2
16.512.213.87.5
6.17.216.512.7
10.68.75.72.6
17.716.13.72.7
8.14.610.83.0

15.212.29.24.7
8.84.98.26.9
13.08.23.82.5
34.128.56.23.9
2.82.412.410.9
24.820.08.53.8
14.413.84.93.0
6.84.96.33.9
27.123.013.713.5
12.68.94.43.5
9.05.012.84.6
12.79.77.94.1
12.77.724.314.9
7.56.17.46.0
11.17.38.02.8
10.89.76.75.0
22.824.513.310.3

----
13.310.37.74.9
1613.47.65.9

28.823.910.04.8
24.021.46.02.9

البرازيل
كندا

تشيلي
الصين

كولومبيا
كرواتيا
قبرص

الإكوادور
إستونيا

فرنسا
ألمانيا

اليونان
غواتيمالا

المجر
الهند
إيران

إسرائيل
إيطاليا

الأردن
لاتفيا

لتوانيا
لوكسمبورغ

المكسيك
المغرب

هولندا
النرويج

عُمان
بنما

بولندا
بويرتوريكو

قطر
رومانيا

المملكة العربية السعودية
سلوفاكيا
سلوفينيا

جنوب أفريقيا
كوريا الجنوبية

إسبانيا
السويد

سويسرا
تايلاند

أوكرانيا
المملكة المتحدة

الولايات المتحدة الأمريكية
أوروغواي

فنزويلا

النشاط الريادي حسب العمر )نسب السكان البالغين بعمر 18-64 عامًا(

الجدول 24

إجمالي نشاط ريادة الأعمال في المرحلة المبكرة
حسب العمر البلد

24-1844-3564-55 34-2554-4534-2554-45 44-35 24-1864-55

 ملكية الشركات القائمة
حسب العمر

المصدر: )المرصد العالمي لريادة الأعمال، استبيان السكان البالغين، 2023(

20.422.920.916.69.42.89.814.014.717.7
35.828.818.715.17.47.58.37.68.66.8
28.734.130.735.024.61.32.35.68.98.7
9.58.67.16.13.71.43.35.96.61.8

20.428.225.325.714.41.82.44.63.15.0
17.719.916.79.76.11.12.28.07.44.5
6.714.613.910.47.81.34.79.010.913.5

31.736.134.929.526.57.920.429.835.637.0
11.720.417.28.86.41.44.18.98.513.3
11.615.611.89.56.20.23.27.05.05.8
11.013.38.45.73.00.63.13.96.64.5
8.66.86.47.74.211.514.215.515.916.0

32.237.931.129.622.33.510.916.324.122.1
9.913.414.27.24.21.43.67.210.911.4
10.214.914.310.16.86.415.113.215.712.4
7.215.710.25.71.41.25.412.718.615.4
8.510.18.88.87.00.61.74.05.16.7
6.614.99.97.53.52.25.48.611.76.9

13.319.016.514.011.92.66.68.411.612.5
20.323.418.010.33.71.38.313.212.712.2
10.711.69.33.11.70.411.014.822.216.6
11.813.612.16.44.34.34.13.15.64.0
14.621.019.014.511.91.93.26.01.91.7
3.37.610.27.42.50.54.910.715.99.2

23.315.118.29.07.16.26.85.56.49.2
1.46.610.98.15.40.43.65.714.311.7
9.711.912.69.83.81.14.15.52.31.3
27.137.232.129.628.22.24.45.58.05.0
1.26.73.01.10.20.23.917.518.710.4

31.730.926.416.39.61.55.37.17.67.3
12.913.714.715.814.02.02.85.17.68.9
9.79.67.03.11.52.44.46.55.74.8

24.423.625.628.126.15.014.415.117.313.7
21.217.011.85.23.44.14.64.13.93.2
5.012.98.85.63.1-6.18.812.711.3
9.012.711.110.111.91.86.15.98.48.8
8.88.515.09.19.33.111.518.827.027.4
2.610.610.64.74.41.22.86.58.111.4

14.011.09.26.76.93.13.65.65.49.1
5.111.213.49.69.6-2.16.28.29.8

17.726.731.421.219.21.78.213.216.616.9
----------

15.914.810.712.26.41.82.18.26.211.7
24.117.615.811.47.30.86.17.38.19.6
25.735.030.021.715.01.86.48.810.38.9
22.423.425.424.316.20.73.97.63.76.8

البرازيل
كندا

تشيلي
الصين

كولومبيا
كرواتيا
قبرص

الإكوادور
إستونيا

فرنسا
ألمانيا

اليونان
غواتيمالا

المجر
الهند
إيران

إسرائيل
إيطاليا

الأردن
لاتفيا

لتوانيا
لوكسمبورغ

المكسيك
المغرب

هولندا
النرويج

عُمان
بنما

بولندا
بويرتوريكو

قطر
رومانيا

المملكة العربية السعودية
سلوفاكيا
سلوفينيا

جنوب أفريقيا
كوريا الجنوبية

إسبانيا
السويد

سويسرا
تايلاند

أوكرانيا
المملكة المتحدة

الولايات المتحدة الأمريكية
أوروغواي

فنزويلا
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النشاط الريادي حسب المستوى التعليمي )نسب السكان البالغين بعمر 18-64 عامًا(

الجدول 25

إجمالي نشاط ريادة الأعمال في المرحلة المبكرة
حسب المستوى التعليمي

البلد
ما بعد المرحلة مرحلة متدنية

الثانوية
المرحلة 
ما بعد المرحلة مرحلة متدنيةخريج جامعيالثانوية

الثانوية
المرحلة 
خريج جامعيالثانوية

ملكية الشركات القائمة 
حسب المستوى التعليمي

المصدر: )المرصد العالمي لريادة الأعمال، استبيان السكان البالغين، 2023(

14.119.322.131.413.810.113.56.0
19.422.019.319.86.87.57.311.0
27.928.132.728.210.85.24.77.8
2.95.99.113.63.14.14.83.3

23.424.622.625.36.32.62.84.6
2.412.212.727.11.14.47.15.1

12.19.012.410.39.07.59.07.3
30.733.138.311.628.721.420.440.7
8.911.312.718.53.14.49.613.0
7.08.011.514.21.93.54.27.6
4.56.810.9-3.92.85.8-
4.36.26.813.612.713.616.214.7

29.234.540.634.413.612.314.855.7
5.910.59.516.54.75.99.913.1
4.710.413.822.65.06.317.316.0
2.79.010.711.612.314.06.39.8

13.87.78.112.94.7-3.06.9
5.16.315.310.65.77.36.79.5

14.414.318.533.07.67.55.87.6
6.111.619.114.4-9.110.616.2
3.76.37.4-2.312.118.0-
9.75.512.013.04.13.04.65.3

11.715.624.335.52.82.63.914.7
6.95.56.07.010.85.82.74.2

10.914.714.013.58.24.210.68.6
2.77.07.47.52.67.56.79.6
9.819.810.2-3.36.71.9-

27.628.034.241.54.36.05.37.1
2.22.22.03.26.89.68.215.6

14.715.124.726.05.52.96.59.5
11.4-13.822.13.2-4.45.5

-1.25.49.1-2.54.27.6
20.027.424.525.316.312.014.910.1
8.010.67.913.44.14.32.74.2
1.86.48.213.58.87.510.27.8
9.110.514.08.73.65.58.324.9
8.19.510.414.19.318.721.519.5
5.06.17.09.96.66.47.66.1

14.08.79.326.712.44.46.47.3
9.77.811.67.0-3.57.16.6

11.818.134.636.99.013.212.622.1
--------

7.09.610.014.84.110.45.07.3
18.113.415.213.41.46.17.110.7
27.126.528.121.66.38.39.419.4
18.422.328.122.54.43.65.016.5

البرازيل
كندا

تشيلي
الصين

كولومبيا
كرواتيا
قبرص

الإكوادور
إستونيا

فرنسا
ألمانيا

اليونان
غواتيمالا

المجر
الهند
إيران

إسرائيل
إيطاليا

الأردن
لاتفيا

لتوانيا
لوكسمبورغ

المكسيك
المغرب

هولندا
النرويج

عُمان
بنما

بولندا
بويرتوريكو

قطر
رومانيا

المملكة العربية السعودية
سلوفاكيا
سلوفينيا

جنوب أفريقيا
كوريا الجنوبية

إسبانيا
السويد

سويسرا
تايلاند

أوكرانيا
المملكة المتحدة

الولايات المتحدة الأمريكية
أوروغواي

فنزويلا

المشاركة في الأنشطة الريادية الجديدة حسب القطاع )نسبة نشاط ريادة الأعمال في المرحلة المبكرة(

الجدول 26

خدمات الأعمال القطاع الاستخراجيالبلد القطاع التحويليخدمات المستهلك

المصدر: )المرصد العالمي لريادة الأعمال، استبيان السكان البالغين، 2023(

17.358.03.721.1
29.652.91.915.6
15.860.03.420.8
8.873.73.414.1
3.979.01.715.4
33.536.48.022.2
25.153.95.715.3
3.775.07.513.7
22.944.26.226.7
32.647.42.617.4
31.655.33.99.2
22.552.46.119.0
4.178.83.913.1
25.440.85.428.4
2.374.94.818.0
22.549.33.924.3
36.356.20.07.6
28.151.27.313.4
7.269.03.420.4
21.848.64.425.2
30.044.33.622.0
28.953.94.113.1
7.651.00.241.2
4.470.17.118.4
23.653.22.620.5
33.940.09.117.0
7.762.31.428.6
11.265.46.317.1
21.753.63.421.3
20.959.50.918.7
19.059.40.920.7
13.651.38.626.5
4.486.00.59.1

31.438.06.124.5
31.243.95.819.1
3.673.91.221.4
15.957.41.924.7
34.548.02.714.8
30.751.26.911.2
42.641.54.411.6
4.370.35.819.7
----

28.158.50.612.8
16.962.34.216.6
8.957.09.624.6
4.168.95.022.0

البرازيل
كندا

تشيلي
الصين

كولومبيا
كرواتيا
قبرص

الإكوادور
إستونيا

فرنسا
ألمانيا

اليونان
غواتيمالا

المجر
الهند
إيران

إسرائيل
إيطاليا

الأردن
لاتفيا

لتوانيا
لوكسمبورغ

المكسيك
المغرب

هولندا
النرويج

عُمان
بنما

بولندا
بويرتوريكو

قطر
رومانيا

المملكة العربية السعودية
سلوفاكيا
سلوفينيا

جنوب أفريقيا
كوريا الجنوبية

إسبانيا
السويد

سويسرا
تايلاند

أوكرانيا
المملكة المتحدة

الولايات المتحدة الأمريكية
أوروغواي

فنزويلا
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توقعات ونطاق ريادة الأعمال )نسب رواد الأعمال في المرحلة المبكرة وأصحاب الشركات القائمة على التوالي(

الجدول 27

 التوجه نحو العالمية لدى رواد الأعمال في المرحلة المبكرة -
نسب الإيرادات المتوقعة من الخارج البلد

25 إلى  75%لا شيء 25 إلى  75%75 إلى  100%1 إلى  %25 75 إلى  100%لا شيء 1 إلى  %25

 – التوجه نحو العالمية لدى أصحاب الشركات القائمة
نسب الإيرادات المتوقعة من الخارج

البرازيل
كندا

تشيلي
الصين

كولومبيا
كرواتيا
قبرص

الإكوادور
إستونيا

فرنسا
ألمانيا

اليونان
غواتيمالا

المجر
الهند
إيران

إسرائيل
إيطاليا

الأردن
لاتفيا

لتوانيا
لوكسمبورغ

المكسيك
المغرب

هولندا
النرويج

عُمان
بنما

بولندا
بويرتوريكو

قطر
رومانيا

المملكة العربية السعودية
سلوفاكيا
سلوفينيا

جنوب أفريقيا
كوريا الجنوبية

إسبانيا
السويد

سويسرا
تايلاند

أوكرانيا
المملكة المتحدة

الولايات المتحدة الأمريكية
أوروغواي

فنزويلا

المصدر: )المرصد العالمي لريادة الأعمال، استبيان السكان البالغين، 2023(

96.91.51.40.394.84.21.0-
68.110.814.56.675.18.35.710.9
96.00.91.71.397.50.01.31.2
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--------
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مؤشر بيئة ريادة الأعمال المحلية وترتيب وعدد محاور إطار العمل الريادي التي اعتبر أداؤها كافيًا أو أفضل )الدرجة ≤ 5(  
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درجة مؤشر بيئة ريادة الأعمال 
المحلية عدد محاور إطار العمل الريادي التي اعتبر أداؤها كافيًا أو أفضل/13البلد المرتبة/49

المصدر: )المرصد العالمي لريادة الأعمال، استبيان الخبراء المحليين، 2023(

الأرجنتين
البرازيل
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تشيلي
الصين

كولومبيا
كرواتيا
قبرص

الإكوادور
إستونيا

فرنسا
ألمانيا

اليونان
غواتيمالا

المجر
الهند
إيران

إسرائيل
إيطاليا
اليابان

الأردن
لاتفيا

لتوانيا
لوكسمبورغ

المكسيك
المغرب

هولندا
النرويج

عًمان
بنما

بولندا
بويرتوريكو

قطر
جمهورية كوريا

رومانيا
المملكة العربية السعودية

جمهورية سلوفاكيا
سلوفينيا

جنوب أفريقيا
إسبانيا
السويد

سويسرا
تايلاند

أوكرانيا
الإمارات العربية المتحدة

المملكة المتحدة
الولايات المتحدة الأمريكية

أوروغواي
فنزويلا

3.9423
3.8452
4.8165
4.6234
5.4108
4.1373
4.3312
4.0381
3.9432
5.9611
4.9127
4.8154
4.6213
3.8464
4.5254
6.5213
2.8490
4.0403
4.5261
4.4273
4.7205
4.9136
6.1412
4.6242
3.9413
4.3293
5.9513
4.7193
5.4118
4.2353
4.2333
4.2364
5.9712
5.8812
4.3283
6.3312
4.0392
4.8174
3.6471
3.8441
4.7183
5.599
4.2343
4.3304
7.6113
4.6225
4.8143
4.3324
3.2483
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